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DOCUMENT D’ENREGISTREMENT

(Document d’Enregistrement spécifique tel que défini par I’article 15 du Reéglement (UE) 2017/1129
relatif au « Prospectus de croissance de 1’Union » et dont le contenu a été établi conformément aux
termes de I’annexe 24 du Réglement Délégué (UE) 2019/980 de la Commission du 14 mars 2019
relatif notamment a la forme et au contenu du prospectus)

Le document d’enregistrement (le « Document d’Enregistrement ») a été approuvé le 31 mai 2022 par
I’ Autorité des marchés financiers (I’« AMF »), en sa qualité d’autorité compétente au titre du Réglement
(UE) 2017/1129.

L’AMF approuve ce document apres avoir vérifié que les informations qu’il contient sont complétes,
cohérentes et compréhensibles. Le Document d’Enregistrement porte le numéro d’approbation suivant :
1.22-023.

Cette approbation ne doit pas étre considérée comme un avis favorable sur I’émetteur faisant I’objet du
Document d’Enregistrement.

Le Document d’Enregistrement peut étre utilisé aux fins d’une offre au public de titres financiers ou de
I’admission de titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s’il est complété par une note
d’opération et, le cas échéant, un résumé et son (ses) supplément(s). L’ensemble alors formé est
approuvé par I’AMF conformément aux Réglement (UE) 2017/1129. Il est valide jusqu’au 31 mai 2023
et, pendant cette période et au plus tard en méme temps que la note d’opération et dans les conditions
des articles 10 et 23 du Reglement (UE) 2017/1129, devra étre complété par un supplément en cas de
faits nouveaux significatifs ou d’erreurs ou inexactitudes substantielles.

Le Document d’Enregistrement a été établi pour faire partie d’un prospectus simplifié conformément a
I’article 15 du Réglement (UE) 2017/1129.

Des exemplaires du présent Document d’Enregistrement sont disponibles sans frais au siége social de
la Société ainsi que sur les sites Internet de la Société (www.okwind.fr) et de I’AMF (www.amf-
france.org).

! La transformation de la Société en société anonyme interviendra au jour de 1’approbation par I’ Autorité des
marchés financiers du prospectus relatif & 1’offre au public des actions de la Société intervenant a 1’occasion de
I’admission des actions de la Société aux négociations sur le systeme multilatéral de négociation Euronext Growth
Paris.
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REMARQUES GENERALES

Le Document d’Enregistrement, établi selon 1’annexe 24 du Réglement Délégué (UE) 2019/980 de la
Commission du 14 mars 2019 complétant le Réglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen et du
Conseil du 14 juin 2017, décrit la Société telle qu’elle existe a la date d’approbation du présent
Document d’Enregistrement.

Définitions

Dans le présent document, « Société » fait référence a la société GROUPE OKWIND et « Groupe »
fait référence a I’ensemble constitué par la Société et ses filiales.

Informations prospectives

Le Document d’Enregistrement contient des indications sur les perspectives et la stratégie de
développement du Groupe. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du
conditionnel ou de termes a caractere prospectif tels que « considérer », « envisager », « penser », «
avoir pour objectif », « s’attendre a », « entendre », « devoir », « ambitionner », « estimer », « croire »,
« souhaiter », « pouvoir », ou, le cas échéant, la forme négative de ces mémes termes, ou toute autre
variante ou expression similaire. Ces informations ne sont pas des données historiques et ne doivent pas
étre interprétées comme des garanties que les faits et données énonceés se produiront. Ces informations
sont fondées sur des données, des hypothéses et des estimations considérées comme raisonnables par la
Société. Elles sont susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en raison des incertitudes liées notamment
a Denvironnement technologique, économique, financier, concurrentiel et réglementaire. Ces
informations sont mentionnées dans différents paragraphes du Document d’Enregistrement et
contiennent des données relatives aux intentions, aux estimations et aux objectifs du Groupe concernant,
notamment les marchés, les produits, la stratégie, le déploiement commercial, la croissance, les résultats,
la situation financiére et la trésorerie du Groupe. Les informations prospectives mentionnées dans le
Document d’Enregistrement sont données uniquement a la date d'approbation du Document
d’Enregistrement. Sauf obligation 1égale ou réglementaire qui s’appliquerait (notamment le Réglement
(UE) n°® 596/2014 du Parlement Européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché), la
Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour des informations prospectives contenues
dans le Document d’Enregistrement afin de refléter tout changement affectant ses objectifs ou les
événements, conditions ou circonstances sur lesquels sont fondées les informations prospectives
contenues dans le Document d’Enregistrement. La Société opére dans un environnement caractérisé par
une concurrence forte et de permanentes évolutions. Elle peut donc ne pas étre en mesure d’anticiper
tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles d’affecter son activité, leur impact potentiel
sur son activité ou encore dans quelle mesure la matérialisation d’un risque ou d’une combinaison de
risques pourrait avoir des résultats significativement différents de ceux mentionnés dans toute
information prospective, étant rappelé qu’aucune de ces informations prospectives ne constitue une
garantie de résultats réels. Informations sur le marché et la concurrence. Le Document d’Enregistrement
contient, notamment en section 2.2 « Apercu des activités », des informations relatives a I’activité menée
par le Groupe et a sa position concurrentielle. Certaines informations contenues dans le Document
d’Enregistrement sont des informations publiquement disponibles que la Société considére comme
fiables mais qui n’ont pas été vérifiées par un expert indépendant. La Société ne peut garantir qu’un tiers
utilisant des méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur les segments
d’activités obtiendrait les mémes résultats. Compte-tenu d’un environnement technologique et
concurrentiel particuliérement actif, il est possible que ces informations s’avérent erronées ou ne soient
plus a jour. L’activité du Groupe pourrait en conséquence évoluer de maniére différente de celle décrite
dans le Document d’Enregistrement. La Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour
de ces informations, excepté dans le cadre de toute obligation législative ou réglementaire qui lui serait
applicable, et notamment le Réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement Européen et du Conseil du 16
avril 2014 sur les abus de marché.



Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les facteurs de risque décrits en section 3 « Facteurs
de risques » du Document d’Enregistrement avant de prendre toute décision d’investissement. La
réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d’avoir un effet défavorable sur les activités,
les résultats, la situation financiére ou les perspectives de la Société. En outre, d’autres risques, non
encore identifiés ou considérés comme non significatifs par la Société a la date du Document
d’Enregistrement, pourraient également avoir un effet défavorable.

Arrondis
Certaines données chiffrées (y compris les données exprimées en milliers ou en millions) et
pourcentages présentés dans le Document d’Enregistrement ont fait 1’objet d’arrondis. Le cas échéant,

les totaux présentés dans le Document d’Enregistrement peuvent légérement différer de ceux qui
auraient été obtenus en additionnant les valeurs exactes (non arrondies) de ces données chiffrées.

Sites Internet et liens hypertextes

Les références a tout site Internet et les contenus des liens hypertextes du Document d’Enregistrement
ne font pas partie du Document d’Enregistrement.

Glossaire

Un glossaire définissant certains termes techniques auxquels il est fait référence dans le Document
d'enregistrement figure en annexe.



TABLE DES MATIERES

1. PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS,

RAPPORTS D’EXPERTS ET APPROBATION DE L’AUTORITE COMPETENTE 6
1.1. RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT 6
1.2. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT 6
1.3. IDENTITE DES EXPERTS ET DECLARATIONS D’INTERETS 6
1.4. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS 6
1.5. DECLARATION RELATIVE AU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT 6
2. STRATEGIE, RESULTATS ET ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE 7
2.1. INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE 7
2.2. APERCU DES ACTIVITES 8
2.3. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE 55
2.4. INVESTISSEMENTS 57
2.5. EXAMEN DU RESULTAT ET DE LA SITUATION FINANCIERE 57
2.6. TENDANCES 67
2.7. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE 68
3. FACTEURS DE RISQUE 70
3.1. RISQUES LIES AUX ACTIVITES DU GROUPE 70
3.2. RISQUESLIES A LA STRATEGIE DU GROUPE 77
3.3. RISQUES FINANCIERS ET COMPTABLES 79
3.4. RISQUES ENVIRONNEMENTAUX, REGLEMENTAIRES ET SOCIAUX DU GROUPE 80
4. GOUVERNANCE D’ENTREPRISE 86
4.1. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION, DE SURVEILLANCE ET

DIRECTION GENERALE 86
4.2. REMUNERATION ET AVANTAGES 90
4.3. PARTICIPATIONS ET STOCK-OPTIONS 93
4.4, GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 94

5. INFORMATIONS FINANCIERES ET INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE 97

5.1. INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES 97
5.2. INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES ET AUTRES 98
5.3.  AUDIT DES INFORMATIONS FINANCIERES ANNUELLES 124
5.4. INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE (ICP) 127
5.5. CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE 128
5.6. POLITIQUE EN MATIERE DE DIVIDENDES 128
5.7. INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA 128

6. INFORMATIONS RELATIVES AUX ACTIONNAIRES ET AUX DETENTEURS DE

VALEURS MOBILIERES 129
6.1. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES 129
6.2. PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE 132
6.3. CONFLITS D’INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE LA

DIRECTION GENERALE 133
6.4. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES 133



6.5. CAPITAL SOCIAL 134
6.6. ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS 142
6.7. CONTRATS IMPORTANTS 142
7. DOCUMENTS DISPONIBLES 144
8. TABLE DE CONCORDANCE 145
ANNEXES 148




1. PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS,
RAPPORTS D’EXPERTS ET APPROBATION DE L’AUTORITE COMPETENTE

1.1. Responsable du Document d’Enregistrement
Monsieur Louis Maurice, Président de la Société.
1.2. Attestation du responsable du Document d’Enregistrement

«J'atteste que les informations contenues dans le présent Document d’Enregistrement sont, a ma
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée. »

Fait a Torcé,
Le 31 mai 2022.

Monsieur Louis Maurice,
Président

1.3. Identité des experts et déclarations d’intéréts
Néant.
1.4. Informations provenant de tiers

Le Document d’Enregistrement inclut des informations, des données, des analyses, des études provenant
de tiers relatives aux marchés du Groupe et au positionnement du Groupe sur ces marchés, notamment
des informations sur la taille de ces marchés et leurs perspectives de croissance. Outre les estimations et
analyses réalisées par la Sociéte, les éléments sur lesquels sont fondées les déclarations de la Société
proviennent d’études et statistiques de parties tierces et d’organisations professionnelles (notamment la
Documentation Base Carbone mise a disposition par I’ Agence de la transition écologique (ADEME), le
portail open data mis a disposition par Enedis et I’ Agence Internationale de I’Energie (IEA)), ainsi que
de données publiées par les concurrents, fournisseurs et clients du Groupe. Le Document
d’Enregistrement contient également des extraits du rapport de notation ESG d’EthiFinance et de 1’étude
d’analyse de cycle de vie réalisée par la société A2DM.

A la connaissance de la Société, ces informations ont été fidélement reproduites et aucun fait n’a été
omis qui rendrait les informations reproduites inexactes ou trompeuses. Les informations provenant de
tiers n’ont pas fait I’objet d’une vérification indépendante ni de la Société et aucune déclaration ni
garantie, expresse ou implicite, n’est donnée quant a leur exactitude, sincérité, exhaustivité ou
pertinence. La Société ne peut garantir qu’un tiers utilisant des méthodes différentes pour collecter,
analyser ou calculer des données auxquelles il est fait référence dans le Document d’Enregistrement
obtiendrait les mémes résultats.

1.5. Déclaration relative au Document d’Enregistrement

Le Document d’Enregistrement a été approuvé par I’AMF, en tant qu’autorité compétente au titre du
Reglement (UE) 2017/1129.

L’AMF n’approuve ce Document d’Enregistrement qu’en tant que respectant les normes en matiére
d’exhaustivité, de compréhensibilité et de cohérence imposées par le Réglement (UE) 2017/1129.

Cette approbation ne doit pas étre considérée comme un avis favorable sur I’émetteur qui fait I’objet du
Document d’Enregistrement.

Le Document d’Enregistrement a été établi pour faire partie d’un prospectus de croissance de 1’Union
conformément a I’article 15 du Réglement (UE) 2017/1129.



2. STRATEGIE, RESULTATS ET ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
2.1. Informations concernant la Société

2.1.1. Dénomination sociale et nom commercial

La Société a pour dénomination sociale et nom commercial : GROUPE OKWIND.

2.1.2. Lieu et numéro d’enregistrement, identifiant d’entité juridiqgue (LEI)

La Société est immatriculée aupres du registre du commerce et des sociétés de Rennes sous le numéro
824 331 045.

L’identifiant d’entité juridique (LEI) de la Société est le 969500JNOY 1317R9P547.

2.1.3. Date de constitution et durée

La Société a été constituée pour une durée de 99 ans a compter de son immatriculation le 13 décembre
2016, sauf les cas de dissolution anticipée ou prorogation.

2.1.4. Siége social et forme juridique

La Société a été constituée sous forme d’une société par actions simplifiée de droit francais le 13
décembre 2016.

L’ assemblée générale mixte des associés, réunie le 6 mai 2022, a décidé la transformation de la Société
en société anonyme a conseil d’administration sous condition suspensive de 1’approbation par I’ Autorité
des marchés financiers du prospectus relatif a 1’offre au public des actions de la Société intervenant a
I’occasion de 1’admission des actions de la Société aux négociations sur le systeme multilatéral de
négociation Euronext Growth Paris.

La Société, de droit francais, sera principalement soumise, a compter de sa transformation en société
anonyme, aux dispositions des articles L.225-1 et suivants du Code de commerce.

Le siége social de la Société est situé Zone du Haut Montigné — 35370 Torcé.
Les coordonnées de la Société sont les suivantes :

Téléphone : 02.23.55.78.30

Courriel : commercial@okwind.fr

Site Internet : www.okwind.fr

Il est précisé que les informations figurant sur le site Internet de la Société ne font pas partie du
Document d’Enregistrement, sauf si ces informations y sont incorporées par référence.

2.1.5. Modifications importantes de la structure des emprunts et du financement de la Société
intervenues depuis le 1* janvier 2022

Depuis le 1" janvier 2022, la Société a souscrit deux nouveaux emprunts :

e un emprunt « Prét Participatif Relance » pour un montant global de 1.860 k€ auprés de 3
établissements financiers, d’une durée de 8 ans, incluant 4 ans de différé d’amortissement. Les
taux des préts sont compris entre 4.10 % et 4.50 % (taux fixes) ;

e un emprunt de 450 k€ d’une durée de 6 ans, incluant une période de différé d’amortissement de
2 ans, a taux fixe (1,05 %).



2.1.6. Description du financement prévu des activités de la Société

La Société considére ne pas avoir de risque de liquidité a court ou moyen terme et considére, en
particulier, étre en mesure de pouvoir financer ses besoins de trésorerie pour les 12 prochains mois.

Sa stratégie de croissance, telle que décrite en section 2.2.3 du Document d’Enregistrement, repose sur
I’obtention de nouveaux financements (voir section 2.5.6 du Document d’Enregistrement) et sera
notamment financée par le montant levé dans le cadre de son introduction en bourse.

2.2. Apercu des activités

2.2.1. Présentation générale du Groupe

Le groupe OKwind : Leader francais du marché de I’autoconsommation électrique individuelle
des sites professionnels en basse tension.

Acteur de la transition énergétique, le groupe OKwind, installé a 30 kilométres de Rennes (Torcé), est
spécialisé dans la conception, la fabrication et la vente de systémes de génération d’énergie
principalement dédiés a permettre a ses clients de générer et consommer leur propre énergie
renouvelable : I’autoconsommation. En devenant producteur-consommateur (prosumer), les clients du
groupe OKwind (particuliers, industriels, exploitations agricoles, collectivités territoriales) réduisent
leurs codts énergétiques ainsi que leur empreinte carbone.

A Torigine, le groupe OKwind créé en 2009, a développé une technologie innovante et brevetée de petite
¢olienne a axe vertical destinée au marché de 1’autoconsommation individuelle des sites professionnels
et des particuliers. En 2015, constatant 1’insuffisance des régimes de vent en France, le Groupe a
développé une expertise dans le secteur agricole grace a une offre de trackers photovoltaiques bi-axes
performants qui permet 1’autoconsommation des sites professionnels et notamment des exploitations
agricoles. A compter de 2018, la Société a fait évoluer sa stratégie en développant des trackers
photovoltaiques bi-faces. Depuis 2020, le groupe OKwind déploie sa technologie d’autoconsommation
grace au management de 1’énergie. Aujourd’hui la Société développe ses solutions sur 3 verticales
qu’elle a identifiées comme affichant un fort potentiel de croissance.

Les solutions congues par le groupe OKwind se présentent donc comme une réponse a la hausse
structurelle des colts énergétiques tant pour les industriels, exploitations agricoles et collectivités
territoriales, avec son offre OKwind, que pour les particuliers, avec son offre Lumioo (voir section
2.2.5.1 du Document d'Enregistrement).

Ces deux offres se positionnent comme des vecteurs de la transition énergétique, notamment a travers
I’« agrivoltaisme »2, puisqu’elles s’inscrivent dans la démarche des Etats qui souhaitent réduire leur
dépendance a 1’énergie fossile tout en respectant leur politique de lutte contre les émissions de gaz a
effet de serre.

Les trackers photovoltaiques bi-axes et bi-faces, développés par le groupe OKwind sont congus afin
d’obtenir une production d’énergie maximale, stable et linéaire du lever au coucher du soleil et
supérieure de 70% aux installations photovoltaiques fixes en toiture®. Le groupe OKwind associe a ses
trackers des solutions de management de 1’énergie développées par le bureau de Recherche et
développement qui permettent d’optimiser la production d’énergie sur le site de ses clients ainsi que leur
consommation de 1’énergie produite localement.

Le groupe OKwind a en effet développé une technologie qui permet d’optimiser 1’autoconsommation
énergétique en couplant génération d’énergie renouvelable a haute performances d’une part et

2 L’agrivoltaisme désigne des installations permettant de coupler une production photovoltaique secondaire a une
production agricole (source : proposition de résolution relatif au développement de 1’agrivoltaisme en France,
enregistré a la Présidence du Sénat le 6 octobre 2021). L’agrivoltaisme consiste a produire de 1’¢électricité sur une
parcelle agricole sans dégrader les rendements agronomiques. Dans un contexte de pénurie de foncier qui freine
le développement des installations photovoltaiques, 1’agrivoltaisme est une verticale de marché prometteuse

3 Source : différentiel de production entre une installation fixe en toiture et un tracker OKWind a iso puissance,
calculé par la Société a I’aide du logiciel de la profession PVGIS
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management de ’énergie d’autre part notamment grace a des solutions d’intelligence artificielle (« 1A »)
et de machine Learning. Cette technologie est protégée par un portefeuille de 4 brevets, 2 nouveaux
brevets étant en cours de dépét, et validée par 12 années de R&D et plus de 2.000 installations a travers
la France.

s ek = -
Lumioo Régies électri Stations
Pour B2C égies électriques e on

Développement de services techniques et financiers

Les offres d’autoconsommation du Groupe qui couplent génération et management d’énergie sont
différenciantes sur le marché de I’autoconsommation, 1’énergie produite n’étant pas principalement
destinée a la revente dans le cadre de guichet d’obligation d’achat ou d’appels d’offres de la CRE
(Commission de Régulation de I’Electricité).

En positionnant la production d’énergie au plus prés du consommateur final, les offres du groupe
OKwind garantissent un circuit court, évitant ainsi une déperdition de I’énergie lors de son transport
tout en apportant une réponse durable et immédiate a la transition énergétique.

Par ailleurs, le processus de production d’énergie développé par le groupe OKwind présente 1’avantage
d’afficher une empreinte carbone des kilowattheures (kWh) produits presque 2 fois inférieure a celle du
parc photovoltaique francais*.

Présent sur I’ensemble de la chaine de valeur de 1’autoconsommation (qualification du site, démarches
administratives, installation, maintenance), le groupe OKwind apporte une solution clés en main a ses
clients dans le domaine de I’autoconsommation et du management de 1’énergie.

Cette proposition de valeur lui permet d’étre leader sur le marché frangais de I’autoconsommation
individuelle des sites professionnels en basse tension (puissance installée comprise entre 18 et 250
kilowatts-créte (kWc)). Le groupe OKwind adresse 3 verticales sur ce marché a fort potentiel de
croissance : (i) les exploitations agricoles (filieres bovine, avicole et porcine), (ii) les industries et les
collectivités territoriales avec son offre OKwind dédiée au marché BtoB et (iii) les particuliers avec son
offre Lumioo dédiée au marché BtoC.

Il existe au sein méme de chaque verticale une homogénéité des procédés industriels, des équipements
et des volumes d’énergie nécessaire, qui permet a la Société de capitaliser sur son expérience et donc de
développer une expertise forte sur ces secteurs.

4 Documentation Base Carbone (ADEME)
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Prés de 1.500 clients bénéficient d’ores-et-déja des offres du groupe OKwind. La dynamique de ventes
du Groupe lui permet de réaliser un chiffre d’affaires consolidé en croissance continue sur les 6 dernicres
années qui s’établit a 25,2 millions d’euros a fin décembre 2021. Le groupe OKwind est bénéficiaire et
affiche un taux d’EBITDA consolidé de 9,7% pour I’exercice clos au 31 décembre 2021 (voir section
2.5 du Document d’Enregistrement).

Le savoir-faire du groupe OKwind a été reconnu a plusieurs reprises. Le Groupe a ainsi été labellisé
accélérateur national de la transition énergétique en 2019 et est membre de la Frenchtech 120 depuis
2021. 1l a également été reconnu par la fondation Solar Impulse en tant qu’« Efficient Solution for the
Planet » et a obtenu le label Entreprise innovante par BPI France en 2022.

ll“ La.‘

FRENCH TECH § FRENCH TECH

o™

La démarche RSE dans laquelle le Groupe s’est engagé dés sa création a été valorisée par EthiFinance,
agence de notation et de conseil extra-financier. Ainsi, en mars 2022, la Société a recu la note de 54 sur
100, soit un niveau de performance « avancé » (voir section 2.2.6 du Document d’Enregistrement). Le
niveau de maturité ESG affiché par le Groupe est supérieur a celui observé dans des entreprises
comparables (en termes d’effectifs et de secteur d’activité) puisque la note attribuée a son benchmark
est de 46. Le Groupe entend poursuivre la démarche engagée et mettre en ceuvre les processus
nécessaires a son amelioration.
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2.2.2. Atouts et avantages concurrentiels

2.2.2.1. Un procédé difféerenciant pour répondre aux attentes clients face a ['urgence
économique et climatique

a. Des solutions technologiques intégrées

Pour optimiser I’autoconsommation individuelle d’énergie renouvelable et donc [’autonomie
énergétique de ses clients, le groupe OKwind développe des solutions technologiques intégrées qui
couplent :

- la génération d’énergie renouvelable a haut rendement ; et
- le management d’énergie.

Le groupe OKwind a développé une approche technologique différenciante : les solutions sont
construites autour d’un noyau digital qui permet I’interconnexion des différents composants de cet
écosysteme. Contrairement aux principaux acteurs du marché, ces solutions intégrent un micro-
ordinateur industriel, développé par le groupe OKwind, et des progiciels propriétaires qui facilitent les
échanges de datas entre les différents éléments de 1’écosystémes et des bases de données externes. C’est
cette architecture systémique, trés flexible et évolutive, qui rend possible 1’utilisation d’algorithmes de
management d’énergie, la télégestion et la télésurveillance des installations, etc.
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b. Des générateurs d’énergie renouvelable intelligents

1 ks L A b B s i

Pour améliorer le pourcentage d’énergie renouvelable directement autoconsommé et donc accroitre le
taux d’autonomie du site, il est nécessaire de faire coincider la production et la consommation d’énergie.
Dans cette perspective, le groupe OKwind a congu une gamme de trackers photovoltaiques bi-axes et
bi-faces, positionnés au sol offrant une alternative optimale aux panneaux installés sur les toits. En effet,
en raison de nombreuses contraintes techniques (charpente non adaptée pour soutenir un poids de
15kg/m2, contraintes de compression ...) et des contraintes assurantielles, la compatibilité des batiments
existants avec les panneaux photovoltaiques sur toiture n’est pas systématique.

Par ailleurs, ces trackers bi-axes, bi-faces appelés aussi traceurs solaires ou ombriéres mobiles, sont
constitués d’un ensemble de panneaux photovoltaiques qui suit la course du soleil, quelle que soit I’heure
ou la saison. Ainsi les cellules photovoltaiques sont toujours perpendiculaires aux rayons du soleil pour
garantir une production d’énergie maximale, stable et linéaire du lever au coucher du soleil et supéricure
de 70% par rapport & une installation fixe en toiture. Le rendement élevé des trackers permet de
fortement diminuer I’empreinte carbone des kWh produits puisque celle-ci s’établit a 26,1 g eq CO2 /
kWh pour les trackers OKwind® pour une moyenne de 43,9 g eq CO2 / kWh pour le photovoltaique
francais®. En 2021, les installations du Groupe ont ainsi permis de réaliser une économie globale de prés
de 2.207 tonnes de CO2’.

Enfin, les solutions déployées par le Groupe permettent le libre usage des surfaces sous les trackers et
offre la possibilité de réduire significativement Iartificialisation des sols (emprise au sol inférieure 2 0,4
m2 / kWc).

<3 Captation de la lumiére + Ventilation
/ b
' .

Sew

0 xw

5KW -

205w

15KwW-
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SKW -
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Consommation du site - Production Tracker T17 m? autoconsommés Production 117 m?* an tolture

% Source : étude de I’analyse du cycle de vie (ACV) réalisée par la société A2DM en mai 2020
6 Documentation Base Carbone (ADEME)
7 Cette économie globale a été calculée par référence a I’empreinte carbone moyenne du mix énergétique frangais
(estimée & 70 g eq CO2 / kWh, source : Société). L’économie globale mentionnée est obtenue en multipliant la
production d’énergie totale, en 2021, des trackers installés par le Groupe (soit plus de 5 millions kwWh) par
I’économie par an et par kWh produit par un tracker (0,044 kg CO2 / kWh)
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C. Des solutions de management de [’énergie basées sur l'intelligence artificielle

En exploitant I’historique de données recueillies sur la base installée, soient plus de 2.000 installations,
et portant sur plusieurs catégories de données (notamment les données de production en fonction de la
localisation géographique des trackers), le groupe OKwind développe des solutions de management
d’énergie, couplées et indissociables des trackers.

Le management et le déclenchement (soit volontaire car effectué par le client, soit automatique car
commandé par algorithme simple ou intelligence artificielle) du fonctionnement des équipements du
client (aérateurs, surpresseurs, compresseurs, groupe froid, ballon eau chaude sanitaire, broyeurs,
racleurs, etc.) permet non seulement de réduire la consommation d’énergie mais également de
consommer de 1’énergie autoproduite préférentiellement pendant les périodes de production des
générateurs d’énergie renouvelable.

Le Groupe fournit a ses clients des solutions complétes et modulaires constituées d’un tracker, des
équipements périphériques adaptés (solutions de stockage, bornes de recharge pour véhicules
électriques, etc.) et des outils digitaux de management d’énergie a travers un portail client qui permet
notamment la visualisation de la consommation et de la production.

L’intelligence artificielle procure un véritable avantage concurrentiel au groupe OKwind car elle permet
de gérer plus facilement que les automates des décisions entre consommation et stockage d’énergie et
donc d’atteindre les objectifs de réduction des cofits énergétiques des clients du Groupe. L’TA permet
également d'exploiter les prévisions météorologiques a 72 heures et ainsi d’optimiser tant la production
que la consommation d’énergie.

Par ailleurs, le Groupe développe des capacités de stockage des surplus d’énergie sous forme thermique,
électrochimique ou virtuelle qui permettent de valoriser in situ les surplus d’énergie renouvelable de
facon peu onéreuse et particulierement adaptée aux besoins spécifiques de chacun de ses clients. Ces
solutions de stockage devraient étre commercialisés a partir du premier trimestre 2023.
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d.  Uninvestissement rentable pour les clients du Groupe

Le groupe OKwind optimise en permanence la conception de ses solutions, ses approvisionnements et
son organisation industrielle pour permettre a ses clients de bénéficier d’un pay-back rapide (inférieur a
10 ans®), dans un contexte de baisse réguliére du cotit de production de 1’énergie issue des installations
d’autoconsommation photovoltaique (cf. infra 2.2.4.3).

2.2.2.2. Une offre compléte ciblée sur 3 verticales de marché complémentaires
a. Une présence sur l’intégralité de la chaine de valeur
La présence du Groupe sur I’ensemble de la chaine de valeur lui permet d’accompagner ses clients tout
au long du cycle de vie du projet, des études d’ingénierie préalables jusqu’a la maintenance préventive

et prédictive des installations. Cette approche clé en main est un atout tant pour le Groupe que pour ses
clients.

Ingénierie et développement du projet Offre de services évolutive

Etude _ . . - | Maintenance
préalable E\f_bj Qu:tﬁ:i::on (\b) adzfi:i::f:t:vses (\ » préventive Services financiers
détaillée 7 - - et prédictive
B e o

Urbanisme,

Analyse des Pilotage de

. Implantation gestionnaire R e . Offre de
besoins . . I'utilisation de I'énergie .
. e optimale et réseau, etc. Equipe financement
énergétiques N P
adaptation dédiée a Algorithmes associés
Solution aux Revente du I'installation 9 Possibilité de
contraintes surplus de financement par LOA

technologique Contrat performance

proeduction

La définition et la mise en ceuvre d’une installation d’autoconsommation individuelle performante
mobilise une démarche d’engineering et de management de projet en partant de 1’étude des
consommations énergétiques des clients.

Le groupe OKwind a ainsi mis en place des process complets de gestion des demandes et des besoins
de ses clients, de la premiére prise de contact jusqu’a I’installation de ses équipements, puis leur
maintenance. La gestion de la totalité de la chaine de valeur constitue un atout important pour la Société,
augmentant encore le niveau de qualité de ses services. En particulier, les services de maintenance
préventive et prédictive participent de la qualité de 1’offre du Groupe (cf. infra 2.2.5.1 €)).

Pour offrir le meilleur service a ses clients, le groupe OKwind structure son approche commerciale par
verticales de marché et a mis en place 3 réseaux commerciaux indépendants et distincts : le réseau
« exploitations agricoles », le réseau « industries et collectivités » et le réseau « particuliers ».

b.  Une approche dé-risquée par la complémentarité des verticales adressées

Pour répondre a la demande, le Groupe a développé une approche structurée par verticales de marchés,
identifiant les plus dynamiques mais également ceux permettant un déploiement rapide.

Cette approche permet une réduction des risques compte tenu des sous-jacents distincts qui déterminent
les besoins de chacune des verticales. Au-dela des moteurs de croissance qui se distinguent selon les
débouchés, leur saisonnalité differe également. Si les ventes dans les exploitations agricoles sont
principalement concentrées en début et en fin d’année (en dehors des périodes de travaux agricoles), les
ventes dans la verticale « industrie — collectivités » et « particuliers » sont mieux réparties sur 1’année.

Le groupe OKwind a ainsi la possibilité de répartir sa production de fagcon plus homogéne au cours de
I’année tout comme son rythme d’installations.

8 Le pay-back a été calculé par la Société sur la base des tarifications de ’électricité en 2021
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Répartition du CA consolidé 2021
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Particuliers
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agricoles

2.2.2.3. Un processus d’industrialisation et de fabrication maitrisé

Le pble R&D du groupe OKwind congoit tous les composants permettant la fabrication des trackers bi-
axes, bi-faces sur le site de Torcé, a I’exception de certains composants achetés sur étagere apres
gualification tels que les panneaux photovoltaiques, les onduleurs et la boulonnerie (voir section 2.2.5.2
du Document d’Enregistrement). Certains composants congus par le Groupe sont issus d’un co-
développement avec des partenaires industriels qualifiés (vérins linéaires et moteurs rotatifs
notamment). La capacité de production annuelle du site est aujourd’hui d’environ 3.600 trackers par
équipe (une équipe actuellement et une capacité maximale de deux équipes sur I’atelier existant du
Groupe).

Les processus d’industrialisation et d’organisation de la fabrication sont définis en parall¢le de la
conception des produits par une équipe dédiée dans une logique d’ingénierie simultanée.

Les processus d’assemblage sont congus en appliquant les principes du « lean manufacturing® » et en
privilégiant la flexibilité et ’adaptation aux variations de volumes de production. L. ’atelier de production
est organisé en unités autonomes par ligne de produit (BtoB et BtoC). Sa capacité de production peut
étre facilement modulée en mobilisant des ressources humaines complémentaires sans avoir a faire
évoluer la structure des lignes d’assemblage.

Les trackers sont préassemblés dans ces 2 unités distinctes sous forme de modules standardisés puis
ensuite expediés pour personnalisation et installation directement sur le site du client (trackers BtoB) ou
dans les agences du Groupe (trackers BtoC).
2.2.2.4. Une organisation structurée pour la croissance
a. Structure organisationnelle
Le groupe OKwind est d’ores et déja structuré de fagon a pouvoir absorber la croissance de chiffre

d’affaires attendue a horizon 2026 (voir section 2.6 du Document d’Enregistrement) tant au niveau de
1’équipe de direction qu’au travers des différentes directions opérationnelles.

® Organisation de 1’outil de production ayant pour objet d’optimiser la qualité, le temps et les coiits de production
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Une présentation de 1’équipe dirigeante figure en section 2.3.2 du Document d’Enregistrement.
b.  Une équipe de R&D pluridisciplinaire

La capacité du Groupe a fédérer des équipes multidisciplinaires constitue un véritable atout. Acteur
reconnu de la transition énergétique, le groupe OKwind a su construire et fédérer un écosysteme ouvert
sur la recherche académique. Outre son équipe R&D constituée de 19 ingénieurs, soit 16% des effectifs,
le groupe OKwind a le soutien de grandes écoles et a ainsi établi des partenariats avec des laboratoires
universitaires.

L’organisation en quatre poles du service R&D permet au Groupe de conserver son avance
technologique dans le domaine du pilotage et de 1’interfagage du tracker via un contréleur spécifique
(microordinateur industriel) pour gérer les flux d’informations. Les nombreuses compétences de
I’équipe R&D ont également offert la possibilité au Groupe de se différencier technologiquement grace
au développement du portail client, de la plateforme de supervision, de I’EMS (« Energy Management
System ») dédié au monitoring de 1’écosystéme et du pilotage du tracker. Enfin, le couplage de celui-Ci
avec les outils d’IA et de data science qui ont nécessité 5 années de développement d’une suite logicielle
complexe constitue une barriére a I’entrée significative.

En 2021, le budget R&D du Groupe atteint 5,4 % de son chiffre d’affaires consolidé, un pourcentage
qui devrait se stabiliser & ce niveau dans les années a venir. Le Groupe entend poursuivre le
développement de solutions de génération et de management d’énergie renouvelable « data driven »°
pour garantir leur performance et leur inter connectivité, ainsi que ses solutions « agrivoltaiques »
permettant d’optimiser a la fois les rendements agronomiques, la biodiversité et le bienétre animal ; ce
programme mobilisant a ce jour prés de 15% de ses ressources de Recherche et développement.

c. Une approche commerciale structurée par verticale

Le groupe OKwind a fait le choix de vendre ses produits a ses clients en direct de fagon a maitriser
I’intégralité de la chaine de valeur.

Pour offrir le meilleur service a ses clients, le groupe OKwind structure son approche commerciale par
verticales de marché et a mis en place 3 réseaux commerciaux indépendants et distincts :

- Réseau « exploitations agricoles » : 10 technico-commerciaux dont 3 animateurs de marché
specialises par filiere (bovine, porcine, avicole)

10 Prise de décisions, notamment stratégiques, apres analyse et interprétation des données recueillies par le Groupe
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- Réseau « industries et collectivités » : 3 technico-commerciaux dont 1 animateur de marché

- Réseau « particuliers » : 7 technico commerciaux animés par un directeur des ventes spécialisé
BtoB (filiale Lumioo dédiée au BtoC)

2.2.3. La stratégie du groupe OKwind

2.2.3.1. Favoriser la transition énergétique en offrant une solution immédiate

Depuis sa création, la raison d’étre du groupe OKwind est de favoriser la transition énergétique aupres
du plus grand nombre dans le cadre d’une démarche au service du bien commun indépendamment des
subventions publiques.

Le manifeste du groupe OKwind

« Travailler a I’émergence d’un avenir prospére en permettant a chacun de prendre en main son
destin énergétique »

L’¢énergie est au cceur de la transition écologique. Les solutions d’autoconsommation du groupe
OKwind, combinant génération d’énergie verte et management de 1’énergie, permettent a chacun de
reprendre en main son destin énergétique et contribuent a faire émerger un futur désirable. En offrant
un prix fixe de I’énergie tout au long de 1’exploitation, 1’autoconsommation permet par ailleurs de
s’affranchir des fluctuations de prix.

Ce en quoi nous croyons :

L’énergie en circuit court : pour répondre a 1urgence climatique, le secteur énergétique doit accélérer
sa mutation.

La conviction d’OKwind : la décentralisation de la production et 1’autoconsommation de 1’énergie
permet une réponse durable, immédiatement disponible et économiquement viable aux enjeux de la
transition énergétique.

Ce a quoi nous travaillons :

Permettre a tous, professionnels et particuliers, de devenir acteurs autonomes de leur production
et de leur consommation d’énergie

Les solutions développées par le Groupe doivent permettre de concilier compétitivité, énergie verte et
¢conomie de proximité et ainsi favoriser le développement a large échelle de I’énergie renouvelable sans
consommer de ressources publiques.

C’est donc tout naturellement que le Groupe place sa démarche RSE au centre de ses préoccupations
(voir section 2.2.6 du Document d’Enregistrement).

2.2.3.2. Accélérer le déploiement commercial sur les marchés actuels du groupe OKwind

Positionné sur des verticales de marché en fort développement, le groupe OKwind veut renforcer et
étendre ses positions sur ces verticales de marché en capitalisant sur une offre innovante (cf. infra)
associée a une action commerciale physique et digitale intensifiée.

Les principales modalités de déploiement sont les suivantes :

o [’¢largissement des gammes de solutions de management d’énergie et de stockage (algorithmes
IA par segment de marché, armoire de batteries avec EMS intégré, bornes de recharge de
véhicules électriques, ...),

e Le renforcement et la formation des forces de ventes dans chaque segment de marché,
e Le développement de partenariats de prescription avec les banques mutualistes spécialistes du
secteur agricole et avec les grands acteurs du secteur de 1’eau-assainissement, et
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o Le déploiement d’offres de location pour les solutions Okwind avec des banques partenaires.
2.2.3.3. Dupliquer la stratégie a l'international

Fort d’une organisation éprouvée sur le territoire francais, le groupe OKwind a pour objectif de se
déployer a I’international en répliquant son approche par verticale :

Verticale « exploitations agricoles et élevages »

Le développement a I’international se fera en dupliquant le modele existant dans des pays européens
avec de fortes densités d’¢élevage tels que 1’ Allemagne, 1’Espagne, I’ Angleterre et la Hollande via :

- le déploiement de I’offre du Groupe sur des sites étrangers appartenant aux clients francais du
Groupe ;

- lamise en place de partenariats (ou I’acquisition) avec des installateurs de solutions photovoltaiques,
déja présents sur le marché de ’élevage, et qui souhaiteraient accélérer leur développement en
intégrant des solutions innovantes comme celles proposées par le groupe OKwind ;

- des accords de prescription commerciale de I’offre du Groupe par I’intermédiaire de groupements
qui souhaiteraient accompagner leurs adhérents dans 1’intégration de 1’autoconsommation et le
verdissement de leur filiére ou des équipementiers d’envergure qui souhaiteraient élargir leur offre
en intégrant la génération et le management d’énergie.

Verticale « industrie/collectivités »

La stratégie de la Société est d’axer son développement a I’international, prioritairement dans les pays
européens limitrophes (principalement ceux ciblés pour la verticale « exploitations agricoles et
élevages » pour développer des synergies), dans le cadre de partenariats, par exemple avec une ou
plusieurs sociétés d’ingénieries frangaises dans le domaine eau-assainissement.

En complément, les partenariats (ou acquisitions) avec des installateurs liés au déploiement a
I’international de I’offre du Groupe dans la verticale agricole et élevage (cf. supra) permettraient au
Groupe de se développer sur ces marchés.

Verticale « particuliers »

Le déploiement de I’offre de solutions Lumioo est planifié a partir de 2023 par le biais de cessions de
licences de marques aupres d’acteurs d’envergure positionnés sur 1’équipement de la maison et du jardin
et qui maitrisent un réseau d’installation dans des pays européens tels que 1’Espagne, 1’ Allemagne,
I’Italie, la Belgique et la Suisse.

2.2.3.4. Innover et développer de nouvelles solutions de génération et de management
d’énergie adaptées a I’ autoconsommation individuelle

Pour renforcer les barrieres a I’entrée face a ses compétiteurs, 1’objectif des programmes R&D du
Groupe est de permettre a ses clients, quel que soit leur secteur d’activité, d’augmenter leur autonomie
énergétique dans une fourchette allant de 30% a 70% grace a I’autoconsommation individuelle et au
management de 1’énergie tout en garantissant un pay-back rapide. La Société souhaite également
accroitre son offre de services en la déployant plus largement auprés de sa clientéle professionnelle. La
maintenance prédictive, la maintenance curative tout comme les abonnements aux services de
management de 1’énergie font partis des vecteurs de son développement.

Une vigilance particuliére est apportée par le Groupe a la protection de sa propriété intellectuelle (voir
section 3.4.3 du Document d’Enregistrement).

Le groupe OKwind entend poursuivre ses développements technologiques et conserver son avance Vis-
a-vis de ses compétiteurs en mobilisant les compétences de son pble R&D sur les axes suivants :
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- nouvelle gamme de trackers plus performants (diminution du cotit et de I’empreinte carbone du kWh
produit) ;

- ¢largissement de la gamme d’objets connectés permettant de stocker 1’énergie et de piloter plus
intelligemment des charges ;

- optimisation du portail client permettant de monitorer cet écosysteme et le paramétrage des objets
connectés pour permettre au client de choisir les équipements qui fonctionneront préférentiellement
en autoconsommation ;

- développement d’applicatifs métiers de management de 1’énergie par verticale de marché.

L’acquisition de briques technologiques pourra venir compléter ces développements internes comme
cela a déja été le cas avec la prise de participation minoritaire (14,7% du capital) en juin 2021 dans la
société Purecontrol, société spécialisée dans la régulation intelligente par intelligence artificielle pour la
gestion de l’eau, I’industrie et la performance énergétique? (voir section 6.7 du Document
d’Enregistrement). Cet investissement a permis au groupe OKwind d’élargir rapidement son offre
d’autoconsommation et de management d’énergie au le secteur eau-assainissement gréace a I’expérience
de Purecontrol dans le domaine de I’IA et du comportement des stations. Il lui a également permis
d’accélérer la pénétration de ce marché par une approche de co-branding et de prescriptions croisées
entre les sociétes.

Le couplage des générateurs d’énergic du groupe OKwind et de la solution Purecontrol permet de
réduire les consommations d’énergie de 10 a 20% et de couvrir les besoins énergétiques jusqu’a 60%
pour le secteur de I’eau assainissement. Les grands acteurs du secteur ont déja sollicité la Société afin
d’introduire cette solution globale dans leurs réponses aux appels d’offres des collectivités territoriales,
cette solution étant, selon la Société, la plus a méme de contenir les augmentations des cofits de 1’énergie
et de répondre aux exigences de production d’énergie renouvelable définies dans les PCAET (Plan
Climat Air Energie Territorial) sur des fonciers contraints et restreints.

Dans le cadre de leur accord de partenariat, le groupe OKwind et Purecontrol font systématiquement la
promotion de leur offre globale d’autoconsommation d’énergie renouvelable et de management
d’énergie pour les installations dans le domaine de I’eau-assainissement (stations d’épuration, postes de
relevage d’eaux troubles, usines de potabilisation).

Enfin, la société développe des solutions « agrivoltaiques » pour les grandes cultures, les prairies et les
élevages avicoles et bovins avec modélisation et pilotage de I’irradiation solaire pour optimiser les
rendements agronomiques, la biodiversité et le bienétre animal.

2.2.4. Principaux marchés et environnement concurrentiel

2.2.4.1. L’essor du marché des énergies renouvelables
a. Le développement des énergies renouvelables dans le monde

Depuis de nombreuses années, 1’augmentation de la population mondiale ainsi que la hausse de la
consommation énergétique des industriels et des particuliers ont généré une hausse importante de la
demande en énergie. Cette derniére a augmenté de 1,4% par an entre 2013 et 2018 et de 4% pour la
demande en énergie renouvelable®®,

Conscients de 1’urgence environnementale provoquée par cette augmentation de la consommation
d’énergie et de ses impacts sur la planéte, les populations et les Etats se tournent aujourd’hui
massivement vers les énergies renouvelables. Cette transition au profit des énergies renouvelables est
notamment portée par la COP 21 qui a conduit a la signature, en 2015, de 1’Accord de Paris. Celui-Ci

11 Le 20 avril 2022, la Société a souscrit des obligations convertibles en actions émises par Purecontrol pour un
montant de 150.000 euros (1.500.000 obligations convertibles en actions)
12 https://www.purecontrol.com/
13 2020 Renewable Energy Policy Network for 21st century
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prévoit de limiter ’augmentation de la température a 2° voire 1,5° par rapport aux niveaux preindustriels
en plafonnant notamment les émissions de gaz a effet de serre. La réalisation de ces objectifs devra
passer majoritairement par la transition énergétique et le développement des énergies renouvelables.

De nombreux Etats ont mis en place des politiques publiques en faveur de la production d’électricité
verte par le biais de mesures de soutien aux entreprises de ce secteur. Cette transition vers un nouveau
modele, bas¢ sur ’essor des énergies renouvelables, est 1’occasion pour ces Etats de dynamiser leur
¢conomie, d’assurer une production d’électricité pérenne dont le prix ne cesse de baisser, et de créer des
emplois.

Part des énergies renouvelables attendue par pays en 2019
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Cette prise de conscience partagée par les Etats et les citoyens a permis d’atteindre une part record des
énergies renouvelables dans le mix énergétiqgue mondial en 2020 avec un niveau atteignant pres de
29%"%,

Selon I’ Agence Internationale de 1’Energie (IEA), les capacités de production d’énergie, toutes sources
confondues, devraient atteindre 13,4 TW en 2040 contre 7,5 TW en 2019, soit un montant presque
doublé sur cette période. Parmi ces sources d’énergie, le solaire devrait connaitre la plus forte
progression avec un taux de croissance annuel moyen de 9 % sur la période, suivi de 1’éolien avec une
progression annuelle moyenne de prés de 6 %. Au sein de ces capacités de production, la part du solaire
et de I’éolien devrait passer de 16 % environ en 2019 a 42 % en 2040, Par ailleurs, d’ici 2025, 90 %
des nouvelles installations de capacités de production d’électricité dans le monde devraient concerner
des projets solaires et éoliens'’.

14 L°échelle de couleur de la carte mesure « la part la plus élevée d’énergie provenant de sources renouvelables
dans la consommation finale » et la Iégende de la carte indique : « Le dégradé de couleur utilisé pour cette carte
se fonde sur [’objectif le plus haut fixé au niveau national par chaque pays pour la période 2020 — 2050, bien que
les délais (et les technologies admissibles) pour atteindre ces objectifs varient considérablement. »

15 Renewables 2021 Global Status Report

16 World Energy Outlook (2020)

T1EA
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Génération mondiale d’électricité par source

14

100%

.‘a::. W — = Oil
Unabated natural gas

i = e
e 80% - . .. W Unabated coal
2 10 W Fossil fuels with CCUS
o =
= Hydrogen based

2 60% - . ' Nuclear

Other renewables
6 a0% BB wm. . MHydropower
I Wind
4 W Solar PV
2
-ﬁ-___ -
2010 2020 2030 2040 2050 2020 2030 2050

Source: Net Zero by 2050, A roadmap for a global Energy Sector, IEA

Selon le scénario « zéro émission » que ce sont fixés de nombreux états a travers le monde, les énergies
renouvelables devraient représenter 90% du mix énergétiqgue mondial & horizon 2050, dont 70%
uniguement pour le solaire et ’éolien’®,

L’évolution de ce mix énergétique vers les énergies renouvelables, et notamment le solaire et I’€olien,
n’est rendu possible que griace a une forte compétitivité en termes de colit de ces nouvelles sources
d’énergie. En effet, selon I’Agence Internationale pour les Energies Renouvelables (IRENA), le cott
moyen de la mise en service de nouvelles installations d’énergies solaires photovoltaiques et éolienne
est moins élevé que le colt de maintenance des actuelles centrales a charbon. Cette tendance devrait se
poursuivre notamment gridce a 1’amélioration des technologies actuelles (amélioration de la
performance) et la digitalisation des process d’exploitation et de maintenance mais aussi I’appétence
croissant des populations et des investisseurs pour ces énergies avec un faible impact carbone.

b. Le développement des énergies renouvelables en France

En France, le développement des énergies renouvelables s’inscrit dans la Programmation Pluriannuelle
de I’Energie (PPE) et la Stratégie nationale bas-carbone (SNBC).

La PPE établit les orientations énergétiques de la France pour la période de 2019 a 2028 et vise quatre
objectifs principaux :

- baisser de 35% la consommation d’énergies fossiles et de 16,5% la consommation finale
d’énergie'® ;

- réduire de 40% les émissions de gaz a effet de serre issues de la combustion d’énergie par rapport a
1990 ;

- développer les énergies renouvelables dans toutes les filiéres (chaleur, électricité, carburants et gaz),
en particulier avec I’extension de la production d’électricité renouvelable (photovoltaique,
hydroélectricité, éolien terrestre et en mer ...) ;

- réduire la part du nucléaire dans la production d’¢électricité a 50% a 1’horizon 2035, contre plus de
70% aujourd’hui.

18 International Energy Agency, NetZeroBy2050
19 Par rapport a 2012
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L’objectif de la Programmation Pluriannuelle de 1’Energie est d’atteindre en 2028 une capacité installée
d’énergie renouvelable (solaire et éolien) de 102 a 113 GW.

Adoptée en 2015 puis révisée en 2018 et 2019, la Stratégie nationale bas-carbone définit quant a elle
des orientations pour réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) et atteindre la neutralité carbone
en 2050. Pour cela, elle fixe a court et moyen terme des budgets carbone, c’est-a-dire des plafonds
d’émissions a ne pas dépasser sur des périodes de cing ans.

Les objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre pourraient étre amenés a évoluer
rapidement avec la mise en place du « Pacte vert» a 1’échelle européenne puisque la Commission
Européenne prévoit notamment de porter a 40% la part d’énergie renouvelable dans le bouquet
énergétique de 1’Union Européenne.

Les objectifs publics en matiere de transformation du mix énergétique, issus des projets de PPE et
SNBC, sont les suivants :

y Capacité des @oliennes terrestres Capacité d'interconnexion
[ 'I:._\, et des panneaux solaires r)f:z %2 en 15 ans
%f-'lﬁ“ x3 en 10 ans pour assurer I'équilibre
x5 en 15 ans technico-économigque du mix

Raccordement d'électrolyseurs
pour atteindre un taux d'hydrogene
[0z industriel décarboné de

20% a 40% d'ici 10 ans

Source : RTE, la transition vers un hydrogéne bas carbone, 2020
En 2020, les énergies renouvelables représentaient 19,1% de la consommation finale brute d’énergie en
France, soit une augmentation de 84% en 20 ans®°. L objectif fixé par la loi relative a I’énergie et au
climat de 2019 est d’atteindre le seuil de 33% en 2030.

2.2.4.2. L’énergie photovoltaique au cceur de la transition énergétique

a. Le marcheé photovoltaique au niveau mondial
L’énergie solaire est la source d’énergie qui a connu la plus forte croissance entre 2009 et 2019 en raison
notamment d’une augmentation importante de la compétitivité des centrales solaires, de la baisse rapide

des cotits mais également de la demande croissante d’électricité verte dans le monde.

En 2020, le solaire a permis de produire un peu plus de 3 % de I’¢lectricité mondiale (855 TWh) derricre
I’éolien (1 600 TWh), le nucléaire (2 700 TWh) et I’hydraulique des grands barrages (4 300 TWh)?.

La capacité photovoltaique solaire cumulée a atteint 773,2GW en 2020 et ne cesse de croitre avec des
nouveaux records de capacité installée (138GW en 2020)?2.

20 Ministére de la transition écologique, Les chiffres clés des énergies renouvelables — Edition 2021
21 Source : www.planete-energie.com
22 Source : Statista
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Cette croissance s’explique notamment par I’importante augmentation du marché chinois qui représente
aujourd’hui le premier producteur mondial. Les Etats-Unis se placent en deuxiéme position. En Europe,
les marchés allemand, italien, anglais et espagnol se classent parmi les dix premiers marchés mondiaux
(la France ayant été remplacée dans ce classement en 2019 par I’Espagne).

Aujourd’hui, le photovoltaique est la source d’énergie la plus compétitive en termes de cotit. On observe
une diminution de pres de 82% des colts de ’énergie solaire photovoltaique entre 2010 et 2019%, la
plus forte baisse parmi les énergies renouvelables?*.

Global weighted average cost of electricity
(2019 USD/kWh)
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e Offshore wind Onshore wind Solar photovoltaic

Source: IRENA renewable power generation costs in 2019

La baisse du cott de 1’¢électricité issue de 1’énergie solaire photovoltaique est principalement due a une
baisse de 90% du prix des modules, selon 1I’Agence Internationale pour les Energies Renouvelables
(IRENA).

Z IRENA
24 Source, Lazard’s levelized cost of energy analyses — version 14.0, 2020
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Selon ’IRENA, la diminution des colts de ’énergie solaire et éolienne ne montre aucun signe de
ralentissement, et ce méme en tenant compte de la crise du Covid-19 qui a limité le nombre de nouvelles
installations en 2020.

2019 USD/MWh

-62%

-45% -55%

Figure 1: Weighted-average G20 levelised cost of electricity reduction potential, 2019-2030; Source: IRENA

Selon les prévisions a long terme de I’TEA, d’ici a 2040, I’énergie photovoltaique sera la premiére source
de production d’énergie bas carbone et le solaire la premiére source d’électricité mondiale en 20507,

Estimation des installations photovoltaiques dans le monde par année (Janvier 2022)
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2 Source : IEA
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b. Le marché photovoltaique au niveau francais

L’engagement des pouvoirs publics francais en faveur du solaire a été réaffirmé avec la signature de la
nouvelle PPE en avril 2020 qui établit de nouveaux objectifs pour le photovoltaique avec 20,1 GW de
puissance installée attendus a fin 2023. Avec une puissance installée actuelle de 12,6GW (a fin juin
2021) cela représente une progression de prés de 3GW en moyenne par an pour atteindre cet objectif?®.

Evolution de la puissance solaire raccordée du parc solaire francais
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Le réservoir des projets en développement est a un niveau record grace au soutien des politiques
publiques et a ’afflux de liquidité en raison de I’intérét évident des investisseurs financiers pour les
actifs verts. L’augmentation des prix de I’électricité, I’amélioration du rendement des panneaux
photovoltaiques et la baisse de leur colt rendent cette énergie solaire de plus en plus compétitive ce qui
accroit ’intérét des particuliers et des entreprises pour I’autoconsommation.

En France, il existe 3 catégories d’installations photovoltaiques :

- les installations photovoltaiques pour les habitations (correspondant a celles déployées par le
Groupe dans le cadre de ses activités BtoC) : installations inférieures a 36kW raccordées sur le
réseau basse tension (< 250MW) avec une puissance moyenne de 11kW ;

- les installations photovoltaiques sur les batiments industriels, agricoles ou commerciaux
(correspondant a celles déployées par le Groupe dans le cadre de ses activités BtoB) :
installations d’une puissance comprise entre 36kW et 250kW dont la puissance moyenne est de
133kW ;

- les centrales photovoltaiques : installations d’une puissance supérieure a 250kW raccordées sur
le réseau haute tension dont la puissance moyenne est de SMW.

En 2021, le territoire frangais comptait 69.411 installations photovoltaiques (contre seulement 6 en
2015) et une puissance installée de 277,38MW (contre 0,64MW en 2015)?.

2.2.4.3. Le marché de [’autoconsommation et du management de l’énergie
a. Définition

L’autoconsommation se définit comme le fait de consommer sa propre production d’¢lectricité. Cette
pratique se développe dans un contexte (i) de hausse structurelle et de volatilité des colts

2 RTE, bilan électrique 2020
27 Source : Enedis
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d’approvisionnement de 1’¢lectricité, central dans le développement de 1’autoconsommation et (ii) de
demande croissante clients qui souhaitent décarboner leur activité. L’autoconsommation est également
possible via I’utilisation du vent, de la chaleur ou encore de 1’cau.

Lors de la production d’énergie renouvelable, il est fréquent que les périodes de production ne coincident
pas avec les périodes de consommation. Dans le cas ou il y aurait surproduction alors 1’électricité
produite et non consommée peut étre réinjectée dans le réseau électrique, a I’inverse lorsque les besoins
dépassent la production, I’énergie sera alors apportée par le réseau via un fournisseur d’énergie.

Les systéemes de management de I’énergie (ou EMS) permettent a leurs utilisateurs de controler,
surveiller et monitorer leur consommation énergétique. En faisant coincider la production d’énergie et
la consommation d’énergie pour les sites équipés de générateurs d’énergie (panneaux photovoltaique,
systtme de génération éolien, biomasse, hydraulique ...) ces EMS permettent d’optimiser la
consommation d’énergie des sites et donc de réduire la facture énergétique.

Les mesures visant & mieux gérer notre consommation énergétique contribuent a préserver la planéte et
offrent également la possibilité de réaliser des économies importantes. Selon la fondation
ClimateWorks, accentuer les mesures visant a améliorer 1’efficacité énergétique et a limiter la
progression des émissions de carbone dans les seuls secteurs de ’industrie et de la construction
permettrait de réduire les dépenses publiques de plus de 3 200 milliards de dollars.

b. L’autoconsommation photovoltaique : le choix d’OKwind
11 existe deux types d’autoconsommation :

e [’autoconsommation collective

L’autoconsommation collective consiste a répartir la production d’énergie solaire issue d’une
installation photovoltaique entre un ou plusieurs consommateurs proches physiquement. Cette méthode
de production et de consommation rencontre de nombreux freins a son développement en raison
notamment d’un cadre réglementaire contraignant. Par ailleurs, la fiscalité trop lourde ainsi que la taxe
TURPE (Tarif d’Utilisation du Réseau Public d’Electricité) affaiblissent la rentabilité des installations
et freinent le développement de 1’autoconsommation collective, activité sur laquelle le groupe OKwind
a décide de ne pas se positionner.

¢ L’autoconsommation individuelle

L’autoconsommation individuelle est un modele dans lequel un producteur consomme lui-méme sur un
méme site tout ou partie de 1’électricité produite par son installation, instantanément ou aprés une
période de stockage. C’est le modeéle qu’a choisi de développer le groupe OKwind.

Le marché de l’autoconsommation individuelle d’énergie d’origine renouvelable en France est
relativement récent et a été encadré réglementairement en 2017 (voir section 2.2.8 du Document
d’Enregistrement).

Depuis cette date, le marché de I’autoconsommation individuelle connait une croissance exponentielle
tant en nombre d’installations que de puissance globale installée. Prés de 97% des installations avec une
puissance installée inférieure a 9 KWc sont destinées aux particuliers?.

A fin 2020, on comptait en France plus de 95.000 installations photovoltaiques en autoconsommation,
soit un nombre en hausse de 47% par rapport a 2019%. La PPE prévoit 200.000 sites en
autoconsommation & horizon 2023.

28 Source : Enedis
2 Source : Enedis
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Cumul des raccordements photovoltaiques par trimestre en France (en nombre d’installation) :
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L’autoconsommation est en plein essor, comme le prouve le nombre important de nouveaux projets de
photovoltaiques résidentiels qui ont pour unique objectif I’autoconsommation®. Que ce soit pour les
particuliers ou pour les entreprises, ’attrait de ces solutions d’autoconsommation est justifié par un
intérét économique évident et une conviction RSE forte.

L’énergie produite via ces installations photovoltaiques d’autoconsommation peut étre intégralement
consommée par les installations électriques du site, stockée en cas de surplus, ou également réinjectée
en tout ou partie sur le réseau. Dans ce cas, I’¢lectricité qui ne sera pas consommeée instantanément sera
revendue & un fournisseur d’énergie.

Evolution trimestrielle des tarifs d’achat — France continentale
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Depuis 2011, les tarifs d’achat d’électricité solaire photovoltaique en France sont en constante baisse3!
ce qui accentue ’intérét des consommateurs pour 1’autoconsommation.

C. Le management de [’énergie pour une « consommation intelligente »

La transition énergétique accentue le développement des énergies renouvelables et bouleverse les
schémas classiques du réseau électrique en raison de la nature intermittente de ces énergies. Les modes
de consommation évoluent également et d’ici 2050, le nombre de maisons chauffées au tout-électrique
représentera 70% du parc immobiliers contre 40% aujourd’hui, et le nombre de voitures électriques aura

%0 Source : Enedis
31 www.les-energies-renouvelables.eu
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été multiplié par plus de dix en France®. Les énergies renouvelables seront omniprésentes avec plus ou
moins d’intermittences.

Le management de 1’énergie, qui consiste a gérer de fagon plus intelligente la consommation électrique,
s’impose alors comme une solution immédiate, économique et écologique.

Concrétement, le management de 1’énergie repose sur des solutions hardware (appareils connectés) et
software (lA, algorithmes intelligents, plateformes de monitoring, applications de visualisation des
datas). De nombreux appareils connectés tels que des thermométres, capteurs de lumieres, capteurs
hygrométriques génerent des données susceptibles d’étre collectées (« Data »). Cette Data est ensuite
analysée et traitée par des algorithmes et de I’A puis communiquée a I’utilisateur, ce qui lui permet de
connaitre en temps réel son niveau de consommation et les usages pertinents disponibles (stockage,
injection réseau).

Cette solution implique de mettre en place une politique énergétique qui se caractérise par des actions
concretes pour notamment limiter le gaspillage et améliorer les processus en place de maniére a réduire
la facture énergétique. L’EMS s’organise autour du plan d’actions tel que définis ici :

- ¢laborer une politique pour une utilisation plus efficace de I’énergie ;

définir des cibles et des objectifs pour mettre en ceuvre cette politique ;

- réunir des données pour mieux connaitre 1’usage énergétique et prendre des décisions en
conseéquence ;

- évaluer les résultats obtenus ;

- examiner I’efficacité de la politique ;

améliorer le management de I’énergie en continue.

Le marché des EMS devrait connaitre un taux de croissance annuel moyen (« CAGR ») entre 2019 et
2025 de 17,1% pour un revenu 2018 d’environ 40 milliards d’euros®. Ce marché peut aujourd’hui étre
subdivisé en trois sous marchés distincts : IEMS (Industrial Energy Management Systems), BEMS
(Building Energy Management Systems) et HEMS (Home Energy Management Systems).

e Le marché de PIEMS permet d’optimiser la consommation des entreprises industrielles en
agissant sur la structure du batiment (chauffage, climatisation, ventilation de 1’air) et le process
industriel en lui-méme. Les industriels favorisent de plus en plus I'utilisation des IEMS dans
leur quotidien. En effet, cela leur permet d’optimiser leur consommation énergétique et donc de
réduire leur codt associé. Le marché de I'IEMS représente 54,1% du marché global du
management de 1’énergie et affiche un CAGR 2019-2025 de I’ordre de 16%%.

e Le marché des BEMS comprend les systémes du management de 1’énergie appliqués a la
consommation des batiments. Il permet de contréler la consommation énergétique des batis en
temps réel (chauffage, éclairage, ventilation, climatisation). Ce marcheé se développe tres
rapidement, porté notamment par ’essor des Smart City**. Les solutions de management de
1I’énergie du marché BEMS s’appliquent a I’'immobilier résidentiel, aux bureaux, aux batiments
publiques (écoles, administrations) et aux batiments hospitaliers (h6pitaux, cliniques, centre de
soins). Le marché BEMS permet d’améliorer ’efficacité des batiments de I’ordre de 50%. Le
marché BEMS représente 38,7% du marché global du management de I’énergie et un CAGR
2019 -2025 de 18,2%%*.

2RTE
33 Source : Energy Management EMS Market Analyses and Segment Forecasts to 2025
3 « Ville intelligente » ayant recours aux nouvelles technologies afin d’améliorer la qualité de leurs services et
réduire leurs colts
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e Le marché des HEMS, concerne les systémes de management de 1’énergie appliqués aux
particuliers dans leur usage quotidien. Ils leur permettent d’optimiser la consommation
énergétique de leur foyer grace a des appareils connectés et intelligents. Le marché HEMS
représente 7,2% du marché global du management de 1’énergie et un CAGR 2019-2025 de
19,4%%,

Les marchés BEMS et HEMS sont les marchés sur lesquels évoluent le Groupe.
2.2.4.4. Les drivers de marché
a. Des enjeux environnementaux

L’augmentation continue des besoins mondiaux en électricité et les impacts négatifs qu’elle engendre
conduisent les Etats et les citoyens a afficher une volonté toujours plus forte de décarboner la production
d’énergie. 1l y a désormais une notion d’urgence dans la mise en ceuvre de la transition énergétique
comme le souligne le dernier rapport du GIEC (Groupe d’Experts Indépendants sur 1I’Evolution du
Climat) qui indique que pour avoir une chance de limiter le réchauffement a 1,5 ou 2 degrés
supplémentaire il faut « des réductions de gaz a effet de serre rapides, profondes et la plupart du temps
immediates dans tous les secteurs ».

Dans ce contexte, I’Europe s’est engagée a répondre a ce défi environnemental par le biais du
développement de la production d’énergies renouvelables. Les Etats européens ont choisi de mettre en
ceuvre des projets d’envergure pour verdir leur mix énergétique (centrales photovoltaiques au sol, éolien,
hydrogéne, petits réacteurs nucléaires). Ces projets sont essentiels a 1’atteinte des objectifs de neutralité
carbone que les Etats se sont fixés mais nécessitent des délais de mise en ceuvre extrémement longs y
compris en termes de risques procéduraux (10 a 15 ans).

Du fait de sa rapidité de déploiement et de la disponibilité immédiate des procédures nécessaires a sa
mise en ceuvre, I’autoconsommation individuelle pour des installations en basse tension (puissance
inférieure a 250 kW) telle que proposée par le Groupe apporte une contribution qui est non seulement
immédiate mais également économiquement viable a la trajectoire de réduction de la consommation
d’énergies fossiles de 40% d’ici a 2030 (vs. 2012) pour une neutralité carbone d’ici a 2050.

b. Des enjeux économiques

La hausse constante des prix de 1’énergie, exacerbée depuis quelques mois en raison notamment du
contexte géopolitique, contribue significativement a dégrader les équilibres économiques des
entreprises, des collectivités et des particuliers.

Evolution du prix de ['électricité de 2007 4 2021

Augmentation du prix de I'électricité en France sur 14 ans (Sources MEEM/CGDD/S0eS)
20

Centimes kWh

Dans ce contexte de hausse des colits de 1’énergie, la rapidité de déploiement des installations
d’autoconsommation d’énergie utilisant des trackers constitue un véritable atout.
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Au-dela de leur disponibilit¢ immédiate, les solutions d’autoconsommation photovoltaiques
individuelles bénéficient également d’une compétitivité renforcée par la baisse des cofits de production
de I’énergie photovoltaique individuelle. En effet, les surcapacités de production de I’amont de la filiére
ont conduit ces dernieres années a une baisse significative du tarif des panneaux photovoltaiques. Cette
diminution des prix est également soutenue par les gains de productivité observés dans ’industrie au
cours des dernieres années.

De fait, cette chute des prix des panneaux photovoltaiques qui représentent 60 a 80% de I’investissement
global a permis de réduire le cott de 1’investissement photovoltaique de 7% en moyenne par an sur la
période allant de 2014 a 2020%.

Evolution des coiits complets moyens (équipements et pose) pour un particulier (en € / kWe) et
pour une installation fixe sur toiture

Sources : Moyennes réalisées par Les Echos Etudes d’apreés diverses sources (ADEME, Engie, In Sun
We Trust)

Cette diminution du montant de I’investissement nécessaire a une installation d’autoconsommation
individuelle photovoltaique permet a I’acquéreur d’afficher un pay-back plus rapide et accroit d’autant
plus I’intérét pour ce type de projets.

c. Des enjeux réglementaires

Les filiéres des énergies renouvelables et de I’autoconsommation se développent a un rythme soutenu,
favorisées par un cadre Iégislatif et réglementaire favorable.

Aujourd’hui, les entreprises sont de plus en plus encouragées a participer a la transition énergétique avec
la mise en place de dispositifs de soutien et d’incitations financieres.

C’est le cas par exemple avec le développement des « Green Bonds » ou « Préts verts » par les
partenaires bancaires. Ces offres de financement sont exclusivement proposées pour financer des projets
« verts », engagés, qui contribuent a la transition écologique et dont le principe est la bonification ou la
dégradation du taux d’intérét en fonction de I’atteinte de certains objectifs d’impact environnemental
et/ou social.

Les produits proposés par le Groupe répondent a ces critéres d’investissements verts demandés par les
partenaires bancaires.

Par ailleurs, depuis la loi n°2017-227 du 24 février 2017, 1’autoconsommation individuelle est
pleinement autorisée et exonérée de la taxe départementale et de la taxe intérieure sur la consommation
finale d’¢lectricité et de prélevements. Cette loi s’inscrit dans 1’évolution réglementaire autour de
I’autoconsommation qui veut donner aux citoyens le pouvoir de contrbler leur production et leur
consommation d’énergie.

d. Des enjeux de souveraineté et d’indépendance

La flambée des colts de 1’énergie ajoutée aux enjeux écologiques, rappelés ci-avant, sont de nature a
inciter les Etats a repenser leur souveraineté énergétique parfois dépendante d’importations de pays tiers

3 |es Echos Etudes, Autoconsommation : décollage d’un nouveau modéle énergétique, 2020
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(matieres fossiles, panneaux photovoltaiques, etc.). Par ailleurs, 1’objectif de décarbonation de 1’énergie
électrique francaise est en outre confronté & la problématique du vieillissement important du parc
nucléaire en France qui nécessitera, a horizon 2050-2060, de renouveler une production annuelle de
I’ordre de 380-400 TWh (en complément de I’augmentation de la consommation d’électricité sur cette
période) .

Dans ce contexte, 1’augmentation de la capacit¢ de production d’électricité décarbonée, et le
développement des outils industriels locaux nécessaires au développement de filiéres énergétiques
décarbonées locales, apparait comme une nécessité.

Les solutions déployées par le Groupe, Véritable acteur de proximité, nécessitent 55% de panneaux
photovoltaiques en moins que pour une installation en toiture pour une production équivalente et
s’inscrivent dans cet objectif d'une production décarbonée, locale et indépendante
d’approvisionnements extérieurs.

2.2.4.5. Paysage concurrentiel
a. BtoB

OKwind se positionne comme le leader frangais du marché de 1’autoconsommation électrique BtoB en
basse tension. Le Groupe évolue au sein d’une filiére en plein développement dont la plupart des acteurs
se focalisent sur I’autoconsommation privilégiant 1’injection dans le réseau et non le management de
I’énergie.

Le Groupe estime que son positionnement concurrentiel en BtoB en France se présente de la maniére
suivante :
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3 RTE, Futurs Energétiques 2050
31



Les concurrents des solutions OKwind sont principalement des acteurs locaux ou régionaux, 1’essentiel
de leur activité concerne la vente d’installations photovoltaiques dont la production d’électricité est
destinée a la revente. Il n’y a pas ou peu d’acteurs spécialisés dans I’autoconsommation et disposant
d’une force commerciale éprouvée. Les principaux concurrents sur ce marché sont Novafrance Energy,
Diwatt, Agrilec et Terre Solaire.

o Marché industries / collectivités (installations inférieures a 500 kWc)

Les concurrents des solutions OKwind sont des acteurs régionaux ou nationaux qui proposent
principalement des installations photovoltaiques fixes sur ombriéres ou sur toitures dont une partie
seulement de la production est destinée a 1’autoconsommation sur site, le surplus d’électricité étant
majoritairement revendu sur le réseau. En raison de la technologie utilisée (installations photovoltaiques
fixes), I’autoproduction d’¢lectricité ne représente que 10 a 15% de la consommation totale du site et
permet a cet effet de ne couvrir que certains besoins des consommateurs (chauffage, éclairage ...).

Les installations proposées par les concurrents de la Société répondent au dispositif d’obligation d’achat
en guichet ouvert pour les puissances inférieures a 500 kWc®". Les installations affichant une puissance
supérieure a 500 kWe s’inscrivent quant a elles dans des processus d’appels d’offre.

. Marché des stations d’épuration

A ce jour, la Société n’a pas identifi¢ de wvéritable concurrent qui proposerait une solution
d’autoconsommation avec management de |’énergie adaptée aux stations d’épuration et
d’assainissement des eaux usées. Les concurrents connus sur ce marché ne proposent en effet que des
installations au sol ou en toiture, de faible puissance et principalement dédiées a la revente d’énergie.

. Marché des régies électriques et entreprises locales de distribution d’énergie

Les régies €lectriques et les entreprises locales de distribution d’énergie (« ELD ») ceuvrent aux cotés
des collectivités territoriales regroupées en syndicat. Sur ce marché, les solutions OKwind peuvent étre
concurrencées par des acteurs structurés tels que EDF Renouvelable, Engie, Total Quadra. Ces derniers
déploient des solutions de centrales photovoltaiques au sol en privilégiant les fortes puissances (> 1
MW?c) mais peu adaptées aux terrains accidentés.

37 Tout kilowattheure injecté sur le réseau public est acheté par un acheteur obligé a un tarif d’achat fixé a ’avance.
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b. BtoC

Le Groupe est présent sur le marché des solutions d’autoconsommation avec management de 1’énergie
destinées aux particuliers a travers sa marque Lumioo qui commercialise des trackers solaires bi-axes et
bi-faces.

La Société estime que le positionnement concurrentiel de la solution Lumioo, en BtoC en France, se
présente de la maniere suivante :
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Sources : Société sur la base de données publiques (sites internet des sociétés concernées)
o Marché des particuliers

La prise de conscience des particuliers de I’urgence environnementale et la hausse constante des prix de
1’électricité ces derniéres années, encore accentuée au cours des derniers mois, ont contribué a accroftre
la demande et attiré de nombreux acteurs sur le marché de I’autoconsommation.

Le leader actuel sur ce marché du BtoC est EDF ENR qui propose une offre compléte en
autoconsommation. Les autres acteurs sont des acteurs locaux ou régionaux qui proposent une offre
classique de panneaux photovoltaiques fixes dont une partie de la production d’énergie est
autoconsommeée et ’autre partie peut étre réinjectée sur le réseau.

Lumioo se positionne donc comme un acteur différenciant qui allie une solution photovoltaique
proposant un rendement de production élevé couplé a un systéme de management de I’énergie qui

permet au particulier d’optimiser son autoconsommation et de diminuer sa facture d’électricité.

2.2.5. Principales activités du Groupe

2.2.5.1. Le positionnement de la Société
Le choix fait par le groupe OKwind d’adresser 3 verticales du marché de 1’autoconsommation distinctes

permet au Groupe de diversifier les sous-jacents auxquels il s’adresse et de limiter ainsi les risques et
inconvénients, et notamment la saisonnalité, liés a chaque verticale et a la typologie de clients.
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Concernant le marché BtoB, le groupe OKwind privilégie les secteurs d’activités affichant des
consommations énergétiques significatives tout au long de 1’année de maniére a limiter la génération de
surplus les week-end et mois d’été (exploitations agricoles, stations d’épuration, batiments industriels a
froid positif'...).

Concernant le marché BtoC, le groupe OKwind cible le marché des particuliers possédant une maison
avec un jardin dont la surface est supérieure a 500m2. Ces particuliers qui assimilent le jardin a « la 5°m
piéce de la maison » et n’hésitent pas investir dans son équipement (piscine et mobilier). Pour atteindre
cette cible, le Groupe a congu un produit esthétique en mobilisant une équipe de designers.

En choisissant d’adresser les 3 filiéres (bovine, porcine, avicole) dans la verticale « exploitations
agricoles et élevages », le groupe OKwind répond a son souhait de diversification de ses risques.

a. Exploitations agricoles

La verticale de marché des exploitations agricoles et plus particulierement celle des élevages constitue
le marché historique du groupe OKwind. En 2014, la société OKwind SAS a été le premier acteur en
France a proposer des solutions d’autoconsommation individuelle pour ce type d’activités.

Cette verticale de marché se caractérise par :
- un fonctionnement sans interruption tout au long de I’année ;

- une consommation énergétique significative, entre 30.000 et 300.000 kWh par an, mais
intermédiaire donc les cotts d’approvisionnement sont assez éleves ; et

- un régime fiscal spécifique qui permet le suramortissement des égquipements.

Les solutions OKwind déployées par le Groupe sont particulierement bien adaptées au besoin des
exploitants agricoles :

- les générateurs d’énergie produisent toute la journée grace a 1’effet tournesol et leur production
énergétique est cohérente avec les niveaux de consommation ;

- leur faible emprise au sol et la hauteur du mat (7 métres) permet leur implantation sur une
parcelle agricole sans empécher la polyculture ni I’utilisation de machines agricoles ; et

- le couplage avec des systémes de management d’énergie (stockage thermique, stockage
virtuel...) permet d’atteindre un niveau d’autonomie tres élevé (jusqu’a 80% notamment dans
la filiére bovin lait).

Ainsi, pour une exploitation agricole ayant une facture annuelle d’électricité supérieure a 12k€ et qui
réaliserait un investissement de 55 839€ HT pour I’installation d’un tracker de 117m2 associé au service
de management de 1’énergie, la solution Groupe OKwind permet de réaliser une économie de plus de
200k€ et d’assurer 48% de couverture des besoins en énergie sur une période de 30 ans, tout en
économisant 1’émission de 27 tonnes de CO2 comparativement a des installations photovoltaiques
classiques.

Les hypothéses retenues pour parvenir a cette économie sont :
- Inflation des charges +1%/an
- Prix d’achat de I’électricité : 15,156 c€/kWh et inflation : +5%/an jusqu’en 2030
puis +2%/an
- Production d’énergie : +70% par rapport aux panneaux fixes
- Baisse de performance des modules : 0,5%/an

Cette verticale de marché est trés attractive pour le Groupe qui est un acteur reconnu du secteur avec
des cycles de décision courts.

38 Sur la base de I'augmentation moyenne des tarifs EDF au cours des 10 derniéres années
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L’offre du Groupe est soutenue par les banques mutualistes qui financent en dette les investissements
de ses clients (convention Agilor) et font la promotion des solutions OKwind.

b. Collectivités et sites industriels

Dés 2019, le Groupe a réalisé ses premicres ventes de générateurs d’énergie aupres d’acteurs présents
sur le marché des collectivités et des sites industriels.

Apres avoir développé des solutions de management d’énergie dédiées a cette verticale de marché, la
direction commerciale a structuré une force commerciale spécifique pour répondre aux besoins du
marché. Le déploiement commercial a débuté au second semestre 2021 avec la mise en ceuvre
concomitante d’un plan de promotion et de prospection lors du salon Pollutec & Lyon en octobre 2021.

Le Groupe est d’ores et déja confronté a une trés forte demande dans cette verticale de marché du fait
de la performance de ses solutions.

Au sein de cette verticale de marché, le groupe OKwind cible préférentiellement des sites avec :
- une consommation d’énergie significative sans étre électro intensif ; et

- un fonctionnement sans interruption tout au long de I’année.

Verticales Sous Segment Critere de segmentation
industries et |Station d'épuration  |Capacité: > 2500 équivalent habitants
collectivités consommation > 60000 kWh / an

Batiments industriels |Processus a feu continu avec peu ou pas d'arréts en ao(t
Batiments de stockage a froid positif et ou avec
consommation d'eau chaude sanitaire

Batiments tertiaires |Acitivté a forte consommation d'eau chaude sanitaire (Ehpad,
activités de soin, ...)

Ainsi, pour une station d’épuration ayant une facture d’électricité supérieure a 22k€ et qui réaliserait un
investissement de 106 500€ HT pour I’installation de deux trackers de 44 KWc associés au service de
management de 1’énergie, la solution Groupe OKwind permet de réaliser une économie de plus de 300k€
et d’assurer 37% de couverture des besoins en énergie, sur une période de 30 ans, tout en économisant
I’émission de 55 tonnes de CO2 comparativement a des installations photovoltaiques classiques.

Les hypothéses retenues pour parvenir a cette économie sont :
- Inflation des charges +1%/an
- Prix d’achat de I’électricité : 13.228c€/kWh et inflation : +5%/an® jusqu’en 2030
puis +2%/an
- Production d’énergie : +70% par rapport aux panneaux fixes
- Baisse de performance des modules : 0,5%/an

En complément, le Groupe adresse la cible des régies d’électricités locales et des syndicats
départementaux d’électricité qui souhaitent développer leurs propres capacités de génération d’énergie

39 Sur la base de l'augmentation moyenne des tarifs EDF au cours des 10 derniéres années
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renouvelable pour soutenir leur réseau basse tension en milieu diffus. Le Groupe estime que celui-ci va
en effet étre de plus en plus sollicité du fait du déploiement de 1’¢électromobilité et des nouveaux usages
de I’énergie dans les batiments.

¢c. Lumioo

Le marché de 1’autoconsommation individuelle d’énergie renouvelable chez les particuliers est le plus
important en France en nombre d’installations : 97% des installations en autoconsommation, avec ou
sans injection ont une puissance installée < 9 kWc*,

Ce marché est tiré d’une part par la volonté des particuliers de contribuer a la transition écologique et
d’autre part par leur souhait de maitriser leur facture d’électricité qui ne cesse d’augmenter.

Au sein de ce marché, le groupe OKwind, a travers sa filiale Lumioo, adresse la verticale de marché
haut de gamme en visant les particuliers possédant un jardin avec une surface supérieure a 500 m2.

Ainsi, pour un particulier possédant une maison avec un tel jardin situé en Bretagne*! ayant une facture
d’électricité supérieure a 1940€ et qui réaliserait un investissement de 9 850€ HT pour I’installation d’un
tracker de 1,5 KWc associés au service de management de I’énergie par stockage virtuel, la solution
Groupe OKwind permet de réaliser une économie de plus de 30k€ et d’assurer 27% de couverture des
besoins en énergie, sur une période de 25 ans, tout en économisant 1’émission de 3,5 tonnes de CO2
comparativement a des installations photovoltaiques classiques.

Les hypothéses retenues pour parvenir a cette économie sont :
- Prix d’achat de I’électricité : 18c€/kWh et inflation de +5%/an
- Production d’énergie : +70% par rapport aux panneaux fixes.

Pour chaque verticale, le groupe OKwind définit des critéres de sélection des cibles et évalue la taille
du marché adressé.

40 Source : portail Enedis
41 Région ayant un taux d’ensoleillement inférieur a la moyenne nationale

36



Critéres de sélection des cibles :

. R . Nombre de sites |Taillé du
Verticales Sous Segment Critére de segmentation J
adressables marché

Elevage * Porc > 100 truies 5975

Lait >50vaches laitieres 32918
Facture Volailles Pondeuses:code 1,2et3 5047 2,7 Mds €
électrique > Chair : B4t > 3500m?
7000€ / an Méthanisation a la ferme |Injection directe biogaz 541
Industries et |Station d'épuration Capacité: > 2500 equivalent habitants 10000
collectivités * consommation > 60000 kWh / an

Batiments industriels processus a feu continu avec peu ou pas
Facture d'arréts en ao(t
. . es s . 5981
électrique > Batiments de stockage a froid positif 3,1 Mds €
7000€/ an et/ou avec consommation d'eau chaude

Régies électriques Régies indépendantes (ELD) et

syndicats départementaux d'électricité 200
gérant des réseaux basse tension

Particuliers **|CSP+ Maison avec jardin et piscine
Facture
électrique > 2,95 millions 29,5 Mds€
850€/ an

Méthode de calculs :

* Les tailles de marché sont exprimées selon les critéres suivants : a/ exploitations ayant des besoins de génération
d’énergie compris entre 18 kWc et 250 kWc ; b/ et susceptibles de mettre en place un systeme de management de
[’énergie // Le potentiel de marché correspond au nombre de sites multiplié par le prix moyen d’une installation

** La taille de marché est exprimée selon les critéres suivants : a/ particuliers ayant des besoins d’environ 3 kWc
b/ et susceptibles de mettre en place un systeme de management de l’énergie // sur la base d’un prix de vente
moyen tracker Lumioo

Sources : (1) IFIP ; (2) CNIEL ; (3) ITAVI
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d. Positionnement stratégique

Le marché de 1’autoconsommation individuelle sans injection, ou avec des injections trés faibles, de
surplus dans le réseau électrique est segmenté en 4 tranches principales*.

Marché | Type d’installation Tranche de puissance /| Positionnement
tension OKwind - Lumioo
BtoC Faible puissance pour les | 0 2 9 kWc / basse tension Lumioo
particuliers
BtoB Petite  puissance pour | 9 a 18 kWc / basse tension
professionnels
BtoB Moyenne puissance pour | 18 kWc a 250 kWc / basse | OKwind
les professionnels tension
BtoB Forte puissance pour les | > 250 kWc / haute tension _
professionnels

A la fin du premier trimestre 2022, il existe 46 755 installations photovoltaiques en France sur la tranche
de puissance de 18 a 250kWc. 95% d’entre elles sont des installations destinées a la revente totale de
I’¢électricité produite, via le guichet d’obligation d’achat qui est désormais ouvert aux installations d’une
puissance maximale de 500kWc. Les 5% restant (soit 2 270 installations) correspondent a des
installations d’autoconsommation (avec ou sans injection du surplus sur le réseau). Le marché de
I’autoconsommation des sites professionnels en basse tension (18 a 250kWc) est donc relativement peu
occupé a ce stade en raison de la difficulté pour les développeurs photovoltaiques a mettre en place des
technologies de management de 1’énergie efficientes pour atteindre un pourcentage d’autonomie
énergétique significatif.

Grace a ses solutions innovantes pour I’autoconsommation d’énergie renouvelable qui allient génération
d’énergie a haute performance et management d’énergie, le Groupe est un acteur majeur du marché
frangais de I’autoconsommation individuelle d’énergie renouvelable BtoB avec une part de marché de
40% en nombre d’installations et 32% en puissance sur la tranche 18-250 kWc (en cumul a fin 2021) %,

€. La gestion de I’ensemble du processus

Le Groupe a mis en place un process efficace et complet de gestion des besoins des clients, depuis la
premiére prise de contact jusqu’a la mise en place effective de ses installations, ce qui lui assure une
maitrise compléte de la chaine de valeur.

Dés les premiers contacts avec les prospects BtoB, une étude préalable détaillée des besoins et de la
consommation énergétique du client est réalisée grace a l'interprétation des courbes de charges obtenues
aupres d'Enedis. Cette analyse réalisée par le Groupe va permettre de déterminer le profil de
consommation en identifiant les besoins du client tout au long de I'année et en prenant en compte la
saisonnalité afin de trouver la solution technique la plus appropriée.

Cette étude préalable comprend notamment une étude d’implantation prenant en compte les contraintes
topographiques du site (étude d’ombrage, foncier disponible, etc.). Elle conduit a la contractualisation
avec le client dans le cadre d’un rendez-vous en présentiel qui permettra par ailleurs la qualification
précise du site (configuration électrique, positionnement du tableau général basse tension, etc.). Ce
premier diagnostic donne la possibilité d’adapter la dimension et le nombre de trackers en conséquence.
Chague kWh produit devra étre valorisé et les surplus de production minimisés voire éliminés. Pour les
clients BtoC et grace a I’outil de simulation en ligne, le Groupe ne procéde a une étude détaillée
supplémentaire que pour 50% des projets.

42 Source : portail open data Enedis (https://data.enedis.fr)

43 Ces parts de marché ont été calculées par la société en divisant (i) le nombre d’installations du Groupe dédiées
a ’autoconsommation et déclarées a Enedis (soit, au 31 décembre 2021, 908 sites installés et déclarés & Enedis
pour une puissance globale d’environ 40 MWc) par (ii) le nombre total d’installations dédiées a
I’autoconsommation répertoriées par Enedis, a chaque fois dans la tranche 18-250 kWc
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Des la signature de la commande*, les commerciaux, avec le soutien de la division ingénierie,
accompagnent le client dans ses démarches administratives, notamment les formalités d’urbanisme
(déclaration préalable ou permis de construire selon I’ampleur du projet, voir sections 2.2.8.1 et 3.4.2
du Document d’Enregistrement) et les démarches vis-a-vis du gestionnaire de réseau Enedis ou, le cas
échéant, la mise en place avec le client des contrats de stockage thermique ou virtuel, avec I'opérateur
Urban Solar (voir section 6.7 du Document d’Enregistrement), notamment pour les exploitations
agricoles et les particuliers.

Les études de détail, la planification, la coordination de travaux et la réalisation de I’installation sur le
site du client sont prises en charge par la division exploitation (40 personnes) a travers son réseau des 5
agences polyvalentes (BtoB et BtoC) situées en Bretagne (Torcé — 35, Loudéac — 22), dans les Pays de
la Loire (Nantes — 44), dans le Rhéne-Alpes (Lyon — 69) et dans le Midi-Pyrénées (Toulouse — 31).

20% des installations sur le site des clients sont réalisées par les techniciens du Groupe, 80% étant sous
traitées dans le cadre d’un contrat de prestation a son réseau de 20 sociétés d’installateurs qualifiés sur
le territoire national. Les sous-traitants installateurs sont qualifiés sur la base de critéres techniques
qualitatifs (certification quali-PV, compétences et habilitations techniques, capacité et périmetre
d’intervention ...), de critéres de solidité financicre et de non-emploi de personnel étranger en situation
irréguliere. Ce recours a la sous-traitance permet au Groupe d’adapter rapidement sa capacité
d’installation. Dans tous les cas, la mise en service des installations est réalisée par un technicien du
groupe OKwind qui vérifie la conformité des travaux sous-traités le cas échéant.

Enfin, le Groupe offre a ses clients des services techniques, de plusieurs types :

- des prestations de maintenance prédictive et préventive (par télésurveillance), permettant que
60% des interventions soient réalisées a distance, qui sont proposées systématiquement depuis
2021 sous forme de contrat aux clients sur une durée de 5 ans et qui couvrent les co(ts des piéces
de rechange et de main d’ceuvre définies dans le contrat (pour un colt annuel compris entre 400
et 500 euros par tracker) ;

- des prestations de maintenance curative (par télésurveillance), essentiellement pour les clients
qui ne souscrivent pas de contrat de maintenance préventive ;

- des prestations d’augmentation de la puissance des générateurs d’énergie par remplacement des
panneaux photovoltaiques par des panneaux de derniére génération ; et

- de nouveaux services d’analyse et de management d’énergie disponible sur le portail client qui
donneront lieu a un abonnement (pour un codt annuel variable en fonction des services proposeés,
compris entre 0,15 mille euros par site par an a 2 mille euros par site par an).

f.  Des solutions de financement adaptées aux clients

Le groupe OKwind propose également des solutions de financement adaptées a la typologie de clientele
qu’il adresse :

- adestination des agriculteurs : sur la base d’un accord-cadre signé au niveau national avec le
Creédit Agricole (voir section 6.7 du Document d’Enregistrement), le groupe OKwind propose
des financements sous forme de crédit classique ou de crédit-bail sur des durées pouvant aller
jusqu’a 12 ans*®. En 2021, ces financements ont couvert environ 28% du chiffre d’affaires BtoB
(dont 30% du chiffre d’affaires réalisé sur la verticale des exploitations agricoles) ;

- adestination des autres clients BtoB : le groupe OKwind a codéveloppé une offre de location
financiére en lien avec un établissement financier ;

4 Un acompte égal a 30% du montant de la commande est sollicité a la signature de chaque commande
% Les solutions de financement proposées n’incluent pas de convention de rémunération avec le réseau bancaire
concerné.
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- adestination des clients BtoC : le Groupe propose des offres de crédit gratuit (paiement en N
fois) ou des offres de crédit classique pouvant aller jusqu’a 180 mois en lien avec un
établissement financier. En 2021, 10% du chiffre d’affaires BtoC a été financé par ce biais.

Dans le cadre des contrats de location, le client a la possibilité au terme du contrat soit :

- de restituer et remplacer les générateurs d’énergie. Dans ce cas, le groupe OKwind revendra
I’installation en occasion ;

- de prolonger le contrat de location ;
- d’acquérir I’installation a sa valeur résiduelle.
2.2.5.2. La conception de trackers innovants

Prés de 12 années de R&D ont été consacrées au développement de 1’offre d’autoconsommation et de
management de 1’énergie du Groupe, dont 10 ans dans le domaine de la génération d’énergie
photovoltaique haut rendement et a son management. L’important investissement réalisé par le Groupe
dans sa R&D lui a permis de concevoir des trackers bi-axes et, depuis 2018, bi-faces augmentant ainsi
significativement sa productivité a surface égale de panneaux photovoltaiques.

L’effet « tournesol » du tracker permet une production d’énergie stable et linéaire du lever au coucher
du soleil. Grace aux cellules bi-faces, la face arriére fait usage de la lumiere réfléchie et de la lumiere
diffuse pour générer de 1’électricité, en plus de la production par la face avant. Les modules peuvent
ainsi produire de 10 a 30% d’énergie supplémentaire que des cellules mono-faciales et offre un
rendement de 70% supérieur a une installation fixe en toiture.

Cet ensemble de panneaux est positionné sur un mat de 7 métres de haut
(pour les trackers BtoB) ce qui permet une meilleure ventilation des
cellules photovoltaiques évitant ainsi une perte de rendement estimée a
0,35% par degré supplémentaire au-dessus de 25 degrés*. La hauteur
des panneaux permet également un libre usage des surfaces au sol et
5 notamment 'usage de machinisme agricole et donc la polyculture sur
les parcelles agricoles sur lesquelles ils sont implantés. Leur ombre
portée protége les cultures des sur-irradiations du soleil avec des effets
bénéfiques pour la biodiversité de proximité (installations sur prairies).

Le groupe OKwind commercialise aujourd’hui 3 modéles de trackers :

- un tracker de 117 m? de surface photovoltaique a destination du marché du BtoB, d’une
puissance de 22kWc ;

- un tracker de 75 m? de surface photovoltaique a destination du marché du BtoB, d’une puissance
de 14kWc ;

- untracker compact de 8,5m?2 de surface photovoltaique a destination du marché du BtoC, d’une
puissance de 1,5kWc (offre Lumioo).

Une nouvelle génération de trackers BtoB est en cours d’industrialisation et sera commercialisée d’ici
fin 2022,début 2023. Les principales innovations porteront sur leur modularité (possibilité de faire varier
le nombre de panneaux), la baisse de I’empreinte carbone des kWh produits et la facilité de montage et
démontage.

46 Source : fournisseurs
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En complément de ces innovations, les trackers sont personnalisés en fonction des clients finaux. La
personnalisation porte sur I’interfacage des générateurs d’énergie avec la configuration électrique du
site des clients (mono phaseé ou tri phasé) et consiste a sélectionner les composants électriques adaptés
(connecteurs, disjoncteurs ...).

Les trackers du groupe OKwind sont congus en respectant les normes Eurocodes*’ pour garantir leur
résistance et leur fiabilité¢ y compris en cas de vents violents (jusqu’a 180 km/h). Par mesure de sécurité,
une fonctionnalité a été développée pour permettre aux trackers de se mettre automatiquement a plat deés
que le vent dépasse les 40 km/h gréace a leur anémomeétre intégré et leur connexion avec les bases de
données de Météo-France. Le groupe OKwind utilise la méthode AMDEC (Analyse des Modes de
Défaillances des Effets et de la Criticité) pour prévenir les risques de dysfonctionnement. La derniere
génération de trackers installée depuis 2021 a une disponibilité moyenne de plus de 99%.

Les panneaux photovoltaiques (de provenance chinoise et importés par un importateur francais
s’agissant du BtoB et de provenance allemande depuis le 1°" mai 2022 s’agissant du BtoC), onduleurs
(de provenance chinoise et importés par un importateur francais) et visserie (fournisseurs allemands,
francais et japonais) sont achetés sur étagére auprés de fournisseurs qualifiés par la Société. Le Groupe
compte aujourd’hui 91 fournisseurs principalement situés en Europe (84 fournisseurs dont 72 en France)
et 13 familles d’achats. Pour éviter une éventuelle rupture d’approvisionnement de composants clés, le
Groupe développe une politique de bi ou tri-sourcing et une stratégie de prise de position a moyen terme
vis-a-vis de ses fournisseurs le cas échéant (en particulier dans le domaine des cartes électroniques,
panneaux photovoltaiques et actionneurs). Le Groupe dispose également d’un stock sur ces composants
clés lui permettant de faire face, a la date du Document d’Enregistrement, aux besoins de production sur
les 6 prochains mois.

La durée de vie d’un tracker est supérieure a 30 ans. La structure métallique est congue pour avoir une
durée de vie supérieure & 50 ans. Les panneaux photovoltaiques disposent d’une garantie fabricant de
12 ans pour les applications BtoB et de 25 ans pour Lumioo, ainsi qu’une garantie de production a
horizon 30 ans correspondant a 87% de la capacité de production initiale pour le BtoB, et a 93% pour
les trackers Lumioo. Les cartes électroniques et onduleurs ont quant a eux une durée de vie comprise
entre 10 et 12 ans, leur changement est programmé dans le contrat de maintenance préventive proposé
systématiquement aux clients du groupe OKwind.

Les activités de conception, production et I’installation des trackers sont couvertes par une garantie
décennale octroyée par AXA qui a validé le dossier de conception et d’industrialisation des trackers
OKwind. Pour octroyer cette garantie, la compagnie d’assurance a notamment pris en compte les normes
de dimensionnement Eurocodes et la mise en ceuvre de la méthode AMDEC (Analyse des Modes de
Défaillances des Effets et de la Criticité) par le Groupe lors des phases de conception.

Ces trackers photovoltaiques bi-axes et bi-faces présentent I’avantage d’étre des a présent recyclables a
hauteur de 98 %. La structure métallique, en acier et aluminium et représentant 63% de la masse totale,
est recyclable a 100%, les panneaux photovoltaiques (36% de la masse totale) sont recyclables a hauteur
de 94% via I’éco-organisme Soren“®, les éléments électroniques (1% de la masse) sont recyclables a
hauteur de 83%.

De par leur conception, les trackers sont facilement rétrofitables et démontables ce qui permettra au
Groupe de les redéployer sur le marché de 1’occasion. La démarche du Groupe s’inscrit ainsi dans une
logique d’économie circulaire.

47 Les normes Eurocodes forment un ensemble de normes européennes pour la conception et le dimensionnement
des batiments et des ouvrages de génie civil, y compris les fondations et la résistance sismique. Ces normes ont
été établies par les experts du comité TCN250 du Comité européen de normalisation (CEN)

48 SOREN : éco-organisme agréé par les pouvoirs publics pour la collecte et le traitement des panneaux
photovoltaiques usagés en France
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2.2.5.3. La place prépondérante de ['intelligence artificielle dans le développement des
activités du Groupe

L’intelligence artificielle occupe une place centrale dans le développement et la conduite des activités
du Groupe. Membre de la Frenchtech 120 depuis 2021, le Groupe a fait le choix d’adopter une approche
technologique différenciante en développant ses solutions autour d’un noyau digital qui permet
I’interconnexion des différents composants de cet écosystéme.

Les principaux composants de cet écosysteme, qui sont tous connectés entre eux sont les suivants :

- un générateur d’énergie photovoltaique bi-axes et bi-faces a haut rendement congu par le
groupe OKwind produisant 70% d’énergie supplémentaires qu’une installation photovoltaique
fixe a surface égale de panneaux photovoltaiques installée (production stable et linéaire du lever
au coucher du soleil) ;

- un contr6leur spécifique (microordinateur industriel) développé par 1’équipe R&D de la
Société et hébergé au sein méme du générateur d’énergie pour garantir I’autonomie et le bon
fonctionnement de ce dernier y compris en cas de coupure des liaisons internet ;

- des algorithmes de management d’énergie qui vont permettre de déclencher automatiquement
et au moment optimal les équipements des clients (compresseurs, systéme d’aération,
broyeurs ...) de maniére a réduire les appels au réseau et a favoriser 1’autoconsommation ;

- des logiciels propriétaires de pilotage, de télégestion et télésurveillance qui sont hébergés sur
des serveurs sécurisés du Groupe (prévention des risques d’intrusion) ;

- des systemes de stockage d’énergie (ballon de stockage eau chaude sanitaire, batteries
électrochimiques, systeme de stockage virtuel*®) qui permettent de réutiliser les surplus
d’énergie au moment opportun ;

- une salle de supervision et de contréle hébergée dans les locaux de la Société, véritable tour
de contréle, qui offre la possibilité de prévenir les défaillances et de réaliser des opérations de
télémaintenance ;

- un portail client permettant un suivi en temps réel de leur production et de leur consommation
d’énergie et donc de manager le déclenchement de leurs équipements par action volontaire ;

- des bases de données de prévisions météorologiques (Météo-France) a 72 heures permettant
de faire les bons arbitrages entre autoconsommation immédiate ou stockage.

Le Groupe travaille sur le développement de ses outils de management de 1’énergie et I’optimisation du
déclenchement du fonctionnement des équipements des clients (aérateurs, surpresseurs, Compresseurs,
groupe froid, ballon eau chaude sanitaire, broyeurs, racleurs ...) afin de réduire leur consommation
d’énergie et d’organiser leur consommation de 1’énergie autoproduite préférentiellement pendant les
périodes de production des générateurs d’énergie renouvelable.

Le client peut déclencher de facon volontaire ses équipements sur la base des données de production et
de consommation d’énergie directement accessibles sur son portail client ou alors de fagon automatique
par le biais d’un algorithme qui va déclencher, sans intervention humaine, les équipements du site client
au moment le plus opportun. Cela permet d’optimiser la consommation d’énergie et de privilégier la
consommation d’énergie renouvelable produite sur site, tout en garantissant les objectifs de performance
du procédé du client (par exemple la conformité réglementaire des taux de nitrate dans les rejets d’une
station d’épuration). Cet algorithme fonctionne en interaction et en complément de I’automate existant
chez le client et optimise la gestion des décisions avec une approche multi factorielle. Sa mise en ceuvre
passe par une phase d’apprentissage, de qualification et de structuration des données de type « machine
learning » qui peut durer de 2 semaines a 2 mois selon la complexité des équipements.

49 Le surplus d’électricité est injecté dans le réseau électrique pour étre récupéré ensuite lorsque le générateur
d’énergie produit moins que la consommation du site
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L’algorithme de management d’énergie par IA permet d’optimiser le fonctionnement des processus en
¢vitant les surconsommations d’énergie et privilégie 1’autoconsommation d’énergie renouvelable par
I’intégration de données externes telles que la quantité d’énergie renouvelable produite sur le site et la
météorologie.

En effet, le fonctionnement des automates est assez restreint car il repose selon des séquences d’actions
prédéterminées a base d’arborescence. Parfaitement efficaces pour des systémes simples, les automates
montrent leurs limites pour des systemes complexes multicritéres car ils prennent difficilement en
compte les données externes et sont difficiles a faire évoluer. Par exemple un automate d’une station
d’épuration d’eau usée compte plus de 1.000 lignes de codes et ne peut pas prendre en compte des
données variables comme les prévisions météorologiques ou les fluctuations du coiit de 1’énergie sur un
marché spot.

A contrario, les algorithmes d’intelligence artificielle que le Groupe met en ceuvre privilégient
I’obtention des résultats en s’appuyant sur une période d’apprentissage qui va permettre de déterminer
les compromis les plus efficients. Pour une station d’épuration, I’algorithme est centré sur 2 objectifs :
la conformité des rejets en teneur de nitrate par rapport aux réglementations en vigueur et la
minimisation de la facture énergétique.

Dans le cadre de cet écosystéeme interconnecté, le Groupe développe ou installe des outils de stockage
des surplus d’énergie sous forme thermique, €lectrochimique ou virtuelle. Ce stockage de 1’électricité
produite permet de valoriser in situ les surplus d’énergie renouvelable de fagon peu onéreuse et
particulierement adaptée aux besoins spécifiques de chacun de ses clients :

- le stockage thermique consiste a transformer 1’électricité en eau chaude ou en eau glacée, puis
a la stocker dans un ballon tampon. Cette solution est peu onéreuse et particuliérement bien
adaptée pour les sites utilisant de 1’eau chaude sanitaire (filiére bovin lait) ou des procédés de
refroidissement (filiere bovin lait, industrie agroalimentaire, batiments de stockages a froid
positif). Le groupe OKwind fournit et installe les ballons de stockage adaptés a ses clients ;

- le stockage électrochimique consiste a stocker 1’¢lectricité dans des batteries. Cette solution
offre une grande souplesse d’utilisation et sera de plus en plus compétitive du fait de la
diminution attendue du colt des batteries ;

- le stockage virtuel consiste a passer un accord avec un opérateur énergétique qui utilisera les
surplus de production et les restituera au moment ou la consommation est supérieure a la
génération d’énergie renouvelable. Cette solution est trés souple et ne nécessite pas
d’investissement, en revanche les échanges d’électricité sont taxés et le client doit payer la taxe
d’acheminement. Le Groupe accompagne ses clients dans la mise en place de 1’accord et des
formalités nécessaires avec I’opérateur énergétique Urban Solar notamment pour les
exploitations agricoles et les particuliers (voir section 6.7 du Document d’Enregistrement). Les
surplus ponctuels peuvent également étre vendus aux opérateurs (notamment Alterna) en
fonction des cours de marché.
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2.2.5.4. Un investissement significatif dans la R&D

Compte tenu de la place centrale de I’intelligence artificielle et, plus généralement, des nouvelles
technologies dans ses activités, le groupe OKwind a investi une part significative de son budget dans
ses travaux de R&D (5,4% de son chiffre d’affaires consolidé en 2021) et entend poursuivre ces
investissements a I’avenir.
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Le Groupe a ainsi mis en ceuvre des conventions d’apprentissage avec I’ENS Paris Saclay et ITII Pays
de la Loire. Deux doctorantes (liées au Groupe par une convention industrielle de formation par la
recherche), membres de 1’équipe Edysan du CNRS qui vise a modéliser et valider les bénéfices des
trackers sur les rendements agronomiques et la biodiversité des surfaces agricoles, ont également rejoint
I’équipe R&D en 2021 pour mener a bien les recherches entamées sous la responsabilité d un docteur
ingénieur en agronomie. Des partenariats existent également avec des laboratoires universitaires
notamment avec I’IRISA, laboratoire frangais de recherche et d’innovation en sciences et technologies
du numérique (2017-2021, théses CIFRE, modélisation et développement d’algorithmes de management
d’énergie). Prés de 12 années de R&D ont été consacrées au développement de [’offre
d’autoconsommation et de management de 1’énergie du Groupe, dont 10 dans le domaine de la
génération d’énergie photovoltaique haut rendement et a son management.

Le service R&D de la Société est situé a Vitré et comprend 19 personnes (15 ingénieurs, 2 docteurs
ingénieurs, 1 technicien et 1 alternant ingénieur) réparties en plusieurs péles :

- le pble électromécanique dont la mission consiste a concevoir les trackers intelligents
(définitions mécaniques et électrotechniques). Il compte 4 ingénieurs, un technicien en
mécanique et calcul de structure et un rédacteur technique ;

- le pdle informatique qui congoit I’architecture des systémes embarqués des trackers, les services
logiciels dédiés a I’installation et a I’exploitation (portail de monitoring des installations et outil
de simulation et de dimensionnement de I’installation). Son équipe est composée de 6
développeurs et d’un docteur ingénieur (data scientist) ;

- le pdle « agrivoltaisme »*° qui a pour réle de démontrer scientifiquement les synergies existant
entre usage des trackers et agriculture mais aussi élevage. Il compte un docteur ingénieur en
agronomie et deux thésardes (1 agronome et 1 écologue) ;

- le pole gestion qui a pour objet le suivi de ’ensemble des projets de R&D du Groupe mais
également la mise en ceuvre de la veille technologique, concurrentielle et normative.

%0 L agrivoltaisme désigne des installations permettant de coupler une production photovoltaique secondaire a une
production agricole (source : proposition de résolution relatif au développement de 1’agrivoltaisme en France,
enregistré a la Présidence du Sénat le 6 octobre 2021). L’agrivoltaisme consiste a produire de 1’électricité sur une
parcelle agricole sans dégrader les rendements agronomiques. Dans un contexte de pénurie de foncier qui freine
le développement des installations photovoltaiques 1’agrivoltaisme est une verticale de marché prometteuse
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Pour renforcer les facteurs de compétitivité du groupe OKwind, les principaux programmes de R&D en
cours portent sur :

- le renforcement de I’écosystéme dédié a I’autoconsommation via :
o le développement d’une nouvelle gamme de trackers plus performants ;

o I’élargissement de la gamme d’objets connectés permettant de stocker 1’énergie et de
piloter plus intelligemment les postes de consommation ;

o une optimisation du portail client de monitoring de 1’écosystéme et de paramétrage des
objets connectés ;

- le développement d’applicatifs métiers de pilotage de processus par verticale de marché ;

- la modélisation et 1’optimisation des bénéfices « agrivoltaiques » des trackers sur les
rendements agronomiques et la biodiversité.

2.2.5.5. Une organisation pensée pour la satisfaction client

Conscient de I’importance de la satisfaction de ses clients, le Groupe s’est organisé afin d’offrir a ses
clients I’expérience la plus aboutie possible que ce soit par la personnalisation des trackers,
I’intervention du Groupe sur I’ensemble du processus ou la qualité de la maintenance de ses installations.

Chague réseau commercial est organisé par zone géographique. Pour offrir un soutien a la fois technique
et commercial a leurs équipes, les animateurs de marché posseédent une expertise dans le fonctionnement
des équipements techniques mis en ceuvre. Cette expertise sectorielle permet de proposer une offre
adaptée au client et se traduit par un taux de transformation élevé des offres de 1’ordre de 50% pour le
marché BtoB et de 75% pour le marché BtoC. Tous les commerciaux et animateurs de marché sont
salariés.

Le Groupe utilise des méthodes commerciales similaires pour chacune des cibles de clientéle BtoB
visée, parmi lesquelles figurent notamment les salons et publications spécialisés ou les réseaux sociaux.
Le Groupe peut également s’appuyer sur son réseau de prescripteurs. Ceux-ci différent selon la verticale
adressée : il peut s’agir de groupements de producteurs ou encore de réseaux bancaires mutualistes. Une
convention de rémunération a été signée dans le cadre de la relation d’apporteurs d’affaires avec les
producteurs porcins (voir section 6.7 du Document d’Enregistrement), ce qui n’est pas le cas avec le
réseau bancaire. Leader sur le marché de I’autoconsommation BtoB, le groupe OKwind bénéficie
¢galement d’une notoriété déja affirmée grace a des références clients sur I’ensemble du territoire.
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Pour les particuliers, la filiale Lumioo privilégie les outils de webmarketing pour accroitre sa notoriété
et développer son volume d’activité : référencement naturel notamment gréce a la rédaction d’articles
au sein d’un blog®, achat de mots clés. Surtout le Groupe peut capitaliser sur son site Internet qui compte
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en moyenne 5.000 visiteurs uniques par mois. L’outil de simulation en ligne sur le site permet aux
prospects de calculer leur future production solaire et le potentiel d’économies sur leur facture
d’électricité. Cet outil de simulation contribue a accroitre le taux de conversion de devis en commandes
qui s’établi a 75%. Le niveau de satisfaction affiché par les clients étant élevé, la recommandation est
également un facteur de développement important pour le Groupe puisque 13 % des clients parrainent
des nouveaux clients. 10% des ventes de Lumioo sont ainsi générées par le programme de parrainage.

a. Une expertise au service de la dynamique commerciale

Le groupe OKwind a acquis au cours de ses 8 années d’exploitation dans le domaine de 1’énergie solaire
une solide expertise sur laquelle il peut capitaliser et qui lui permet d’accroitre sa productivité dans son
déploiement commercial. A ceci vient s’ajouter une stratégie consistant a adresser des verticales de
marché précisément définies. Ces derniéres sont de fait facilement adaptables en raison de
caractéristiques communes tant en termes d’usage que de configuration d’équipements ou encore de
volume de consommation.

Par exemple, les élevages bovins lait avec robots de traite ont tous un profil de consommation
énergétique homogene et une forte consommation d’eau chaude sanitaire liée au nettoyage du matériel
pour respecter les consignes sanitaires. Pour répondre a cette configuration, le groupe OKwind propose
une solution globale et réplicable constituée d’un générateur d’énergie de type tracker, d’un ballon d’eau
chaude sanitaire avec une possibilité de stockage virtuel complémentaire.

Autre exemple, les stations de traitement des eaux usées ont des fonciers limités et contraints et mettent
en ceuvre des surpresseurs ou des aérateurs qui fonctionnent de maniére discontinue pour oxygéner les
bassins de traitement. Dans cette configuration, la solution standard proposée par le groupe OKwind
comprend 2 a 10 générateurs d’énergie de type tracker couplés a un algorithme de management de
I’énergie.

b. Expérience client différenciée

L’objectif du groupe OKwind est de permettre a ses clients de « réapprendre » favoriser la
consommation de leur autoproduction d’énergie renouvelable. C’est pour atteindre cet objectif que le
groupe OKwind met a leur disposition un portail client, site internet responsive donc consultable aussi
bien sur un téléphone mobile qu’un ordinateur, qui leur permet de visualiser facilement et en temps réel
leur consommation et leur production d’énergie renouvelable et de prendre des décisions d’optimisation
(utilisation par un particulier d’équipements ménagers en journée, mise en route des broyeurs de céréales
par un éleveur pendant les périodes de production des trackers et non a heure fixe, etc.).

Pour mieux satisfaire ses clients, le groupe OKwind a également mis en place un « service client »
centralisé et doté d’une salle de controle de I’ensemble du parc sur le site de Torcé. Les 3 techniciens de
ce service suivent en temps réel le bon fonctionnement du parc et interagissent directement avec les
clients. A I’exception des trackers de premiére génération, I’ensemble des trackers commercialisés par
le groupe OKwind est télégéré et télésurveillé ce qui représente prés de 85% du parc existant a la date
du Document d’Enregistrement.

Cet outil de «service client» permet au Groupe de détecter les dysfonctionnements de maniére
prédictive et préventive et, le cas échéant, d’organiser les interventions de maintenance curative. Plus
de 60% des interventions se font par télégestion sans déplacement sur le site du client et de maniére
totalement transparente pour lui. Les interventions qui nécessitent un déplacement sur site sont réalisées
par les techniciens des agences du Groupe qui sont mobilisés par le service client. L’analyse continue
de cette base de données permet par ailleurs au Groupe d’améliorer en continu la performance de ses
générateurs d’énergie et de ses outils de management d’énergie (prédictif de production, disponibilité
des générateurs d’énergie ...). Le taux de disponibilité est supérieur a 99% pour toutes les installations
réalisées depuis début 2021.

Pour le marché BtoC, la filiale Lumioo réalise réguliérement une enquéte de satisfaction annuelle auprés
de ses clients. Dans la derniére enquéte réalisée en 2020, I’indice global de satisfaction était de 8,6/10,
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I’indice de satisfaction produit était de 9,1/10 et le NPS®2 de 40% ce qui est considéré comme étant d’un
bon niveau.

2.2.6. Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE)

Pilier fondateur de sa stratégie, la stratégie RSE du Groupe s’articule aujourd’hui autour de 3 axes
principaux auxquels sont associés des plans d’actions

- Partenaire de proximite

Au plus pres des préoccupations de ses clients, le Groupe a pour objectif d’accompagner ses clients dans
leur démarche de transition énergétique en leur offrant une solution produisant de 1’énergie renouvelable
immédiatement disponible et a moindre colt. Dans cette optique, le Groupe privilégie une approche
directe et personnalisée basée sur 1’analyse et la compréhension des problématiques techniques et
économiques de ses clients. L’attention portée a la qualité de I’expérience client et aux attentes
exprimeées par ces derniers permettent au Groupe de poursuivre ses avancées technologigues de fagon
continue et d’assurer a ses clients jusqu’a 70% d’autonomie énergétique et 20% d’économie d’énergie.

- Producteur engagé

Les principes de conception, d’industrialisation mais également d’installation des produits tels que
définis par le Groupe s’inscrivent dans une démarche écoresponsable. Le Groupe développe des
solutions a trés faible empreinte carbone, puisque celle-ci s’établit a 26,1 g eq CO2 /kWh pour les
trackers OKwind® pour une moyenne de 43,9 g eq CO2 / kWh pour le photovoltaique francais. Par
ailleurs, le Groupe n’utilise pas de métaux rares et ne met pas non plus en ceuvre de substances polluantes
ou a risque au sens de la taxonomie européenne. Enfin, les solutions déployées par le Groupe ne
conduisent pas a D’artificialisation des sols et permettent ainsi de protéger les cultures de la sur-
irradiation du soleil et donc d’améliorer la biodiversité de proximité.

- Acteur local
Le Groupe développe des solutions en circuit court pour irriguer les territoires en énergie verte sans
renforcer les réseaux de distribution. L’activité du Groupe permet de créer de la valeur en milieu rural.
Par ailleurs, les solutions développées pour les collectivités locales permettent de réduire I’impact de la
progression des colts énergétiques sur la fiscalité locale ou les redevances des usagers.

Les objectifs de développement durable de PONU

Le Groupe adresse 8 des 17 objectifs du programme de développement durable a 1’horizon 2030 adopté
en septembre 2015 par les Etats membres de 1’Organisation des Nations Unies (« ODD ») :

OoDD Orientations du Groupe

6 — Eau propre et
assainissement

Les solutions du Groupe permettent de réduire la consommation
d’énergie liée a 1’assainissement de I’eau et de couvrir jusqu’a 50% des
besoins en énergie par de 1’énergie renouvelable. Elles peuvent étre
déployées dans des zones sans réseau de distribution électrique.

52 e NPS, ou Net Promoter Score, mesure la proportion de clients préts a recommander le produit auprés de leurs

collegues et/ou amis
%3 Etude ACV A2DM de mai 2020
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7 — Energie Les solutions du Groupe permettent de produire de 1’énergic
propre a colt renouvelable avec une tres faible empreinte carbone des kWh produits :
abordable a26.1 g eq CO2 /kWh pour les trackers OKwind pour une moyenne de
43,9 g eq CO2 / kWh pour le photovoltaique francais.
T — 8 — Travail Les s_o'lutior'ls du Groupe sont congues pour produire de I’énergie verte
ET CROISSANCE décent et en milieu diffus sans dégrader I’environnement et sans avoir a investir
LUONOMQUE croissance dans des réseaux de distribution.
/\/ économique
‘ Le groupe a recruté 35 personnes en 2021, et envisage d’en recruter 45
en 2022.
9 — Industrie Le Groupe développe une véritable activité industrielle avec une volonté
innovante et de favoriser la sous-traitance de proximité dans une logique de
infrastructure relocalisation industrielle.
Les solutions du Groupe permettent aux PME PMI de générer leur
propre énergie verte dans une approche d’industrie 4.0 et d’améliorer
leur compétitivité.
11— Villes et Les solutions du Groupe sont congues pour étre implantées en milieu
communautés contraint et avec une artificialisation des sols particuliérement faible.
durables
12 - Le Groupe privilégie des choix de conception qui ne consomment pas de

Consommation et
productions
responsables

métaux rares, garantissent une longévité et une fiabilité élevées. lls
permettent une recyclabilité élevée (>98%) et facilitent le rétrofit des
installations.

Le groupe envisage dans I’avenir de développé un marché de 1’occasion
de ses trackers a destination du continent africain.

13 — Mesures
relatives a la lutte
contre les
changements
climatiques

Les solutions du Groupe sont immédiatement déployables pour
substituer de 1’énergie renouvelable a de 1’énergie fossile. L’ombre
mobile portée par les trackers permet de protéger les cultures et les
prairies des sur-irradiations solaires tout en améliorant les rendements
agronomiques.

15 — Vie terrestre

Les solutions du Groupe sont congues pour ne pas générer d’impact sur
la vie terrestre (principe de non-nuisance) mais aussi pour permettre le
développement de la biodiversité de proximité en offrant des refuges
pour la faune et en favorisant la biodiversité florale en limitant les sur
irradiations solaires.

Evaluation ESG

Dans ce prolongement, la Société a initié de facon volontaire une démarche de notation de sa
responsabilité environnementale et sociétale menée par I’agence d’analyse et de conseil extra-financier
EthiFinance. Portant sur les données collectées en 2021, EthiFinance a attribué a la Société une notation
extra-financiére de 54/100 correspondant a un niveau de maturité ESG « avancé » par rapport aux
entreprises comparables (entreprises employant moins de 1.000 collaborateurs dans le secteur Industrie
— Energie conventionnelle et renouvelable + Bien et services — Environnement) dont la moyenne est de

46/100.

Les nombreuses initiatives mises en ceuvre par le Groupe lui permettent d’obtenir des notes au-dela de
la moyenne des entreprises incluses dans le panel de référence sur trois des grandes thématiques de la
RSE : environnement, social et parties prenantes externes.
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Notation extra-financiére @ EthiFinance 54 m Benchmark!

Maturité ESG

Gouvernance 38 48
Limitée Exemplaire .
[0,25] [75,100] Note glob_ale de 54100 i Parties prenantes 54 -
avec un niveau « Avancé» externes
| sur I'échelle EthiFinance, .
. s Social 57 49
et un niveau de maturité
ESG supérieur (+ 8 pts) par .
Environnement 73 45

rapport aux comparables

Au-dela des plans d’actions techniques liés au déploiement de sa stratégie RSE, le groupe OKwind a
identifié plusieurs axes de travail pour aller dans le sens des améliorations demandées dans I’audit
d’EthiFinance :

- évolution de la gouvernance en la rendant plus transparente et collégiale avec la nomination
d’administrateurs et d’administratrices indépendants :

- publication annuelle d’un rapport extra financier.

- formalisation et structuration d’une politique RSE et d’une politique environnementale reflétant
les pratiques actuellement mises en ceuvre ;

- renforcement du systéme qualité ;

- meilleure intégration et formalisation des critéres environnementaux et anti-corruption dans les
pratiques d’achat du Groupe.

Taxonomie Européenne

Le 31 mars 2022, le cabinet EthiFinance a déclaré que I’activité du Groupe était alignée a 100% avec la
taxonomie Européenne sur la base des éléments suivants :

§Z CRITERES TECHNIQUES :
= Les activités alignées doivent correspondre aux critéres techniques de sélection définis
dans la taxonomie de I'UE et disponibles au moment de I'évaluation.

100% des activites de Okwind s'inscrivent dans un sous-secteur éligible identifie par la
taxonomie européenne comme contribuant directement a l'atténuation du changement
climatigue. En outre, l'activite de l'entreprise est conforme a tous les criteres de
selection énumerés dans l'acte delégué du réeglement.

" &/ PRINCIPES DE NON-NUISANCE (DNSH) :
‘, Les principes DNSH correspondent a la capacité d'une entreprise a anticiper et a
atténuer les risques environnementaux pertinents pour ses activités.

Ace jour, Okwind satisfait les 5 critéeres DNSH en lien avec ces activités.

%/ GARANTIES SOCIALES MINIMALES :
, f“ Cette exigence correspond a l'alignement des politiques d'une entreprise sur les
principes directeurs de I'OCDE a lintention des entreprises multinationales et sur les
principes directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises et aux droits de I'homme -
en particulier les principes identifiés dans la déclaration de I'Organisation internationale
du travail.

Ace Jour, le groupe Okwind satisfait les critéres de « garanties sociales minimales » en

tant que signataire de la charte « Alliance Mondiale des solutions efficientes » pilotée
par la fondation Solar Impulse.

2.2.7. Propriété intellectuelle
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Depuis sa création en 2009, le groupe OKwind a choisi de mettre en ceuvre une politique volontariste
de protection des actifs de propriété intellectuelle générés par ses activités de R&D. Une premiére
invention a été déposée en 2011, suivie d’une nouvelle invention en 2018, et de 2 autres en 2020. Deux
autres demandes de brevets sont en cours de dépot.

L’objectif du Groupe est de protéger les inventions et savoirs-faires associés en relation avec le
développement de ses technologies de génération et de management d’énergie.

Les demandes de brevets les plus récentes en cours de dépot visent a protéger, pour 1’une le procédé de
montage et d’installation des trackers BtoB de nouvelle génération, pour I’autre le design d’implantation
et de pilotage des trackers permettant un bénéfice agronomique en agrivoltaisme.

Cette nouvelle demande de brevet dans le domaine de I’agrivoltaisme compléte les 2 brevets
internationaux déja déposés dans ce domaine et I’ensemble fournit un avantage concurrentiel additionnel
fort pour exclure les concurrents de 1’utilisation de trackers bi-axes dans le domaine de 1’agrivoltaisme
dans des conditions économiquement viables.

Il convient de noter que le systeme global de tracking bi-axes qui reproduit un effet tournesol n’est pas
protégeable par nature.

En ce qui concerne le software, intégralement développé par la société, la stratégie de propriété
intellectuelle du Groupe repose sur un strict secret des affaires ce qui consiste a ne pas divulguer ses
algorithmes et progiciels.

Brevets

A partir d’'une demande de brevet en France, le brevet peut étre développé ou non a I’international a
travers une demande de brevet international (PCT). Les entrées en phase internationale et la sélection
des pays dépend de la valeur de I’invention et de I’intérét commercial du territoire. A ce jour, seuls les
brevets dans le domaine de ’agrivoltaisme et concernant le tracker BtoC font I’objet de demandes de
brevets internationaux dans la perspective d’obtenir une protection a minima sur les marchés européens.

Aujourd’hui le portefeuille de brevets du Groupe comprend 4 brevets déposés dont 1 accepté ainsi que
2 demandes de brevets complémentaires étant en cours de dépot.

Le premier d’entre eux, accepté, concerne un systeme de régulateur différentiel pour les éoliennes et
hydrolienne. La demande FR1150436 a été déposée le 19/01/2011 sans demande d’extension a
I’international. Moyennant paiement des taxes de maintien, la protection s’étendra jusqu’en 2031.

Le deuxiéme brevet, en cours d’analyse, concerne le systéme d’actionneur linéaire des tracker BtoC
Lumioo a I’aide d’une monture dotée d’une liaison hélicoidale (systéme de vis sans fin). La demande
de brevet francais FR1872870 a été déposée le 13/12/2018, avec une demande d’extension internationale
EP19213072 déposée le 03/12/2019. Moyennant paiement des taxes de maintien, la protection s’étendra
jusqu’en 2038.

Les troisiéme et quatriéme brevets, déposés conjointement, sont en cours d’analyse et concernent la
production d’énergie photovoltaique sur des parcelles agricoles couplée avec une approche
d’agroforesterie intégrée. Un des brevets est centré sur des parcelles agricoles destinées a des grandes
cultures, I’autre a des parcelles dédiées a 1’élevage d’animaux en plein air. La demande de brevet
francais FR2003320 a été déposée le 02/04/2020 avec une demande d’extension internationale
PCT/FR2021050590 déposee le 02/04/2021. Moyennant paiement des taxes de maintien, la protection
s’étendra jusqu’en 2040.

Depuis sa création, le Groupe a été accompagné par des conseils en propriété intellectuelle ayant une
expérience dans le développement de portefeuilles de produits. Les procédures d’identification et de
protection des inventions sont bien établies. Tous les inventeurs sont des salariés actuels ou anciens du
Groupe.

En termes de liberté d’exploitation, le Groupe effectue une veille technologique récurrente ainsi que des
recherches sur des brevets de tiers afin d’évaluer les risques de concurrence potentielle dans le domaine.
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A ce jour, la Société n’a pas identifié de brevet tiers susceptibles de géner la commercialisation de son
offre.

Le Groupe n’a concédé aucune licence a un tiers pour 1’usage de ces marques.

Marqgues

Le Groupe posséde également un portefeuille de 5 marques : Groupe OKwind (France et Polynésie
francaise), OKwind (France, Polynésie Francaise, Union Européenne, Suisse, Maroc), Lumioo (France,
Polynésie francaise, Union Européenne), MY Lumioo (Union Européenne) et TAPE - Terre Agricole

Productrice d’Energie (France).

Dessins et modeles

Identification du produit N° de dépdt Territoire(s) concerné(s)

Solar to electric energy converters | 008000392 Union Européenne et Grande

(convertisseurs d’énergie solaire en Bretagne

énergie électrique)

Nouveau tracker En cours de dép6t Union Européenne et Grande
Bretagne

Nouveau controleur En cours de dépot Union Européenne et Grande
Bretagne

Nouveau Portail OKwind En cours de dép6t Union Européenne et Grande
Bretagne

Nouveau portail Lumioo En cours de dépot Union Européenne et Grande
Bretagne

Nom de domaine

- Okwind.fr
- Okwind.com
- Lumioo.fr
- Lumioo.com

Descriptif des services logiciels concus par la R&D

En ce qui concerne les logiciels, la stratégie de protection repose sur la préservation de la confidentialité
et le secret des affaires. Néanmoins, une description sommaire est donnée ci-dessous.

- Logiciels embarqués

Les logiciels embarqués sont les services informatiques hébergés dans le contréleur (ou PC industriel)
situés dans une armoire électrique a la base de chaque tracker OKwind. En effet, le Groupe a choisi de
développer un contrdleur (ou PC industriel) dédié pour le pilotage de ses trackers. Celui-ci permet avec
un co(t et un encombrement minimal, de piloter précisément et avec un maximum de disponibilité les
trackers installés. Fait sur mesure, il integre donc les bons composants électroniques pour pouvoir offrir
une puissance de calcul adéquate, une mémoire persistante, des entrées et sorties versatiles pour le
pilotage du tracker et un systeme de résilience aux coupures électriques.

- Services API

Le Groupe a développé plusieurs API (ou interface de programmation d’application) hébergées sur les
serveurs du Groupe qui permettent de fournir a la demande, de fagon modulaire et sécurisée des services
d’écriture et de lecture d’informations a d’autres applicatifs informatiques (APl de supervision, API
météo, API d’estimation de production solaire).

- Services logiciels externes

Le Groupe a développé 2 services logiciels externes : portail client et configurateur de mise en route de
supervision.
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- Services logiciels internes
Le Groupe a développé plusieurs services logiciels internes : service de mise a jour a distance, portail
SAYV, portail d’administration, outil de dimensionnement d’installation, outil de qualification des

implantations, outil de contrdle de cohérence Enedis.

2.2.8. Environnement réglementaire

Les activités du Groupe, intégralement réalisées en France, ne constituent pas, en tant que telles, des
activités réglementées. Sans faire I’objet d’une réglementation spécifique, celles-Ci peuvent toutefois
s’inscrire dans différents cadres réglementaires et normatifs.

2.2.8.1. Reglementation applicable au titre de | 'urbanisme

Depuis le 1¢" décembre 2009, et I’entrée en vigueur du décret n°2009-1414 du 19 novembre 2009, les
trackers développés par le Groupe (qui répondent a la définition des « ouvrages de production
d’électricité a partir de [’énergie solaire installée sur le sol ») peuvent étre soumis a un permis de
construire ou une déclaration préalable en fonction de leur puissance créte, de leur hauteur au-dessus du
sol et de la localisation de leur installation.

Dispense de formalité au titre du Code de I'urbanisme : conformément aux dispositions de 1’article
R.421-2 du Code de I’'urbanisme, les trackers dont la puissance créte est inférieure & 3 kilowatts et dont
la hauteur maximum au-dessus du sol n’excéde pas 1,80 métre sont dispensés de toute formalité au titre
du Code de I’'urbanisme et leur installation, par conséquent, n’est pas subordonnée a 1’obtention d’un
permis de construire ou a déclaration préalable.

Tel est notamment le cas des trackers commercialisés par le Groupe sous la marque Lumioo a destination
des clients particuliers.

Obligation de déclaration préalable : I’installation des trackers commercialisés par le Groupe peut étre
soumise a 1’obligation d’effectuer une déclaration préalable auprés de la mairie de la commune du site
d’installation qui dispose alors d’un délai d’un mois afin de formaliser sa réponse. Conformément aux
dispositions de I’article R.421-9 du Code de I’urbanisme, sont notamment visés par cette obligation de
déclaration préalable les ouvrages de production d’électricité a partir de I’énergie solaire installés sur le
sol dont :

- lahauteur au-dessus du sol est inférieure ou égale a 12 métres et I’emprise au sol inférieure ou
égale a 20m?; et

o dont la puissance créte est inférieure a 3 kilowatts et la hauteur au-dessus du sol est
supérieure a 1,80 metre ; ou

o dont la puissance créte est supérieure ou égale a 3 kilowatts et inférieure ou égale a 250
kilowatts, sans contrainte de hauteur au-dessus du sol.

Cette obligation de déclaration préalable vise ainsi les trackers commercialisés par le Groupe a
destination des professionnels sous la marque OKwind, a I’exclusion des trackers commercialisés aupres
des particuliers sous la marque Lumioo.

Installations soumises a 1’obtention préalable d’un permis de construire : I’installation des trackers dont
la puissance créte est supérieure a 250 kilowatts ou dont I’emprise au sol est supérieure a 20 m? est
¢galement soumise a I’obtention préalable d’un permis de construire. Compte tenu des caractéristiques
des trackers développés par le Groupe (puissance inférieure & 250 kWc et emprise au sol inférieure a 20
m?), I’installation de 3 trackers maximum sur un site n’est donc pas visée par 1’obligation d’obtenir au
préalable un permis de construire.

Il est précisé que certains critéres mentionnés ci-avant, et notamment les criteres afférents a la puissance
créte, sont appréciés par site et non par tracker. Par conséquent, 1’installation de plusieurs trackers sur
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un méme site peut rendre nécessaire 1’obtention d’autorisations qui, pour des trackers pris isolément, ne
seraient pas requises.

Par ailleurs et dans certains cas, les installations peuvent étre soumises a déclaration préalable ou a
I’obtention d’un permis de construire quand bien méme elles ne rempliraient pas les criteres requis.
C’est notamment le cas en fonction de leur lieu d’implantation et en particulier lorsque les trackers ont
vocation a étre installés dans le périmétre d’un site patrimonial remarquable, dans les abords des
monuments historiques ou dans un site classé ou en instance de classement.

En tout état de cause, cette réglementation ne dispense pas le Groupe de devoir examiner, préalablement
a toute installation, les régles d’urbanisme locales applicables au site sur lequel il envisage de procéder
a I’installation et notamment aux dispositions de tout plan local d’urbanisme qui serait applicable.

2.2.8.2. Réglementation applicable a I’autoconsommation

Jusqu’a récemment, le cadre 1égal et réglementaire applicable a 1’autoconsommation se résumait au seul
article L.311-2 du Code de I’énergie aux termes duquel les producteurs d’électricité sont réputés
autorisés a consommer 1’électricité produite pour leur propre usage.

Le cadre réglementaire applicable a I’autoconsommation provient essentiellement de la loi relative a la
transition énergétique pour la croissance verte (loi n°2015-992 du 17 aott 2015) et de 1’ordonnance
n°2016-1019 du 27 juillet 2016 (ratifiée par la loi n°2017-227 du 24 février 2017), prise en application
de la loi relative a la transition énergétique afin de « mettre en place les mesures nécessaires a un
développement maitrisé et sécurisé des installations destinées a consommer tout ou partie de leur
production électrique ». Cette ordonnance comporte ainsi plusieurs dispositions relatives a la définition
du régime de I’autoproduction et de 1’autoconsommation et aux conditions d’assujettissement des
installations au tarif d’utilisation des réseaux publics de distribution d’¢lectricité.

Ainsi, I’article L.315-1 du Code de 1’énergie définit dorénavant une opération d’autoconsommation
individuelle comme le fait, pour un producteur dit « autoproducteur », de consommer lui-méme et sur
un méme site tout ou partie de 1’électricité produite par son installation, soit instantanément soit apres
une période de stockage et ce indépendamment que cette installation soit gérée ou détenue par un tiers.

Dans le cadre de la réglementation de 1’autoconsommation, il est en outre prévu que les
autoconsommateurs soient exonérés de la contribution au service public de 1’électricité (ou « taxe
intérieure sur la consommation finale d’électricité »), conformément a I’article 266 quinquies C du Code
général des douanes ainsi que, pour les plus petits d’entre eux, 1’accise sur la consommation d’électricité
(article L. 312-17 du Code des impositions sur les biens et services)®. Pour une installation en
autoconsommation totale sans injection de surplus sur le réseau, les autoconsommateurs sont également
exonérés de la taxe d’utilisation du réseau public d’électricité puisqu’aucune injection sur le réseau
public de distribution n’intervient.

Dans sa forme actuelle, les clients du Groupe ne peuvent pas bénéficier, pour la fraction d’électricité
générée qui ne serait pas autoconsommeée, du mécanisme d’obligation d’achat d’¢électricité prévue par
les articles L.314-4 et D.314-15 du Code de I’énergie lui donnant droit de vendre 1’électricité en surplus
aun tarif déterminé. Ce mécanisme, qui bénéficie a I’ensemble des installations utilisant I’énergie solaire
photovoltaique implantées notamment sur ombrieére d’une puissance créte installée inférieure ou égale
a 500 kilowatts, n’a pas été étendu, a la date du Document d’Enregistrement, a la technologie tracker
déployée par le Groupe. Dans I’hypothése ou les trackers déployés par le Groupe deviendraient éligibles
a ce mécanisme, ceci permettrait de valoriser les surplus ponctuels pour le marché BtoB et de rendre
Lumioo éligible a la prime d’investissement fixée par 1’arrété tarifaire du 9 mai 2017.

Lorsque I’opération d’autoconsommation génére de 1’électricité qui n’est pas autoconsommée, le
surplus injecté sur le réseau peut également étre vendu ou cédé sans rémunération au gestionnaire du
réseau pour les installations de puissance inférieure ou égale a 3 kilowatts.

% Le décret précisant ce seuil n’a pas encore été publié a ce jour
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Préalablement a la mise en service d’une opération d’autoconsommation individuelle, le Groupe est tenu
d’adresser une déclaration au gestionnaire du réseau public d’¢lectricité et de préciser, dans cette
déclaration, les données d’identification de I’installation, ses caractéristiques techniques et, le cas
échéant, de son raccordement ainsi que le mode de fonctionnement de I’installation et notamment si le
surplus d’électricité produite aura vocation a étre cédé a un tiers ne participant pas a 1’opération
d’autoconsommation (conformément aux articles L..315-7 et D.315-11 du Code de I’énergie).

Le Groupe doit par ailleurs obtenir, préalablement a la mise en route de ses installations, une attestation
de conformité délivrée par le comité national pour la sécurité des usagers de ’¢lectricité (CONSUEL)
attestant de la conformité des installations aux prescriptions de sécurité qui leur sont applicables.

2.2.8.3. Réglementation environnementale

La loi n°2021-1104 du 22 aolt 2021, dite « Loi Climat et Résilience », contient plusieurs dispositions
dont I’impact devrait étre positif sur les activités du Groupe. En particulier, cette loi prévoit :

- lapossibilité¢ d’augmenter le taux de prise en charge des frais de raccordement de 40 a 60% pour
les installations de puissance inférieure a 500 kWc (article 98, modifiant I’article L.341-2 du
Code de I’énergie), cette possibilité ayant été mise en ceuvre par I’arrété du 22 mars 2022 relatif
a la prise en charge par le tarif d'utilisation des réseaux publics d'électricité des codts de
raccordement aux réseaux publics d'électricité des installations de production d'électricité
renouvelable ;

- D’obligation d’intégrer un procédé de production d’énergies renouvelables aux constructions de
batiments ou parties de batiments a usage commercial (notamment), lorsqu’elles créent plus de
500 m? d’emprise au sol, et aux ombriéres de certains parcs de stationnement (article 101 111,
créant un nouvel article L.111-19-1 du Code de I'urbanisme) ;

- la non-comptabilisation en artificialisation des installations photovoltaiques en zone naturelle,
agricole et forestiére dés lors que les modalités d’une installation photovoltaique permettent
qu’elle n’affecte pas durablement les fonctions écologiques du sol et que cette installation ne
soit pas incompatible avec I’exercice d’une activité agricole sur le terrain sur lequel elle est
implantée (article 194, modifiant P’article L.151-5 du Code général des collectivités
territoriales).

Les décrets d’application de certaines de ces dispositions ne sont pas encore publiés a la date du
Document d’Enregistrement.

Conformément a I’article R.122-2 du Code de I’environnement, les installations photovoltaiques d’une
puissance égale ou supérieure a 250 kilowatts-créte doivent donner lieu a une étude d’impact
environnemental. Une consultation publique a été ouverte du 20 janvier 2022 au 10 février 2022 sur un
projet de décret, librement accessible au public, visant a modifier cet article et aux termes duquel il est
envisage :

- derelever le seuil d’exemption d’étude d’impact environnemental de 250 a 300 kilowatts-créte ;

- de prévoir systématiqguement une procédure simplifiée dite « au cas par cas » et sans étude
d’impact environnemental préalable pour les puissances comprises entre 300 et 600 kilowatts-
créte.

Compte tenu de la puissance des installations réalisées par le Groupe, celles-ci sont d’ores-et-déja
exemptes de 1’obligation de réaliser une étude d’impact environnemental (sauf installation de plus de 11
trackers et sans préjudice de la faculté accordée aux services instructeurs, conformément aux
dispositions de ’article R.122-2-1 du Code de I’environnement, de solliciter une étude d’impact
environnemental au cas par cas et y compris si les seuils susmentionnés ne sont pas atteints).

Enfin, I’article L.111-10-3 du Code de la construction et de 1’habitat prévoit I’obligation de mettre en
ceuvre un certain nombre d’actions afin de réduire la consommation d’énergie finale dans les batiments
existants a usage tertiaire afin de parvenir a une réduction de la consommation d’énergie finale d’au
moins 40% en 2030, 50% en 2040 et 60% en 2050 par rapport & 2010. Dans ce cadre, le décret n°2019-
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771 du 23 juillet 2019, créant une nouvelle section 8 au sein du Code de la construction et de I’habitation,
impose aux propriétaires et locataires de batiments tertiaires de plus de 1 000 m? (existants ou neufs) de
réduire leurs consommations d’énergie finale d’ici 2030 pour la premicre échéance.

L’offre OKwind répond aux obligations précitées notamment lorsque les ouvrages ne permettent pas
I’implantation de panneaux photovoltaiques sur les toitures existantes.

2.3. Structure organisationnelle

2.3.1. Organigramme juridique

Organigramme du Groupe a la date du Document d’Enregistrement

Actionnariat

Autres associés
29,59%
(20,2%)*

Pole sallé
28,25%
(25,82%)*

Pole Heulot
17,84%
(23,74%)*

Pdle Maurice
24,32%
(30,23%)*

v
GROUPE

Holding

CA2021:1,5M€

5 v v v v
. Financiére Groupe Montigné

Les pourcentages indiqués dans 1’organigramme ci-dessus représentent les pourcentages de détention
en capital (et, entre parenthéses et suivis d’un astérisque, les pourcentages de détention en droits de vote
lorsqu’ils difféerent), sur une base non diluée, a la date du Document d’Enregistrement. L’actionnariat
de la Société est plus amplement détaillé en section 6.1 du Document d’Enregistrement.

14,17% 100% 100% 100% 24,97%

Les activités des filiales sont les suivantes :

- Pure Control : société spécialisée dans la régulation intelligente par intelligence artificielle pour
la gestion de I’eau, I’industrie et la performance énergétique (voir section 2.2.3.4 du Document
d’Enregistrement).

- OKwind : cette filiale est dédi¢e a 1’activité BtoB du Groupe.

- Lumioo : cette filiale est dédiée a I’activité BtoC du Groupe (voir section 2.2.5.1 c) du
Document d’Enregistrement).

- Financiére Groupe OKwind : cette filiale a été constituée par la Société afin de porter
d’éventuels projets de financement et de prises de participations. 1l est précisé que cette filiale
n’a pas, a la date du Document d’Enregistrement, d’activité.

- Montigné Tourcheq : cette société civile immobiliere, codétenue par la Société conjointement
avec la société Breizh Immo (filiale de la société de SEMBREIZH), est propriétaire du site
immobilier de Torcé constituant le siege social de la Société et loué a la Société.
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2.3.2. Organigramme opérationnel

Le Groupe emploie, a la date du présent Document d’Enregistrement, 131 salariés dont 19 ingénieurs
en Recherche & Développement (voir section 2.2.2.4 du Document d’Enregistrement).

Présentation de 1’équipe dirigeante :

Louis Maurice, Président Directeur Général

Ingénieur en Agronomie ESITPA — Paris Louis Maurice a démarré sa
carriere comme ingénieur R&D chez Gelman France puis comme
directeur commercial d’une filiale du groupe Elf dans le process
industriel. 1l exerce ensuite 15 ans dans le groupe ABB, leader mondial
de la transformation d’électricité, successivement directeur général de
la division ventilateur, Président d’ABB Service south Europe, Vice-
Président d’ATAP France et Président du Centre d’Excellence
Worldwide et était membre du comité exécutif du Groupe ABB. Louis
Maurice est également auditeur du CHEDE (Cycle des hautes études
pour le développement économique). En 2009, Louis Maurice a créé la
société OKwind SAS puis Groupe OKwind dont il assure la présidence
et la direction générale depuis sa création.

Guillaume Renondin, Directeur financier

Guillaume Renondin a débuté sa carriére en 1987 au Crédit Lyonnais
(Crédit Lyonnais investissement) au Portugal puis a Paris. En 1995 il
crée Pereire Finance société spécialisée dans le conseil d’opérations de
M/A et de financements en fonds propres. En 2000 il rejoint le groupe
Daher comme Directeur Financier Groupe ; il participe a I’organisation
du groupe dans le cadre de sa croissance et réalise toutes les opérations
de croissance externe et de financements ; le groupe est passé de 50
millions a 1 milliard de chiffre d’affaires. Aprés avoir racheté en 2008
SAMI - Spécialités Automobile Mécaniques et Industrielles),
équipementier automobile et Intfradis en 2014, société spécialisée dans
I’aftermarket de piéces automobiles, il crée Deal2Drive, le premier
comparateur de piéces auto vendues sur le web en 2016. En paralléle il
réalise en tant que CFO par intérim des missions de transformation et
de retournement de sociétés : ETF Services, Stentys, Pixium Vision.
Guillaume Renondin a rejoint Groupe OKwind en janvier 2022.

Hervé DANIEL, Secrétaire Général

Docteur en chimie organique et titulaire d’un mastére Management de
la Qualité Arts et Métiers Paris Tech, Hervé Daniel a exercé pendant 15
ans dans le secteur automobile dont 10 ans au sein du Groupe PSA. Il a
ensuite dirigé le CEEI (Centre Européen Entreprise Innovation)
Créativ, structure d’accompagnement a I’innovation des PME et PMI,
pendant 18 ans. Expert national dans le domaine des technologies de
transition énergétique et de 1’économie circulaire, il a été a plusieurs
reprises président de jury du concours Clean Tech Open France.
Secrétaire général de Groupe OKwind depuis 2020, il veille a la
cohérence des axes de développement du Groupe, gére les relations
avec les parties prenantes et est en charge du déploiement de la politique
RSE.
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Valentin Maurice, Responsable Recherche et développement

De formation ingénieur a ’ECAM, Valentin Maurice, a complété ses
études par un Master « physique fondamentale » ainsi qu’un Master «
Innovation et transformation ». Apres une premiére expérience en tant
qu’ingénieur en développement de produits mécatroniques, Valentin
Maurice a exercé 4 ans comme responsable conception de machines
speciales a Bangkok. Il a rejoint Groupe OKwind en 2019 en tant que
responsable R&D.

Jéréme Heulot, Directeur Marketing et commercial

Titulaire d’une Maitrise en Commerce International Jérdme Heulot a
exercé pendant 7 ans dans la fonction commerciale dans le secteur
nautique avant de rejoindre Groupe OKwind dés sa création en 20009.
Depuis cette date il dirige I’ensemble des équipes commerciales BtoB.

2.4. Investissements

2.4.1. Principaux investissements réalisés depuis le 1* janvier 2022

La Société n’a procédé a aucun investissement significatif depuis le 1 janvier 2022 en dehors de ses
investissements commerciaux et en R&D.

2.4.2. Principaux investissements en cours de réalisation ou pour lesquels des engagements fermes ont
déja été pris — Méthode de financement

Il n’existe aucun investissement significatif en cours de réalisation ou pour lequel un engagement ferme
a été pris par la Société.

2.5. Examen du résultat et de la situation financiére

Les lecteurs sont invités a lire les informations qui suivent relatives aux résultats de la Société et a sa
situation financiére conjointement avec le Document d’Enregistrement et notamment les comptes
consolidés du Groupe établis au titre des exercices clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2021,
présentés en section 5.1 ainsi que le rapport établi par les commissaires aux comptes de la Société
présentés en section 0.

2.5.1. Présentation générale

2.5.1.1. Activité

Le Groupe, fondé en 2009, est spécialisé dans la conception, la fabrication et la vente de systemes de
génération d’énergie principalement dédiés a I’autoconsommation, permettant a ses clients de générer
et consommer leur propre énergie renouvelable.

L’activité du Groupe, a I’origine fondée sur une technologie innovante et brevetée de petite éolienne a
axe verticale, a été réorientée en 2014 a la suite de la conception et de la mise sur le marché d’une
premiére génération de trackers photovoltaiques bi-axes principalement commercialisés a 1’origine
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aupres d’exploitants agricoles. Depuis 2020 et le développement de solutions de management de
I’énergie, le Groupe déploie également ses solutions sur le marché des industries et des collectivités
ainsi qu’aupres des particuliers par ’intermédiaire de la société Lumioo.

Le Groupe est ainsi devenu, en 2021, le leader en France de I’autoconsommation énergétique basse
tension en BtoB sur le segment 18-250 KWc¢ dans un marché a forte croissance, portant a plus de 2.000
le nombre d’installations réalisées sur plus de 1.500 sites en France en 2021.

Le lecteur est invité a se référer a la section 2.2 du Document d’Enregistrement pour une présentation
plus détaillée des activités du Groupe.

2.5.1.2. Source de revenus

Le chiffre d’affaires du Groupe est en constante croissance depuis le lancement en 2015 de son activité
de génération d’énergie renouvelable via des trackers solaires, plus tard couplée au déploiement des
solutions de management de 1’énergie.

A la date du Document d’Enregistrement, le chiffre d’affaires du Groupe est essentiellement constitué
des produits issus de la vente des trackers solaires.

Le Groupe entend également poursuivre le développement de ses activités de management de 1’énergie
et de maintenance a destination de ses clients professionnels. Dans ce contexte, le Groupe anticipe une
augmentation au cours des exercices a venir de la part du chiffre d’affaires, récurrent, li¢ au management
de I’énergie.

2.5.1.3. Principaux indicateurs de performance

Le Groupe utilise comme principaux indicateurs de performance le chiffre d’affaires, ’EBITDA et le
taux d’EBITDA. Ces indicateurs sont suivis par le management du Groupe afin d’analyser et évaluer
ses activités et leur tendance, préparer les prévisions de résultats et procéder a la prise de décisions
stratégiques.

Activités BtoB BtoC TOTAL

en Keuros m’_ 2020.12 E!- 2020.12 ﬂl’ 2020.12
Chiffre d'affaires 22 626 19541 2562 466 25188 20 007
EBITDA 2923 2679 -485 -604 2437 2076
Taux d'EBITDA 12,9% 13,7% -18,9% -129,6% 9,7% 10,4%

La Société applique la méthode a I’avancement pour reconnaitre le chiffre d’affaires sur les contrats a
long terme.

L’EBITDA est calculé selon la méthode soustractive. Il est obtenu en rajoutant au résultat d’exploitation
les dotations aux amortissements et aux provisions, nettes des reprises.

Activités BtoB BtoC TOTAL

en Keuros E!- 2020.12 ﬂl- 2020.12 El- 2020.12
Chiffre d'affaires 22 626 19541 2562 466 25188 20 007
Résultat d'exploitation 1574 1201
Dotations et reprises d'exploitation 863 875
EBITDA 2923 2679 -485 -604 2437 2076
Taux dEBITDA 12,9% 13,7% -18,9% -129,6% 9,7% 10,4%

Le taux d’EBITDA est calculé en retenant au numérateur I’EBITDA et au dénominateur le chiffre
d’affaires.
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2.5.1.4. Recherche & Développement

Le groupe, grace a ses propres équipes d’ingénieurs et a des collaborations externes (CNRS), étudie et
met au point les outils nécessaires a son développement auprés de nouveaux secteurs d’activité, et au
maintien de son avancée technologique.

Les dépenses de Recherche & Développement ont représenté 1,37 million d’euros en 2021, soit 5,4%
du chiffre d’affaires consolidé constaté sur 1’exercice, constituées principalement de dépenses de
personnel et d’achats d’équipements et de matériels. L’effort en matiére de Recherche et Développement
sera maintenu au cours des prochaines années afin de conforter la position de leader du Groupe sur ses
marchés de prédilection. Les frais de développement sont immobilisés lorsqu’ils répondent aux critéres
d’activation.

Compte tenu des ressources engagées par la Société dans ces travaux de Recherche et Développement,
la Société est éligible au Crédit d’Impo6t Recherche, comptabilisé en diminution de 1’impo6t sur les
bénéfices. Au titre des exercices clos les 31 décembre 2021 et 31 décembre 2020, la Société a
comptabilisé respectivement 335.129 euros et 325.451 euros au titre du Crédit d’Imp6t Recherche.

2.5.2. Principaux facteurs ayant une incidence sur les résultats de la Société

Les principaux facteurs susceptibles d’avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la situation
financiére, les résultats ou les perspectives du Groupe sont décrits en section 3(Facteurs de risques) du
Document d’Enregistrement.

En particulier, la Société considére que les principaux facteurs susceptibles d’avoir un impact sur les
résultats et les objectifs du Groupe sont les suivants :

- le développement de solutions existantes ou 1’émergence de nouvelles technologies
concurrentes ;

- les marchés sur lesquels opére le Groupe ;

- les fournisseurs et aux cotits d’approvisionnement de la Société ;
- D’infrastructure informatique et a la cybercriminalité ;

- lamise en ceuvre de la stratégie du Groupe ;

- le développement a I’international du Groupe ;

- la capacité de rétention des cadres clés et le recrutement et le maintien d’employés
expérimentés.

2.5.3. Commentaires relatifs aux exercices clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2021

Le lecteur est invité a se référer a la section 5.1 du Document d’Enregistrement pour davantage
d’informations.

en Keuros 2020.12

Chiffre d'affaires 25188 20007
Autres produits d'exploitation 1381 1178
Achats consommés -11 296 -9 658
Charges de personnel -7 070 -5 354
Autres charges d'exploitation -5 509 -3877
Impots et taxes -257 -220
Variations nettes des amortissements et des dépréciations -863 -875
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 1574 1201

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition

Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 1574 1201
Charges et produits financiers -273 -226
Charges et produits exceptionnels 46 8
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Impot sur les bénéfices -81 15

Résultat net des entreprises intégrées 1 266 998
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 16 -17
Résultat net de I'ensemble consolidé 1283 981
Intéréts minoritaires

Résultat net (part du groupe) 1283 981
Résultat par action - € 0,20 0,15
Résultat dilué par action - € 0,20 0,15

Exercice clos le 31 décembre 2020

L’exercice 2020 a été marqué par la crise sanitaire liée a 1’épidémie Covid-19. Le Groupe a pris les
mesures nécessaires a la protection de son personnel et de ses clients, et a notamment eu recours, lorsque
possible, au télétravail. En dépit de cette crise sanitaire majeure, 1’activité a connu une progression de
27% entre 2019 et 2020, portée notamment par la hausse du marché mais surtout par les efforts
commerciaux des sociétés du Groupe.

Lumioo, marque dédiée aux particuliers en BtoC, a été lancée au cours de cet exercice.

Le Groupe a par ailleurs sollicité et obtenu un prét garanti par I’Etat (PGE) de 2 millions d’euros et a
bénéficié de préts a long et moyen terme a hauteur de 3,1 millions d’euros qui sont venus conforter sa

situation financiere.

Exercice clos le 31 décembre 2021

La croissance du Groupe s’est poursuivie au cours de I’exercice 2021, malgré le contexte de crise
sanitaire persistant. Le chiffre d’affaires a augmenté de 26%, porté par le déploiement des solutions
aupres des industries et collectivités ainsi que par la poursuite du développement du Groupe sur ses
marchés historiques.

Compte tenu de sa croissance soutenue et en vue de se doter des moyens matériels nécessaires a la
poursuite de sa croissance, le siége social de la Société a été transféré a Torcé sur un site plus grand
permettant d’absorber les recrutements qu’elle a effectués.

Afin de conforter son avance technologique en particulier dans le secteur de 1’énergie utilisée dans le
cadre de ’assainissement de 1’eau, la Société a procédé a ’acquisition de 14,17 % de la société
Purecontrol, société spécialisée dans le développement d’outils logiciels dans ce secteur (voir section
2.2.3 du Document d’Enregistrement).

Afin de financer sa croissance et son développement le Groupe a souscrit a 2,4 millions de nouveaux
emprunts a Moyen et Long terme (cf. infra 2.5.4.2).

2.5.3.1. Chiffre d affaires

Activités BtoB BtoC TOTAL

en Keuros n’. 2020.12 -EI- 2020.12 ﬂ!- 2020.12
Chiffre d'affaires 22626 19541 2562 466 25188 20007
Taux de croissance n/n-1 16% 450% 26%

Le chiffre d’affaires consolidé de la Société s’éléve, au titre de 1’exercice 2021, a 25,1 millions d’euros
contre 20 millions en 2020, en progression de 26%. Cette nette progression s’inscrit dans le
prolongement de la croissance du chiffre d’affaires de 27% constatée entre les exercices 2019 et 2020
et, plus généralement, d’une croissance d’environ 75% depuis 2015. Elle est principalement due :

- alaprogression des ventes aux professionnels en BtoB, celles-ci s’étant élevées en 2021 4 22,62
millions €, soit une augmentation d’environ 16% par rapport a 2020 ;

- ala progression des ventes aux particuliers en BtoC sous la marque Lumioo (lancée en 2020),
celles-ci s’étant élevées en 2021 a 2,5 millions d’euros, soit une augmentation d’environ 450%
par rapport a 2020.
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L’activité historique de la Société se situe dans le secteur agricole, lequel représente 80% du chiffre
d’affaires (20,06 millions d’euros) en 2021. L’activité dans le secteur industriel et des collectivités,
lancée en 2021, a connu un trés bon démarrage et représente 8% du chiffre d’affaires consolidé (1,94
million d’euros) en 2021. L’activité BtoC pour les particuliers, via la marque Lumioo, représente quant
a elle 10% du chiffre d’affaires du Groupe en 2021 (2,57 millions d’euros).

Le chiffre d’affaires du Groupe a été réalisé en totalité en France en 2021 et en quasi-totalité en France
en 2020 (environ 416.000 euros a 1’étranger).

2.5.3.2. EBITDA et taux d’EBITDA

Activités BtoB BtoC TOTAL

en Keuros ﬂl’ 2020.12 ﬂl- 2020.12 ﬂl- 2020.12
Chiffre d'affaires 22 626 19 541 2562 466 25188 20 007
EBITDA 2923 2679 -485 -604 2437 2076
Taux d'EBITDA 12,9% 13,7% -18,9% -129,6% 9,7% 10,4%

L’EBITDA progresse en consolidé sur la période, passant de 2,07 millions d’euros au 31 décembre 2020
a 2,43 millions d’euros au 31 décembre 2021, soit une amélioration de 17,4% sur la période.

La croissance de I’EBITDA a été moins importante que celle du chiffre d’affaires, en raison notamment
de la forte augmentation des autres charges d’exploitation de la Société, lesquelles ont augmenté de 3,8
millions d’euros a 5,5 millions d’euros. Cette évolution est principalement due :

- auxcharges de sous-traitance®®, qui ont augmenté de 29% en 2021 (1,37 million d’euros en 2021
contre 1,06 million d’euros en 2020) ;

- aux charges locatives®, qui ont augmenté de 60% en 2021 (1,22 million d’euros en 2021 contre
759 mille euros en 2020) ; et

- aux charges de transport, qui ont augmenté de 36% en 2021 (612 mille euros en 2021 contre
449 mille euros en 2020).

De méme, les frais de personnel ont augmenté de plus de 30%, passant de 5,3 millions d’euros en 2020
a 7 millions d’euros en 2021, a la suite du recrutement de 35 nouveaux salariés en 2021.

Ceci a eu pour effet d’impacter le taux d’EBITDA de la Société qui s’inscrit en léger recul en 2021,
passant de 10,4% en 2020 a 9,7%, en 2021.

%5 | a sous-traitance est liée a I’installation sur site des trackers par des prestataires spécialisés
% [’augmentation de ce poste s’explique principalement par I’ouverture de nouvelles agences, le déménagement
de la Société durant le premier trimestre 2021 (étant rappelé que le siege social de la Société est mis en location
par la SCI Montigné Tourcheg) ainsi que par les locations courtes durées de véhicules
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2.5.3.3. Reésultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation représente 6,2% du chiffre d’affaires en 2021.

en Keuros 2020.12

Chiffre d'affaires 25188 20007
Autres produits d'exploitation 1381 1178
Achats consommés -11296 -9658
Charges de personnel -7070 -5354
Autres charges d'exploitation -5509 -3877
Impots et taxes -257 -220
Variations nettes des amortissements et des dépréciations -863 -875
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 1574 1201

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition

Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 1574 1201

Le résultat d’exploitation de la Société en 2021 s’établit a 1,57 million d’euros contre 1,20 million
d’euros en 2020, soit une progression de 31% par rapport a 2020, plus importante que celle du chiffre
d’affaires. L’évolution significative des achats consommées, de 9,7 millions d’euros en 2020 a 11,3
millions d’euros en 2021, est principalement liée a I’augmentation du chiffre d’affaires.

2.5.3.4. Résultat Financier

en Keuros 2021.12 2020.12

Charges d'intéréts sur emprunts -224 -177

Dont Crédit-Bail -42 -31
Dot./amt primes de remb. des obligations -52 -50
Autres produits financiers 3 0
Total Résultat financier -273 -226

Les charges financiéres du Groupe se montent a 0,27 millions d’euros en 2021, soit 1% du chiffre
d’affaires. Elles ont légeérement augmenté en corrélation avec 1’augmentation des dettes financiéres.

2.5.3.5. Résultat Exceptionnel

en Keuros 2021.12 2020.12

Dépenses engagées sur lévée de fonds non aboutie -196

Dont dépenses inscrites en immobilisations en-cours a fin 2020 -116
Valeur nette comptable des immobilisations corporelles cédées -80 -31
Dotations exceptionnelles pour dépréciations des immobilisations -2 -4
Autres charges exceptionnelles -11
Charges exceptionnelles -278 -47
Produits de cession d'immobilisations corporelles 82 50
Indemnisation litige 242
Autres produits exceptionnels 5
Produits exceptionnels 324 55
Total Résultat exceptionnel 46 8

\ \

Il est a noter que le Groupe a comptabilisé 242 mille euros d’indemnités a recevoir suite a une
condamnation pécuniaire prononcee en sa faveur. Ce montant a été encaissé en janvier 2022. Le poste
« Dépenses engagées sur levée de fonds non aboutie » correspond aux frais de conseil engageés par la
Société dans le cadre de 1’étude d’une potentielle levée de fonds initiée en 2020 et n’ayant pas abouti.
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2.5.3.6. Calcul de I’IS
Le calcul de I’'imp6t sur les sociétés est décrit dans les annexes aux états financiers pour 1’exercice clos
le 31 décembre 2021 (voir section 5.1 du Document d’Enregistrement). Il est rappelé au lecteur que les
sociétés du Groupe sont en intégration fiscale.

2.5.3.7. Résultat net consolidé

Le résultat net consolidé s’éléve a 1,28 million d’euros en 2021, contre 0,98 million d’euros en 2020,
soit une progression de 30%.

2.5.4. Informations sur les capitaux, liguidités et sources de financement de la Société

2.5.4.1. Informations sur les capitaux propres et les liquidités

. Capitaux
. . L . Résultat
en Keuros Capital Primes liées Réserves ) A propres
de I'exercice
Part du groupe

Situation a I'ouverture de I'exercice 2020.12 6 200 0 286 903 7 389
Affectation du résultat de I'exercice n-1 903 -903 0
Part du groupe dans le résultat 981 981
Autres mouvements 258 0 -258 0 0
Situation a la cléture de I'exercice 2020.12 6 458 0 931 981 8371
Affectation du résultat de l'exercice n-1 981 -981 0
Part du groupe dans le résultat 1283 1283
Autres mouvements 0 0 0 0 0

Situation a la cléture de I'exercice 2021.12

Le financement de la Société a principalement été assuré par recours aux fonds propres, a des emprunts,
a des subventions (crédit d’impo6t recherche) et & des émissions obligataires.

Au 31 décembre 2021, les fonds propres consolidés de la Société s’élevent a 9,7 millions d’euros contre
8,4 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Ils sont le résultat de I’investissement en capital des actionnaires historiques ainsi que de la mise en
réserve des résultats passés de la société.

La Société n’a jamais procédé a la distribution de dividendes afin de favoriser le financement de son
développement.

Le montant de la trésorerie de la Société, au 31 décembre 2021, est de 2,7 millions d’euros, contre 4,7
millions d’euros au 31 décembre 2020.

L’assemblée générale mixte du 6 mai 2021 a autorisé la Société a mettre en ccuvre un programme de

rachat d’actions dont les conditions sont plus amplement détaillées en section 6.5.4 du Document
d’Enregistrement.
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2.5.4.2. Information sur les sources de financement

variations 2020.12
de périmetre

en Keuros 2020.01 Augmentation ~ Remboursement

Emprunts obligataires 1692 1692
Intéréts courus sur emprunts obligataires 38 39 -38 39
Emprunts garantis par I'Etat 2 000 2 000
Emprunts aupres établiss. de crédit 2336 3498 -444 5390

Dont Crédit-Bail 264 195 -89 369

Avances remboursables 228 60 -19 269
Intéréts courus sur emprunts 1 3 -1 3
Total Dettes financieres MLT 4295 5601 -502 9393
Billets de trésorerie 1250 800 -1 250 800
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 8 -6 2
Total Dettes financieres CT 1258 0 -456 802
Total emprunts et dettes financiéres 5552 5601 -958 10 195
en Keuros 2020.12 Augmentation  Remboursement dv\elégé?:risgtsre
Emprunts obligataires 1692 -492 1200
Intéréts courus sur emprunts obligataires 39 -39

Emprunts garantis par 'Etat 2000 -255 1745
Emprunts aupreés établiss. de crédit 5390 2419 -1 070 6 739

Dont Crédit-Bail 369 319 -186 502

Avances remboursables 269 -71 198
Intéréts courus sur emprunts 3 27 -3 27
Total Dettes financiéres MLT 9393 2 446 -1930 9909
Billets de trésorerie 800 1950 -800 1950
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 2 -2

Total Dettes financiéres CT 802 1150 -2 1950
Total emprunts et dettes financiéres 10 195 3596 -1933 11 859

Financements moyen terme :

En 2021, la Société a souscrit de nouveaux emprunts pour un montant total de 2,4 millions d’euros, a
long et moyen terme, en vue de financer ses dépenses de développement ainsi que le lancement industriel
et commercial des trackers Lumioo.

La Société a remboursé, au cours de I’exercice 2021, 1,9 million d’euros de dettes financiéres.

Le montant total des financements long et moyen terme en 2021 est de 9,9 millions d’euros, soit un
montant pratiquement équivalent au montant des capitaux propres consolidés de 9,6 millions d’euros.
I1 est a noter que la Société a procédé en juin 2019 a 1’émission d’obligations convertibles en actions
d’un montant nominal de 1,2 million d’euros, d’une maturité de 4 ans, intégralement souscrites par les
actionnaires existants de la Société.

La Société a par ailleurs procédé, au cours de I’exercice 2021, au remboursement de 1’intégralité des
obligations simples émises le 30 juin 2018 d’une valeur nominale totale de 491.687 euros.

En 2020, la société a souscrit pour 5,5 millions d’euros d’emprunts moyen terme dont 2 millions dans
le cadre d’un PGE.

Financements court terme :

En 2021, la Société a renouvelé une ligne de billets de trésorerie octroyée par ses partenaires bancaires,
pour un montant de 1,95 million d’euros (contre 1,85 million d’euros pour la ligne remplacée) afin de
financer les besoins a court terme de 1’exploitation.



La ventilation de I’endettement du Groupe par échéance est reproduite ci-apres :

en Keuros 2020.12 Moins de 1 an Moins de 5 ans 5ans et plus

Emprunts obligataires 1692
Intéréts courus sur emprunts obligataires 39
Emprunts garantis par I'Etat 2 000
Emprunts aupres établiss. de crédit 5390
Avances remboursables 269
Intéréts courus sur emprunts 3
Concours bancaires (trésorerie passive) 0
Billets de trésorerie 800
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 2
Dettes fournisseurs 2 569
Clients - Avances et acomptes regus 284
Dettes sociales 1287
Dette provisionnées intéressement du personnel 177
Dettes fiscales (hors IS et CVAE) 699
Autres dettes 0

Total Dettes par échéance 15212
en Keuros 2021.12

Emprunts obligataires 1200
Emprunts garantis par I'Etat 1745
Emprunts aupres établiss. de crédit 6 739
Avances remboursables 198
Intéréts courus sur emprunts 27
Billets de trésorerie 1950
Dettes fournisseurs 2942
Clients - Avances et acomptes regus 300
Dettes sociales 1641
Dette provisionnées intéressement du personnel 127
Dettes fiscales (hors IS et CVAE) 1364
Autres dettes 4

Total Dettes par échéance 18 237

492
39
255
708
71
3

0
800

2569
284
1287
177
699

7 387

Moins de 1 an

1200

1197 548

4101 581
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6 696 1129

Moins de 5 ans 5ans et plus

397
1276
85
27
1950
2942
300
1641
127
1364

10113

1200

1238 110

4019 1445
113

6 569 1555

11 est précisé que I’endettement du Groupe ne fait I’objet d’aucun covenant financier.
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2.5.5. Flux de trésorerie

Les flux de trésorerie au cours des exercices clos les 31 décembre 2021 et 31 décembre 2020 sont
reproduits ci-apres :

en Keuros 2020.12

Résultat net total des sociétés consolidées 1283 981
Elimination des amortissements et provisions 897 834
Elimination de la variation des impbts différés 163 311
Elimination des plus ou moins values de cession 114 -19
Elimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence -16 17
Total marge brute d'autofinancement 2441 2124
Variation des stocks liée a l'activité 374 -281
Variation des créances liées a l'activité -4 906 -2830
Variation des dettes liées a l'activité 1403 823
Flux net généré par (affecté a) I'activité -688 -164
Acquisition d'immobilisations -2705 -1684
Cession d'immobilisations 82 50
Incidence des variations de périmétre -196
Total flux net provenant des (affecté aux) investissements -2622 -1830
Emissions d'emprunts 2127 5406
Remboursements d'emprunts -1930 -502
Variation nette des concours bancaires 1150 -450
Total flux net provenant du (affecté au) financement 1347 4454
Variation de trésorerie -1963 2461
Trésorerie d'ouverture 4690 2229
Trésorerie de cléture 2726 4690

2.5.5.1. Flux de trésorerie généré par les activités opérationnelles

La marge brute d’autofinancement a progressé de 2,12 & 2,44 millions d’euros en 2021 du fait de la
progression du résultat net.

Les flux générés par I’activité ont diminué du fait de I’augmentation significative des créances clients
en 2021 de 7,74 a 12,47 millions d’euros, liée a une forte facturation au cours du dernier trimestre 2021
(environ 11,4 millions d’euros) dans le prolongement du lancement des offres & destination des
particuliers et des industries.

A fin avril 2022, le niveau de trésorerie s’élevait a 4 millions d’euros.

2.5.5.2. Variation du besoin en fonds de roulement (BFR)

La consommation de trésorerie du Groupe s’est inscrite en hausse au cours de I’année 2021 compte tenu
de la forte croissance de I’activité du Groupe et de I’augmentation de son BFR.

66



Dotations / Dotations /

en Keuros Mouvements . Mouvements .
reprises reprises

Stocks mp, fournitures et aut. appro 1370 574 1945 -145 1799
Stocks - en-cours de production 611 -201 410 -7 193
Dép. des stocks - mp, fourn. et approv. -114 -92 -206 -1 217
Total Stocks et en-cours 1867 373 -92 2149 -362 -11 1775
Clients et comptes rattaches 4988 2747 7735 4 437 12172
Factures a établir 66 -64 1 202 293
Dép. clients et comptes rattachés -10 -3 -14 0 -9 -22
Total Clients et comptes rattachés 5043 2 683 -3 7723 4728 -9 12 443
Fournisseurs - avances et acomptes versés 43 43 63 107
Fournisseurs debiteurs (rrr et autres avoirs) 5 -5 0 0 1
Créances sur personnel & org. sociaux 4 4 8 25 33
Creances fiscales - hors is 217 97 314 76 375
Impéts différés - actif 556 =311 246 -163 82
Etat, impdt sur les bénéfices - créances 303 23 327 -258 84
Comptes courants actif 3 -3

Autres créances 43 43 156 199
Produts a recev. 86 86
Créances sur cessions d'actifs 0 0
Frais d'émission d'emprunt 25 6 -6 26 0 -6 19
Charges constatées d'avance 68 -11 57 a7 94

Total Autres créances et comptes

de régularisation 1225 -155 -6 1064 22 -6 1080
Vmp - equivalents de trésorerie 0 0 0
Total valeurs mobilieres de placement 0 0 0
Disponibilités 2236 2455 4 692 -1 966 2726
Total disponibilités 2236 2 455 4 692 -1 966 2726
Total autres actifs 10 372 5 356 -101 15 627 2423 -26 18 024

2.5.5.3. Flux de trésorerie généré par les activités d’investissement
Le montant de 2,70 millions d’acquisitions d’immobilisations est détaillé dans les annexes financiéres
aux états financiers de I’exercice clos le 31 décembre 2021 (notes 3.1 et suivantes des annexes
reproduites en section 5.1 du Document d’Enregistrement). Il se compose essentiellement de frais de
développement a hauteur de 1,5 million d’euros.

2.5.5.4. Flux de trésorerie généré par les activités de financement

Le détail des flux de financements est décrit dans les annexes financiéres aux états financiers de
I’exercice clos le 31 décembre 2021 (cf. infra 0).

2.5.6. Sources de financement nécessaires a 1’avenir

La Société envisage de financer son développement, conformément a la stratégie décrite en section 2.2.3
du Document d’Enregistrement, au cours des années a venir :

- par 'intermédiaire de I’augmentation de capital envisagée dans le cadre de 1’éventuelle
admission des actions de la Société aux négociations sur Euronext Growth Paris ;

- par recours a ses fonds propres ; et
- par recours a des financements bancaires a long et moyen terme. Dans ce contexte, la Société a
souscrit, depuis le 1* janvier 2022, deux nouveaux emprunts d’un montant total de 2,31 millions
d’euros (voir section 2.1.5 du Document d’Enregistrement).
Le financement de 1’exploitation court terme sera réalisé par I’exploitation courante de la Société.

2.6. Tendances

2.6.1. Principales tendances des activités

Une description détaillée des résultats de la Société pour les exercices clos les 31 décembre 2020 et 31
décembre 2021 figure a la section 2.5 du Document d’Enregistrement. Le lecteur est par ailleurs invité
a se reporter a la section 2.2.4 qui présente un apercu des tendances qui affectent les marchés sur lesquels
opére le Groupe.
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Entre le 1*" janvier 2022 et le 30 avril 2022, les prises de commandes fermes®’ enregistrées par le Groupe
s’élevent a environ 16,5 millions d’euros (en nette augmentation par rapport aux prises de commandes
enregistrées sur la méme période en 2021, d’un montant d’environ 7,8 millions d’euros, soit une
augmentation de 110%). La durée de réalisation de celles-ci entre la date de prise de commande,
I’installation et la mise en route varie selon les secteurs (2 a 3 mois sur ’agriculture, 4 a 6 mois sur
I’industrie et 1 & 2 mois pour les particuliers).

2.6.2. Perspectives et objectifs financiers

Les tendances et objectifs de la Société présentés ci-aprés ne constituent pas des données prévisionnelles
ou des estimations de bénéfice de la Société, résultant d’un processus budgétaire, mais de simples
objectifs résultant de ses orientations stratégiques. Ces objectifs sont fondés sur des données et des
hypothéses considérées, a la date du Document d’Enregistrement, comme raisonnables par la direction
de la Société et qui sont susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en fonction, notamment, de
1’évolution de I’environnement économique, réglementaire, financier, concurrentiel, comptable ou fiscal
ou en fonction d’autres facteurs affectant la Société qui n’en aurait pas connaissance a la date du
Document d’Enregistrement.

En particulier, la survenance d’un ou plusieurs risques décrits a la section 3 « Facteurs de risques » du
Document d’Enregistrement, ou la survenance d’un risque qui n’aurait pas été identifié par la Société a
la date du Document d’Enregistrement, pourrait avoir un impact sur la Société, ses activités, sa situation
financiere, ses résultats et ses perspectives financiéres.

Par ailleurs, la réalisation des objectifs suppose le succés de la stratégie de la Société, présentée a la
section 2.2.3 du Document d’Enregistrement, laquelle peut elle-méme étre affectée par la survenance de
ces mémes risques. La Société ne prend donc aucun engagement et ne donne aucune garantie sur la
réalisation des objectifs décrits dans le Document d’Enregistrement.

Dans le cadre de son plan stratégique, le Groupe a pour objectif d’atteindre :
e un chiffre d’affaires de 35 millions d’euros et un taux d’EBITDA d’environ 10% en 2022 ;
e un chiffre d’affaires de 175 millions d’euros et un taux d’EBITDA d’environ 20% en 2026.
2.7. Prévisions ou estimations du bénefice

La prévision pour I’exercice se cloturant le 31 décembre 2022 présentée ci-dessous est fondée sur des
données, des hypotheses et des estimations considérées comme raisonnables par le Groupe a la date du
présent document d’enregistrement. Ces données et hypotheéses sont susceptibles d’évoluer ou d’étre
modifiées en raison des incertitudes liées notamment a I’environnement économique, financier,
comptable, concurrentiel, réglementaire et fiscal ou en fonction d’autres facteurs dont le Groupe n’aurait
pas connaissance a la date du présent document d’enregistrement. En outre, la matérialisation de certains
risques décrits au Chapitre 3 « Facteurs de risque » du présent document d’enregistrement pourrait avoir
un impact sur les activités, la situation financiére, les résultats ou les perspectives du Groupe et donc
remettre en cause cette prévision. Par ailleurs, la réalisation de la prévision suppose le succes de la
stratégie du Groupe. Le Groupe ne prend donc aucun engagement ni ne donne aucune garantie quant a
la réalisation des prévisions figurant a la présente section.

La prévision présentée ci-dessous, et les hypothéses qui la sous-tendent, ont par ailleurs été établies en
application des dispositions du réglement délégué (UE) n°2019/980 et des recommandations ESMA
relatives aux prévisions.

Une description détaillée des résultats du Groupe pour I’exercice clos le 31 décembre 2021 figure a la
section 2.5.3 du présent Document d’Enregistrement.

2.7.1. Hypothéses

57 Les prises de commandes fermes correspondent aux commandes ayant donné lieu a la signature d’un bon de
commande, dont la facturation intervient pour partie a la livraison et pour le solde a la mise en service des trackers
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Le Groupe a construit sa prévision pour I’exercice se cloturant le 31 décembre 2022 conformément aux
méthodes comptables appliquées dans les comptes consolidés du Groupe pour ’exercice clos le 31
décembre 2021.

Sa prévision repose principalement sur les hypothéses suivantes :

L’absence de changement significatif du périmétre de consolidation par rapport a la situation au
31 décembre 2021 ;

L’absence de changement significatif de I’environnement réglementaire et fiscal existant a la
date du présent Document d’Enregistrement ;

L’absence de changement significatif de 1I’environnement macro-économique di par exemple a
un contexte sanitaire spécifique, a une crise géopolitique majeure ou de fortes difficultés
d’approvisionnement sur certains composants essentiels a 1’activité ;

La poursuite de la mise en ceuvre de la stratégie de croissance organique du Groupe telle que
décrite dans la section 2.2.3 du présent Document d’Enregistrement

Des évolutions de marché en ligne avec les tendances présentées dans la section 2.2.4 du
Document de Référence ;

Un pouvoir de négociation des prix de vente renforcé par les succés commerciaux et la
démonstration des avantages des solutions développées par la Société ;

Une croissance organique du chiffre d’affaires BtoB et BtoC ; et

Une évolution maitrisée du dispositif industriel et humain pour supporter la croissance.

2.7.2. Prévision du Groupe pour I'exercice se cloturant le 31 décembre 2022

Sur la base des hypothéses décrites ci-dessus, le Groupe prévoit de générer au titre de 1’exercice clos le
31 decembre 2022 un taux d’EBITDA d’environ 10%.
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3. FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités a tenir compte des facteurs de risques suivants ainsi que des autres
informations figurant dans le Document d’Enregistrement avant de décider de souscrire ou d’acquérir
des actions de la Société. La Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet
défavorable significatif sur les activités, la situation financiére, les résultats ou les perspectives du
Groupe. A la date d’approbation du Document d’Enregistrement, la Société n’a pas connaissance
d’autres risques significatifs que ceux présentés dans le présent chapitre. Il demeure possible que
certains risques qui ne seraient pas cités ou identifiés par la Société a la date d’approbation du
Document d’Enregistrement puissent potentiellement affecter les activités, la situation financiere, les
résultats ou les perspectives du Groupe.

Conformément aux dispositions de [’article 16 du Reglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen
et du Conseil, les principaux facteurs de risques ont été regroupés en catégories et sont présentés, au
sein de chaque catégorie, par ordre d’importance selon I’appréciation de la Société a la date du présent
Document d’Enregistrement conformément a une évaluation qui tient compte de leur niveau d’impact
et de leur probabilité d’occurrence ainsi que des actions mises en place par la Société afin de gérer les
risques identifiés. Les facteurs de risques considérés par la Société comme étant, a la date du Document
d’Enregistrement, les plus importants sont signalés par un astérisque.

3.1. Risques liés aux activités du Groupe

3.1.1. Risques liés a ’environnement concurrentiel

3.1.1.1. Risques liés au développement de solutions existantes ou a [’émergence de
nouvelles technologies concurrentes (*)

Le Groupe associe la fourniture de trackers solaires, qu’il congoit, au management de 1’énergie, expertise
dans I’analyse des consommations énergétiques et dans leur optimisation, et estime bénéficier,
s’agissant d’activités opérées traditionnellement par des acteurs distincts (cf. section 2.2.4.3 du
Document d’Enregistrement), d’une position concurrentielle forte dans les secteurs dans lesquels il
exerce ses activités.

Pour autant, le Groupe est confronté¢ a la concurrence d’acteurs de premier plan et disposant de
ressources financiéres importantes sur les trois verticales de marché sur lesquels il opére dans un
contexte de forte progression des capacités de production d’énergie solaire en France et dans le monde.
Il ne peut étre exclu que le Groupe soit également exposé a une concurrence de la part de nouveaux
entrants sur les marchés de la fourniture de générateurs d’énergie photovoltaiques et du management de
I’énergie et ce notamment sur les verticales adressées par le Groupe. Ces acteurs pourraient disposer de
technologies plus performantes ou de ressources plus importantes que celles du Groupe a consacrer aux
travaux de Recherche & Développement ou a la commercialisation de leur produit ce qui pourrait rendre
les produits du Groupe moins compétitifs voire obsolétes. En outre, une diminution substantielle du colt
des panneaux photovoltaiques pourrait permettre aux concurrents du Groupe de déployer davantage de
panneaux a orientation fixe, réduisant ainsi I’écart de production avec les trackers bi-axes et bi-faces
développés par le Groupe.

En outre, le Groupe pourrait étre confronté a une concurrence accrue sur le secteur des trackers bi-axes.
A la date du Document d’Enregistrement et a 1’exception du fabriquant Deger, il n’existe pas, a la
connaissance de la Société, d’autre fabriquant de trackers bi-axes significatif. Si Deger ne commercialise
pas directement ses trackers mais a recours a un réseau d’installateurs afin de distribuer ses produits, il
ne peut étre exclu qu’un acteur concurrent spécialisé¢ dans les solutions de management de I’énergie
integre les trackers développés par Deger a son offre (option retenue par exemple par la société Diwatt).

Une telle concurrence serait susceptible de limiter les volumes de ventes du Groupe et pourrait par
conséquent impacter ses activités, sa situation financiére, ses résultats et ses perspectives financieres.

La capacité du Groupe a s’adapter et a anticiper les tendances du marché sera un facteur déterminant
pour maintenir et améliorer sa position concurrentielle et ses perspectives de croissance. Pour ce faire,
le Groupe a investi et prévoit de continuer a investir d’importantes ressources financiéres dans son
infrastructure de Recherche & Développement afin de proposer a ses clients une amélioration continue
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dans la conception des trackers mais également afin de proposer la mise a disposition de services
complémentaires a forte valeur ajoutée dans le domaine du management de 1’énergie. Ainsi, I’effort de
Recherche & Développement du Groupe au cours des trois derniers exercices, exprimé en pourcentage
du chiffre d’affaires, s’est élevé a 5% % en 2019, 5,1% % en 2020 et 5,4% en 2021. Toutefois, le
développement d’activités de Recherche & Développement est par nature incertain, et le Groupe pourrait
rencontrer des difficultés pratiques en vue de commercialiser les résultats de ses recherches ou ne pas
parvenir a développer des systémes en coopération avec les constructeurs des systémes jugés
satisfaisants. Par conséquent, les développements et les besoins des marchés concernés par les produits
qu’il commercialise ou commercialisera pourraient ne pas correspondre aux anticipations du Groupe.
Le Groupe ne peut ainsi garantir que ses produits répondront au mieux aux évolutions des attentes de
ses clients actuels ou potentiels ni garantir le succés de ses futurs développements technologiques et sa
capacité a les rendre incontournables sur les marchés visés.

En outre, le Groupe a mis en place un certain nombre d’outils technologiques et notamment des
algorithmes propriétaires (voir section 2.2.5.3 du Document d’Enregistrement). Le Groupe pourrait ne
pas étre en mesure de suivre le rythme des développements et des tendances de 1’industrie, tels que le
développement de logiciels prédictifs ou de variantes de 1’intelligence artificielle. Le Groupe ne peut
ainsi garantir que ses produits seront plus efficaces que ceux développés sur la base d’autres outils
technologies. Si les outils technologies retenus par le Groupe devaient étre supplantés par d’autres, les
activités et les résultats du Groupe pourraient en étre significativement affectés.

Par ailleurs, dans I’hypothése ou les technologies du Groupe ne rencontreraient pas le succes attendu et
en 1’absence de solutions alternatives développées par le Groupe, le déploiement de nouvelles
technologies ou de technologies jugées plus efficaces pourrait requérir des investissements financiers
plus importants que ceux que le Groupe a anticipé. Le Groupe consacre ainsi une quantité importante
de ressources au développement a 1’amélioration des produits existants, notamment le développement
de nouvelles générations de trackers. Si le Groupe n’était plus en mesure de garantir un financement
suffisant pour la recherche et le développement a ’avenir, sa position concurrentielle (en sachant que
des concurrents pourraient disposer de ressources financiéres plus importantes) pourrait s’en trouver
affaiblie. Toute incapacité du Groupe a développer de nouvelles technologies ou des technologies plus
efficace ou de réagir aux changements impactant les technologies existantes pourrait retarder de maniére
significative le développement, la production et la commercialisation de nouveaux produits par le
Groupe, ce qui pourrait entrainer une perte de compétitivité, de revenus et de parts de marché au profit
de ses concurrents.

Gestion du risque. En associant la vente de trackers a des solutions de management de 1’électricité, le
Groupe commercialise des solutions intégrées qui lui permettent de fonder sa stratégie et son
développement sur les retours d’expériences de ses clients et I’exploitation de I’historique de données
recueillies sur les installations. Cette exploitation des données est rendue possible par les outils d’IA et
de data science développés en interne par le Groupe a I’issue de plusieurs années de Recherche &
Développement et sur lesquels le Groupe continue d’investir une part significative de son budget.
Chaque installation permet ainsi au Groupe d’améliorer ses outils de management et d’accentuer le
caractére différenciant des solutions déployées par le Groupe, ce qui pourrait renforcer sa position de
leader frangais de I’autoconsommation BtoB basse tension en 2021 (avec une part de marché de 40% en
nombre d’installations et 32% en puissance installée)®®.

Par ailleurs, les panneaux photovoltaiques utilisés pour les trackers ne sont pas développés par le
Groupe, de sorte que toute évolution technologique a laquelle il aurait accés permettrait d’améliorer le
rendement de ses solutions.

Enfin, le Groupe entend continuer & répercuter toute baisse du colt des panneaux photovoltaiques
proportionnellement sur le prix de commercialisation de ses trackers, afin de maintenir son avantage
concurrentiel.
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3.1.1.2. Risques liés aux marchés sur lesquels opére le Groupe (*)

Les solutions de management de 1’électricité mises en ceuvre par le Groupe sont spécifiques a chaque
type de client, de sorte que le Groupe opére aujourd’hui principalement sur certaines verticales qu’elle
a précisément identifiées (voir section 2.2.5.1 du Document d’Enregistrement). Ainsi en 2021, 82% du
chiffre d’affaires réalisé par le Groupe concernaient le secteur des exploitations agricoles (BtoB), 10%
le secteur des particuliers (BtoC) et 8% le secteur des collectivités et sites industriels (BtoB).

Les activités liées au stockage de l’énergie sont actuellement favorablement influencées par les
politiques publiques, nationales ou internationales, de soutien aux énergies propres, que ce soit a travers
des tarifs d’achat favorables, des crédits d’impdts, des subventions ou d’autres mécanismes incitatifs.
Toute réduction ou suppression de tarifs d’achat favorables, de crédits d’impdts, de subventions ou
d’autres mécanismes incitatifs en raison de changements de politique, d’une diminution du besoin de
telles aides, subventions ou incitations en raison du succés pergu de 1’industrie des panneaux solaires,
pourrait entrainer une diminution de la compétitivité de 1’industrie des panneaux solaires en général et
des trackers solaires du Groupe, en particulier. Les trackers commercialisés par le Groupe ainsi que ses
solutions de management de I’¢lectricité ne font pas 1’objet, ou de fagon marginale s’agissant des clients
particuliers (voir section 2.2.8 du Document d’Enregistrement) ou des exploitations agricoles
(susceptibles de bénéficier de subventions régionales a I’investissement dans des solutions
d’autoconsommation), de subventions publiques de type obligation d’achat ou complément de
rémunération a ce jour. Par conséquent, toute évolution négative et notamment tout ralentissement
économique d’un secteur d’activité aupres duquel le Groupe commercialise ses produits pourrait avoir
un impact sur les capacités de financement des clients potentiels du Groupe non susceptibles d’étre
compensés par d’éventuelles subventions et, ce faisant, serait susceptible d’affecter défavorablement ses
activités, sa situation financiére, ses résultats et ses perspectives financiéres.

Gestion du risque. Le Groupe poursuit ses investissements afin de diversifier la typologie de clients
aupres de laquelle il commercialise ses solutions et cible ainsi des sous segments complémentaires a
I’intérieur de chaque verticale BtoB et dont les cycles économiques peuvent différer afin d’atténuer le
risque de dépendance a un secteur d’activité en particulier, et notamment en renforcant la part de son
chiffre d’affaires réalisé aupres des collectivités, des sites industriels et des particuliers. 1l entend ainsi
limiter sa dépendance a un secteur d’activité en particulier et limiter I’impact que pourrait avoir une
crise sectorielle sur ses activités. Afin de poursuivre son développement et la diversification de ses
clients, le Groupe a structuré son organisation commerciale par verticale de marché et a mis en place
des réseaux commerciaux indépendants et distincts pour chacune de ces verticales.

3.1.13 Risques liés a I’évolution des prix de [’électricité

L’autoconsommation de 1’électricité produite localement par les clients du Groupe, associée aux
mesures de management de 1’¢électricité mises en ceuvre par le Groupe, permettent a ses clients de
décorréler leur cotlit d’approvisionnement énergétique, pour la partie issue de 1’autoconsommation, de
1I’évolution des prix de I’électricité.

Au cours des dix dernieres années, les prix de I’énergie ont augmenté significativement, que ce soit au
travers de la hausse de prés de 50% des Tarifs Réglementés de Vente de 1’énergie (TRV) que des tarifs
pratiqués par les fournisseurs alternatifs. En parallele, le colt de 1’énergie issue de la production
photovoltaique diminuait de plus de 82% entre 2010 et 2019%. Les solutions commercialisées par le
Groupe étant par ailleurs dédiées a 1I’autoconsommation individuelle, celles-Ci ne sont pas visées par la
taxe d’utilisation du réseau public d’électricité (TURPE), sauf en ce qui concerne 1’électricité réinjectée
sur le réseau au titre des mesures de stockage virtuel. Elles ne sont pas non plus concernées par les autres
taxes et prélévements auxquels 1’auto-consommateur est exonéré par la loi n°2017-227 du 24 février
2017 (voir section 2.2.8 du Document d’Enregistrement).

L’avantage compétitif des solutions du Groupe, sur le plan économique, est par conséquent directement
corrélé aux codts énergétiques de ses clients potentiels. En particulier, une diminution du codt global de
1’¢électricité, notamment du prix de 1’électricité sur le marché spot, ou une perte des avantages fiscaux
liés au statut de 1’auto-consommateur individuel pourrait négativement impacter I’avantage compétitif
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du Groupe et serait par conséquent susceptible d’affecter défavorablement ses activités, sa situation
financiere, ses résultats et ses perspectives financiéres.

Gestion du risque. Le Groupe alloue un budget significatif au développement du management de
I’énergie afin de permettre une utilisation optimale, pour chacun de ses clients, de 1’énergie produite
localement et travaille en paralléle a I’amélioration de ses trackers, de fagon a optimiser leur niveau de
productivité et ainsi réduire le prix de revient de 1’électricité autoconsommeée et tendre le plus possible
vers I’autonomie énergétique.

3.1.2. Risques liés aux fournisseurs et aux coits d’approvisionnement (*)

Les trackers développés par le Groupe sont congus a partir de certains composants (panneaux
photovoltaiques, actionneurs, cartes électroniques), alliages et matériaux pour lesquels le nombre de
fournisseurs peut étre restreint ou dont les capacités de production peuvent étre limitées. Le marché de
certains composants, et notamment des processeurs utilisés pour les besoins des cartes électroniques, est
ainsi par exemple restreint a un nombre limité d’acteurs dans le monde.

Par ailleurs, le prix des composants pourrait augmenter en fonction de différents facteurs et notamment
en fonction de I’évolution du prix des matiéres premicres (en particulier de 1’acier et du cuivre) ou d’une
éventuelle concentration des fournisseurs aupres desquels le Groupe s’approvisionne.

L’indisponibilité de certains composants serait susceptible d’entrainer des retards en phase d'assemblage
ou des temps d’arréts dans le cas ou il s’agit de remplacer un composant défaillant sur une installation.
Ces retards peuvent provoguer un manque a gagner qui pourrait ne pas étre intégralement compensé par
les clauses de pénalités incluses dans les contrats conclus avec les fournisseurs. Certaines piéces congues
sur-mesure requiérent des délais et colts de fabrication et de livraison importants : si ces éléments ne
fonctionnent pas comme prévu ou sont endommagés, leur remplacement peut nécessiter des dépenses
conséquentes pour le Groupe et entrainer des retards de mise en service significatifs pour 1’installation
concernée. Les conditions générales d’achat auxquelles le Groupe a usuellement recours prévoient des
pénalités de retard, a la charge des fournisseurs, égales a 0,5% du montant hors taxes de la commande
concernée, par jour de retard, dans la limite de 10% du montant total de la commande.

De facon générale, les cocontractants du Groupe peuvent faire face a des difficultés
d’approvisionnement, des retards de livraisons, a un risque de rupture des chaines logistiques, en
particulier dans le contexte de crise sanitaire et de la présence a I’international des fournisseurs du
Groupe (voir section 2.2.5.2 du Document d’Enregistrement), qui sont susceptibles d’affecter le prix et
les conditions d’obtention des composants nécessaires a la conception des trackers solaires. Cela pourrait
avoir comme conséquence d’étendre les délais de livraison de ces unités, d’en augmenter le colt mais
également de perturber le développement et la construction des trackers. A titre d’exemple,
I’augmentation significative du prix de P’acier et de I’aluminium depuis la fin de 1’année 2021,
consécutive au contexte de sortie de la crise sanitaire et au conflit en Ukraine, a entrainé des
répercussions sur le cott d’approvisionnement du Groupe (notamment le cotit de I’acier, I’aluminium,
les panneaux ou les codts du transport). Cette augmentation des cotits d’approvisionnement n’a toutefois
pas eu d’impact significatif sur le Groupe compte tenu, d’une part, de I’amélioration des marges de
négociation du Groupe avec ses fournisseurs (en lien avec la politique de multi sourcing et de
I’augmentation des volumes de commandes) et, d’autre part, des augmentations tarifaires décidées par
le Groupe (lesquelles n’ont pas eu d’impact sur la progression des prises de commandes du Groupe
compte tenu de la trés forte augmentation du colit de fourniture de 1’énergie). Le Groupe n’a pas
davantage subi de ralentissement ou d’arrét de sa production en lien avec la conjoncture actuelle.

Dés lors, la survenance des risques décrits ci-avant serait susceptible d’affecter significativement les
capacités du Groupe a poursuivre son développement et, par conséquent, sa situation financiere, ses
résultats et ses perspectives financieres.

Gestion du risque. S’agissant des approvisionnements que le Groupe considére stratégiques, celui-Ci a
mis en place une politique de bi ou tri-sourcing afin de limiter sa dépendance a un fournisseur en
particulier. Lorsqu’une telle politique d’approvisionnement n’est pas possible a cause du nombre
restreint de fournisseurs, le Groupe peut étre amené a constituer des stocks glissants significatifs afin de
pallier toute difficulté d’approvisionnement et & mettre en ceuvre une politique de prise de position a
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moyen terme vis-a-vis de ses fournisseurs. Plus généralement, le Groupe procéde a une gestion active
de ses approvisionnements afin de préserver sa marge et son taux de transformation.

Le Groupe estime par ailleurs qu’une augmentation du prix des panneaux photovoltaiques renforcerait
I’écart concurrentiel dont il dispose vis-a-vis des acteurs intervenant sur le secteur de 1’énergie
photovoltaique, le Groupe utilisant, a quantité d’énergie produite égale, 55% de panneaux
photovoltaiques en moins que des installations fixes en toiture. Cet avantage compétitif permet au
Groupe de disposer d’une marge de manceuvre plus importante afin de répercuter les éventuelles hausses
des colits d’approvisionnement sur ses clients®® tout en leur permettant de conserver un pay-back
compétitif.

3.1.3. Risques liés a ’infrastructure informatique et a la cybercriminalité (*)

Les activités du Groupe, notamment en lien avec les dispositifs de management de 1’énergie mis en
ceuvre aupres de ses clients, font intervenir des systémes informatiques sophistiqués et notamment des
systémes de pilotage a distance, partiellement ou entiérement automatisés, susceptibles d’étre exposés
aux risques de défaillance ou de piratage informatique. Ces outils informatiques, capables de traiter des
volumes élevés de contenus et de données, ont vocation a soutenir le déploiement et la gestion des
activités du Groupe afin de mettre en place et d’implémenter un modele opérationnel complexe a
I’échelle locale mais aussi globale, ce qui a pour objet d’accompagner la croissance de ses activités.

Les défaillances informatiques, perturbations des systemes et des réseaux informatiques, notamment en
cas de cyberattaque, accidents, pannes électriques pourraient entrainer une perte de données ou
I’interruption des systémes informatiques automatisés pouvant aller jusqu’a entrainer la paralysie voire
la casse des trackers du Groupe. En particulier, les cyber-attaques deviennent de plus en plus
sophistiquées et incluent, sans s'y limiter, des attaques malveillantes de logiciels, des tentatives d'acces
non autorisé aux données et aux systémes et d'autres atteintes a la sécurité électronique qui pourraient
entrainer des perturbations dans les systémes, la diffusion non autorisée d'informations confidentielles
ou autrement protégées et la corruption de données. Les pertes de données pourraient notamment ralentir
le déploiement des projets, engendrer une détérioration des relations clients et créer des dépenses
importantes afin de corriger les failles de sécurité ou les dommages au systéme occasionnés. De telles
perturbations seraient susceptibles de perturber les activités opérationnelles du Groupe et d’affecter
défavorablement sa situation financiére, ses résultats et ses perspectives financiéres. La mise en ceuvre
des différentes procédures destinées a surveiller, atténuer ces menaces, et accroitre la sécurité du systéme
informatique, pourrait entrainer une augmentation des codts d'investissement et d'exploitation.

Dans le cadre de ses activités de management, le Groupe est amené a collecter et traiter certaines données
personnelles de ses clients, notamment leur consommation d’énergie. A ce titre, il est tenu au respect du
reglement général sur la protection des données (RGPD) ainsi que des dispositions législatives y
afférentes, lesquels encadrent la collecte et le traitement de données personnelles par des entreprises. En
particulier, les personnes concernées doivent étre informées des modalités du traitement de leurs
données personnelles et des mesures de sécurité adéquates doivent étre mises en ceuvre par le Groupe.
L’encadrement de la collecte et du traitement des données personnelles peut en outre varier en fonction
des législations nationales. L’encadrement de cette activité peut restreindre la capacité a collecter et
traiter des données voire limiter ses capacités opérationnelles. Le non-respect de la réglementation peut
entrainer des sanctions, notamment pécuniaires, a I’encontre du Groupe ainsi qu’une publicité négative,
lesquelles seraient susceptibles d’affecter défavorablement les activités du Groupe et, par conséquent,
sa situation financiere, ses résultats et ses perspectives financiéres.

Enfin, le Groupe est également exposé a un risque d’obsolescence de ses systémes informatiques s’il
n’était pas en capacité de faire évoluer rapidement ses infrastructures et son offre technologique face
aux évolutions du marché et a la demande d’efficacité de ses clients ou prospects.

A la date du Document d’Enregistrement, le Groupe n’a jamais été confronté a un piratage informatique
ou a une défaillance informatique d’envergure.

80 Le Groupe a notamment procédé a une augmentation de ses tarifs de 1’ordre de 7% le 1°" janvier 2022
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Gestion du risque. Les solutions commercialisées par le Groupe reposent sur un ensemble
d’algorithmes qu’il détient et qui sont hébergés sur des serveurs sécuris€s pour prévenir tout risque
d’intrusion. Les services informatiques du Groupe suivent les bonnes pratiques de la sécurité
informatique. En particulier : les données sont sauvegardées a intervalle régulier sur des serveurs
distants géographiquement, les serveurs sont redondés de fagon a pouvoir essuyer la perte de I’un d’entre
eux sans discontinuité de service. En outre, un plan de reprise d’activité (PRA) permet au Groupe de
reconstruire en moins de 4 heures I’intégralité du pilotage informatique. Les droits utilisateurs du
Groupe permettent également de limiter I’impact d’une intrusion malveillante dans ses systémes en cas
de prise de contréle d’un compte qui n’est pas administrateur.

De plus, les trackers sont principalement pilotés par des logiciels embarqués hébergés dans des
controleurs (situés dans une armoire électrique a la base de chaque tracker) pour garantir I'autonomie et
le bon fonctionnement du tracker y compris en cas de coupure des liaisons internet. Les trackers installés
par le Groupe peuvent par conséquent continuer de produire de ’¢lectricité normalement et ce méme en
cas de perte de connexion avec les serveurs du Groupe, ce qui limite le risque de panne générale et
permet des interventions ciblées immédiates le cas échéant.

Les clients du Groupe restent par ailleurs raccordés au réseau public d’¢lectricité, garantissant ainsi la
continuité de leur approvisionnement en électricité y compris en cas de dysfonctionnement ou panne
des trackers. Le Groupe intervient en priorité, au titre des mesures de management de 1’énergie, sur les
équipements périphériques de ses clients afin que tout dysfonctionnement ou panne n’impacte pas leurs
équipements centraux et indispensables, notamment a la poursuite de leur activité.

Le Groupe a par ailleurs débuté un audit, par un prestataire externe spécialisé, de ses systémes
informatiques en avril 2022 afin d’identifier d’éventuelles failles de sécurit¢é ou vulnérabilités
informatiques et y remédier. Sur la base des deux derniers audits informatiques réalisés, le Groupe a été
noté entre 6 et 8 sur une échelle de 0 a 10. Enfin, le Groupe a confié la gestion de la conformité a la
reglementation en matiére de protection des données personnelles a un délégué a la protection des
données externes afin de s’assurer de la conformité de la collecte et du traitement des données
personnelles qu’il est amené a réaliser dans le cadre de ses activités.

3.1.4. Risques liés a ’usure et a la maintenance des trackers solaires

La performance économigue du Groupe est directement liée a la performance des trackers solaires. Afin
de diminuer ses colts liés aux déplacements, le Groupe gere la maintenance des trackers solaires qu'il
installe au travers des agences de proximité du Groupe. Cette approche permet de maitriser la formation
et les compétences des intervenants et de contribuer a la protection de la propriété intellectuelle des
trackers solaires. Si le Groupe s’assure de la formation et de la compétence des techniciens et congoit
les trackers solaires pour limiter au maximum tout incident technique, il demeure exposé aux risques
inhérents a une activité industrielle. L’exploitation de ces unités, bien que controlée a distance, requiert
par ailleurs des interventions humaines occasionnelles. Les trackers solaires peuvent faire 1’objet de
défaillances (partielles ou totales) ou de pannes, lesquelles pourraient également affecter le niveau
attendu de performance de production de ces trackers. Ces défaillances et pannes peuvent notamment
résulter d’une usure mécanique ou électronique, d’une défaillance ou malfagcon des panneaux
photovoltaiques ou encore de conditions météorologiques extrémes ou encore de la négligence d’un
salarié (erreur humaine, défaut d’entretien, voire sabotage délibéré). Ce type d’incident ou d’erreur
humaine pourrait entrainer 1’indisponibilité d’un tracker solaire pendant une période plus ou moins
longue (pouvant aller jusqu’a une durée de I’ordre de 24 heures dans des cas graves tels que 1’incapacité
d’un tracker de se mettre a plat, les interventions étant priorisées en fonction des risques météo de fagon
a ne pas exposer les trackers a des vents violents).

Par ailleurs tout aléa dans la performance des trackers solaires résultant du manque de performance ou
de I’arrét de ces derniers ou d’une quantité inférieure aux attentes du client, constitue un risque pour le
Groupe engendrant une allocation de frais supplémentaires et susceptible d’entrainer des répercussions
économiques directes. En cas de défaillance d’un composant ou de panne d’un tracker, des délais
pourraient survenir pour acheminer et remplacer les composants.

De telles défaillances ou pannes seraient susceptibles d’affecter défavorablement les activités du Groupe
et, par conséquent, sa situation financiere, ses résultats et ses perspectives financieres.
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Gestion du risque. Au 31 décembre 2021, le Groupe monitore en temps réel le bon fonctionnement
d’environ 70% de ses installations®, ce qui permet d’étre informé en temps réel des pannes et
défaillances rencontrées par ces installations ainsi que de leur origine et de leur degré d’importance. Ces
mesures de télégestion et de télésurveillance, que le Groupe déploie dorénavant systématiquement, lui
permettent de détecter certains dysfonctionnements de maniére prédictive et préventive et, le cas
échéant, d’organiser les interventions de maintenance qu’il estime nécessaires afin de prévenir lorsque
cela est possible les pannes les plus lourdes. Le taux de disponibilité des installations réalisées depuis
début 2021 est ainsi supérieur a 99%. Au cours du premier trimestre 2022, le Groupe a réalisé en
moyenne 38 interventions (principalement a distance) par mois sur I’ensemble du parc de trackers
installés. La moitié de ces interventions de maintenance ont été réalisées a distance, avec un impact
limité sur le Groupe.

En cas de conditions météorologiques extrémes, le Groupe veille par ailleurs a ce que les trackers
construits respectent des normes strictes (garantissant leur résistance et fiabilité y compris en cas de
vents violents jusqu’a 180 km/h) et a mis en ceuvre un mécanisme de protection qui s’adapte aux
conditions météorologiques (notamment la mise a plat des trackers en cas de vent supérieur a 40 km/h).

Les trackers sont congus sous la méthode AMDEC (Analyse des Modes de Défaillances, de leurs Effets
et de leur Criticité), outil préventif de qualité d’analyse qui permet d’identifier et de traiter les causes
potenticlles de défauts et de défaillances avant qu’ils ne surviennent. Les trackers bénéficient en outre
d’une garantie décennale octroyée par une compagnie d’assurance francaise de premier plan tandis que
les panneaux photovoltaiques font 1’objet d’une garantie de production a horizon 30 ans (voir section
2.2.5.2 du Document d’Enregistrement).

3.1.5. Risques liés a I’exploitation du site de production et a la survenance d’incidents liés a 1’installation
des trackers

Le pré-assemblage des trackers du Groupe, réalisé sur son atelier de production situé a Torcé, et leur
installation sur les sites des clients présentent des risques tels que des accidents industriels liés au
maniement des trackers et de leurs composants.

Un accident sur 1’atelier de production du Groupe ou a 1’occasion de I’installation des trackers serait
susceptible de causer des interruptions ou ralentissements imprévus de 1’activité, la destruction totale ou
partielle de trackers ou de certains de leurs composants et entrainer des conséquences graves pour le
personnel et les biens du Groupe ou ses installateurs externalisés. La responsabilité du Groupe pourrait
étre engagée du fait de préjudices corporels, matériels ou immatériels qui en résulteraient. Par ailleurs,
le Groupe a recours a des installateurs externes pour I’installation de ses trackers, de sorte que le Groupe
pourrait étre exposé aux agissements de ces tiers.

A la date du Document d’Enregistrement, un accident du travail significatif lors d’une opération de
maintenance d’un tracker sur un site client s’est produit. Le Groupe estime que cet accident, qui pourrait
faire 1’objet d’une procédure judiciaire, n’aura pas d’impact significatif sur sa situation financiére ou sa
réputation.

Le Groupe pourrait donc faire face a des interruptions imprévues de production, notamment a la suite
d’erreurs humaines ou de défaillances de matériels. Toute interruption dans le processus de fabrication,
de livraison et d’installation est susceptible d’engendrer une perte de revenus pour le Groupe, pourrait
I’empécher d’honorer des commandes, entrainer des retards significatifs ou lui faire perdre des clients.

La Société n’est pas assurée contre tous les risques potentiels de sorte qu’en cas d’accident industriel ou
d’incident d’exploitation, sa responsabilité pourrait excéder la couverture maximale de son assurance
responsabilité civile.

81 Les installations qui ne font pas I’objet d’un monitoring correspondent aux installations de premiére génération,
antérieures a 2019, lesquelles ne disposaient pas de fonction avancée de télégestion et de télésurveillance et, par
conséquent, du premier niveau de management de 1’énergie. Dans le cadre de ses opérations de maintenance
curative, la Société propose aux clients concernés d’intégrer cette fonctionnalité au sein de leurs installations
existantes
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De tels accidents ou interruptions sont ainsi susceptibles d’entrainer une perte de chiffre d’affaires,
d’avoir un impact négatif sur sa trésorerie et d’entrainer une publicité négative. Leur réalisation pourrait
par consequent affecter défavorablement ses activités, sa situation financiére, ses résultats et ses
perspectives financiere.

Gestion du risque. Le Groupe attache une grande importance a la formation de ses employés et des
installateurs auxquels il a recours ainsi qu’au suivi de la qualité de ses installations, et la mise en ceuvre
des évolutions nécessaires, afin de répondre au mieux aux risques opérationnels identifiés. Le Groupe
se conforme par ailleurs aux prescriptions applicables afin de sécuriser son atelier de production. En
particulier, I’atelier de production est doté des systémes de prévention et de sécurité requis.

3.2. Risques liés a la stratégie du Groupe

3.2.1. Risques liés a la capacité du Groupe a mettre en ceuvre sa stratégie de développement (*)

Le Groupe a connu une forte croissance de ses activités au cours des derniéres années et a notamment
vu son chiffre d’affaires consolidé passer de 20 millions d’euros en 2020 a 25,1 millions d’euros en
2021, soit une progression de 26% au cours de cette période. Le Groupe a par ailleurs pour objectif
d’atteindre un chiffre d’affaires consolidé de 36 millions d’euros en 2022 et de 175 millions d’euros en
2026 (voir la section 2.6.2 du Document d’Enregistrement).

La croissance des activités du Groupe repose notamment sur sa capacité a poursuivre et intensifier le
déploiement de ses solutions sur les verticales qu’il a identifiées (voir section 2.2.5.1 du Document
d’Enregistrement) et a développer son offre de services auprés de ses clients (voir section 2.2.5.1 du
Document d’Enregistrement).

Le succes du Groupe dépend en outre de sa capacité a anticiper et gérer efficacement cette croissance,
notamment en adaptant ses processus opérationnels ainsi que ses procédures de contrble interne.
L’installation des trackers étant en grande partie externalisée par le Groupe aupres de son réseau de tiers
installateurs, toute augmentation significative de son volume d’affaires nécessitera de recourir a un
nombre croissant d’installateurs qualifiés sur les territoires au sein desquels le Groupe opere.

Compte tenu de la trés forte croissance passee et anticipée du Groupe, il pourrait ne pas étre en mesure
d’adapter son organisation opérationnelle et administrative ou de mobiliser les ressources nécessaires,
et notamment les ressources humaines, financiéres et opérationnelles nécessaires a I’atteinte de ses
objectifs.

Si la stratégie de développement du Groupe se mettait en place plus lentement que prévu, sa position
concurrentielle, sa rentabilité et sa croissance pourraient étre négativement affectées, ce qui serait
susceptible d’impacter défavorablement les activités du Groupe et, par conséquent, sa situation
financiére, ses résultats et ses perspectives financiéres.

Gestion du risque. Le Groupe a mis en ceuvre un processus d’industrialisation et de fabrication maitrisé,
défini en parallele de la conception des produits dans une logique d’ingénierie simultanée, permettant
une modulation de la capacité de production de I’atelier existant en fonction des besoins du Groupe. A
la date du Document d’Enregistrement, le Groupe dispose d’une capacité de production annuelle sur son
atelier de production de 3.600 trackers par équipe (avec une capacité existante d’au moins deux équipes
dans D’atelier de la Société) qui est substantiellement supérieure a la demande existante.

Le Groupe a également adopté une organisation structurée afin d’absorber la croissance du chiffre
d’affaires qu’elle attend a court et moyen terme, et envisage en outre de procéder au recrutement d’ici
fin 2022 d’un directeur général adjoint en charge du BtoB ainsi que de 45 salariés.

Le Groupe travaille en outre continuellement au développement de son réseau d’installateurs qualifiés
en anticipation de I’augmentation du volume d’installations qu’il envisage.

La stratégie du Groupe consiste par ailleurs a adresser des verticales de marché précises et scalables de

maniére a limiter le foisonnement d’options (et ainsi améliorer D’efficacité du processus
d’industrialisation), améliorer 1’efficacité commerciale et minimiser les études spécifiques.
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3.2.2. Risques liés au développement a I’international (*)

Si le Groupe commercialise actuellement ses solutions en France, il entend les déployer plus largement
en France puis a I’international. Un tel déploiement requiert, compte tenu du mod¢le d’affaires du
Groupe et de la nécessité d’étre intégré a 1’écosystéme local, d’identifier des installateurs qualifiés
locaux en mesure d’assurer ’installation et la maintenance des trackers commercialisés par le Groupe.

Le développement a I’international envisagé par le Groupe, principalement au sein de pays europeens
frontaliers (notamment en Italie, en Espagne, en Allemagne et en Suisse dans un premier temps), pourrait
en outre induire des risques inhérents au caractere international de ses activités et de ses implantations,
tels que notamment :

- des risques accrus en maticre de corruption et d’éthique des affaires ;

- des modifications parfois importantes de la réglementation, notamment fiscale, ou son
application imparfaite et des régimes fiscaux complexes ;

- des difficultés a obtenir I’exécution de contrats ou de décisions de justice ou des difficultés de
recouvrement ou a obtenir I’exécution, ou a se conformer a, des dispositions légales vagues ou
ambiges ;

- la nationalisation ou I’expropriation de biens privés ;

- D’exposition a des régimes juridiques divers, notamment en matiéere de propriété intellectuelle et
de procédures collectives ;

- des difficultés a recruter ou fidéliser les ressources locales (installateurs, salariés, etc.) ; et

- des troubles publics fréquents et des pratiques de corruption.

La survenance d’un ou plusieurs de ces risques serait susceptible d’affecter défavorablement les activités
du Groupe et, par conséquent, sa situation financiére, ses résultats et ses perspectives financiéres.

Gestion du risque. Le Groupe entend se développer principalement en France et dans des pays européens
frontaliers, dont il étudiera en amont la réglementation applicable pertinente, au sein desquels il estime
pouvoir identifier les installateurs et partenaires requis, notamment en répliquant, pour le secteur des
exploitations agricoles, le modéle déployé en France dans des pays européens avec de fortes densités
d’élevage, en s’appuyant, pour le secteur des collectivités et sites industriels, sur les sociétés
d’ingénieries frangaises dans le domaine de 1’assainissement de 1’eau et par le développement de licence
de marques pour les particuliers (notamment dans le cadre de partenariats avec des équipementiers du
jardin et de la maison présents dans les pays qui seraient ciblés par le Groupe®).

Le Groupe entend également se développer a I’international en déployant son offre sur des sites
appartenant a ses clients existants.

3.2.3. Risques liés au développement et a I’acquisition de nouvelles briques technologiques

La stratégie du Groupe repose également sur le développement ou l’acquisition de nouvelles
technologies et compétences, notamment en matiére de management de 1’énergie afin de permettre le
déploiement de ses solutions, spécifiques a chaque type de client, a destination de nouveaux secteurs
d’activités. Cette stratégie s’incarne aussi bien par le développement de compétences internes au Groupe
que par des prises de participation dans des sociétés tierces identifiées, voire des acquisitions. Le
développement et/ou 1’acquisition de nouvelles briques technologiques permettraient par ailleurs au
Groupe de préserver son avantage concurrentiel.

Le Groupe ne peut assurer qu’il parviendra a développer ou acquérir les briques technologiques
nécessaires a son développement ni & intégrer avec succes les technologies qu'il aura développés ou
acquis ou étre en mesure d'obtenir le financement de ces acquisitions a des conditions favorables. Toute
incapacité du Groupe a développer ou acquérir de nouvelles technologies ou des technologies plus
efficaces ou de réagir aux changements impactant les technologies existantes pourrait retarder de
maniére significative le développement, la production et la commercialisation de nouveaux produits par

62 11 est précisé qu’a la date du Document d’Enregistrement, aucun partenariat n’a été conclu et aucune prise de
contact avec de potentiel partenaire n’est intervenue.
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le Groupe, ce qui pourrait entrainer une perte de compétitivité, de revenus et de parts de marché au profit
de ses concurrents.

Gestion du risque. Pour limiter ce risque, le Groupe réalise une veille importante en interne afin
d’identifier les technologies qu’il pourrait acqueérir et accorde une part importante de son budget aux
travaux de Recherche & Développement afin de développer, en interne, les outils nécessaires a son
développement auprés de nouveaux secteurs d’activités. Le Groupe s’appuie notamment sur un
écosysteme académique et industriel reconnu, grandes écoles, universités, laboratoires de recherches et
d’industriels de premiers plans, qui lui assurent une approche pluridisciplinaire et des partenariats clés
qui limitent ce risque.

Le Groupe a d’ores-et-déja réalisé une premiere prise de participation dans la société Purecontrol
(spécialisée dans la régulation intelligente pour la gestion de 1’eau, ’industrie et la performance
énergétique) en juin 2021 et dont les solutions sont intégrées a 1’offre du Groupe (voir sections 2.2.3.4
et 6.7 du Document d’Enregistrement).

3.3. Risques financiers et comptables

3.3.1. Risques liés aux délais de paiement des créances clients

Le Groupe peut étre confronté a des retards de paiement de ses clients, susceptibles de I’exposer a un
risque de crédit. Au 31 décembre 2021, les créances échues depuis plus de 90 jours représentaient 1,36
million d’euros sur un montant total de créances clients de 12,47 millions d’euros.

Créances échues depuis )
Créances

en Keuros 30 31260 61290 90 a 180 180 & 360 aplusde 360  non échues
jours jours jours jours jours jours

Clients 7737 1460 861 366 246 442 229 4133

Créances échues depuis
K Créances
en Keuros 30 31260 61290 90 a 180 180 & 360 aplusde 360  non échues

jours jours jours jours jours jours

Clients 12 465 1502 493 818 531 259 571 8290

En cas de délais de paiement prolongés, ou si la solvabilité de ses clients venait a se dégrader, le Groupe
pourrait étre confronté a un risque de défaut accru et ainsi étre dans I’incapacité de recouvrer ses
créances. Par conséquent, des retards significatifs ou récurrents, ou des incidents de créances
irrécouvrables, seraient susceptibles d’affecter défavorablement la trésorerie du Groupe et, par
conséquent, ses activités, ses résultats et ses perspectives financiéres.

Gestion du risque. Le Groupe entend poursuivre la diversification des segments sur lesquels il déploie
ses solutions afin de limiter sa dépendance a un ou plusieurs clients en particulier, bien qu’a ce jour
aucun incident de ce type ne soit jamais intervenu. Par ailleurs, ses offres sont soutenues par plusieurs
banques mutualistes de premier plan qui financent, en dette, une fraction significative des
investissements des clients du Groupe. Ces solutions de financement ont ainsi été mises en ceuvre, en
2021, sur environ 30% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe sur le segment BtoB. Enfin, le montant
total des créances clients échues depuis plus de 90 jours a diminué depuis le 1° janvier 2022 et sera
amené a diminuer dans les prochains mois puisqu’il est principalement dii a des raisons administratives
(en particulier aux délais d’obtention des autorisations administratives qui peuvent étre requises, étant
précisé qu’aucune annulation de commande n’est intervenue en 2021 pour cette raison).

3.3.2. Risques liés aux besoins de financement du Groupe

Au 31 décembre 2021, la trésorerie du Groupe s’élevait a 2,7 millions d’euros tandis que la dette
financiére du Groupe s’élevait a 11,8 millions d’euros, dont 1,95 millions d’euros a court terme. Les
besoins de financement du Groupe ont jusqu’a présent été assurés par recours aux fonds propres et par
voie d’endettement externe (voir section 2.5.4.2 du Document d’Enregistrement).

Les financements existants ne sont assortis d’aucun covenant financier.
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Les activités de construction et d’installation des trackers solaires, ainsi que les investissements menés
par le Groupe notamment en matiere de Recherche & Développement, induisent des besoins en
financement significatifs assurés par recours aux fonds propres et a de I’endettement externe.

Dans I’éventualité d’un resserrement du crédit de la part des principaux organismes financiers ou d’une
augmentation des taux de crédit, le Groupe pourrait ne pas étre a méme de mettre en ceuvre sa stratégie
de développement aussi rapidement que souhaité auquel cas il pourrait étre contraint de limiter son
développement, notamment sur de nouveaux marchés, ce qui affecterait significativement ses activités,
sa situation financiére, ses résultats et ses perspectives financieres.

Gestion du risque. La Société s’attache a diversifier ses sources de financement, notamment par recours
a ’apport en fonds propres de ses actionnaires, afin notamment de ne pas reposer exclusivement sur
I’endettement bancaire. L’augmentation de capital de la Société qui interviendrait dans le cadre du projet
d'introduction en bourse de la Société permettrait en outre au Groupe de faire face a ses besoins de
financement et faciliterait son accés a de nouveaux endettements bancaires.

3.3.3. Risques liés a de futures dilutions

La Société a procédé et envisage de procéder a Dattribution d’actions gratuites (ou a 1’émission
d’instruments d’intéressement semblables) dans le cadre de sa politique d’intéressement de ses salariés
et mandataires sociaux.

33.040 actions nouvelles sont ainsi susceptibles d’étre émises au titre des attributions gratuites d’actions
d’ores et déja réalisées, induisant une dilution potentielle maximum de 0,5% du capital social de la
Société post émission. Il est par ailleurs rappelé que I’assemblée générale des actionnaires de la Société,
réunie le 6 mai 2022, a autorisé le Conseil d’administration de la Société a émettre et attribuer différents
instruments dilutifs d’intéressement de ses salariés et mandataires sociaux (voir section 0 du Document
d’Enregistrement), lesquelles attributions entraineraient une dilution potentielle supplémentaire pour les
actionnaires de la Société et induiraient une charge fiscale & terme pour la Société.

Gestion du risque. Pour limiter ce risque, la Société entend subordonner les attributions gratuites
d’actions futures, ainsi que tout autre mécanisme d’intéressement actionnarial qu’elle déciderait de
mettre en place, a I’atteinte d’objectifs prédéterminés (qualitatifs et/ou quantitatifs).

3.4. Risques environnementaux, réglementaires et sociaux du Groupe

3.4.1. Risques liés a la capacité de rétention des cadres clés et au recrutement et au maintien d’employés
expérimentés (*)

La réussite du Groupe ainsi que sa croissance future dépendent notamment de la performance de son
équipe de direction composée de certains des fondateurs du Groupe, dont Monsieur Louis Maurice,
Président de la Société. Compte tenu de leurs expertises dans I’industrie des trackers solaires, de leurs
connaissances des processus opérationnels du Groupe ainsi que de leurs relations avec les principaux
partenaires du Groupe, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de les remplacer dans un délai
raisonnable en cas d’accident ou de départ d’un de ces dirigeants et personnes clés. A titre d’exemple,
la conception et la réalisation des trackers solaires sont fondées sur un travail de recherche et de
développement d’une douzaine d’années ayant mobilis¢ les fondateurs et des équipes bénéficiant d’une
expertise pointue dans ce domaine. La transmission efficiente des connaissances liées a ces trackers
pourrait étre altérée en cas de départ d’un des fondateurs dirigeants. Le Groupe n’a en particulier pas
souscrit de police d’assurance de type « assurance homme-clé » qui lui permettrait d’étre indemnisé en
cas d’accident ou de départ de 1’un ou plusieurs de ces dirigeants et personnes clés.

La forte croissance du Groupe, dont les solutions reposent sur des solutions a forte valeur ajoutée
technologique, impose au Groupe d’identifier, d’attirer, de conserver et de motiver des employés
expérimentés en particulier en matiére d’intelligence artificielle et de data science. Le Groupe, dont les
effectifs étaient de 131 salariés au 31 décembre 2021, envisage de procéder au recrutement de 45 salariés
au cours de I’année 2022. Le taux de turnover des employés du Groupe s’est élevé, de fagon globale, a
7,35% au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2021 (contre 6,98% en 2020 et 7,8% en 2019).
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Le Groupe fait face a une forte concurrence s’agissant du recrutement et de la conservation de ses
employés clés, notamment de la part d’acteurs qui disposent de plus grandes capacités financiéres et/ou
qui sont en mesure de capitaliser sur une notoriété plus importante. Par conséquent, le Groupe pourrait
rencontrer des difficultés en matiére de recrutement ou de conservation de ses employés expérimentés,
lesquelles pourraient affecter défavorablement les perspectives du Groupe.

Gestion du risque. La Société a été lauréate des éditions 2021 et 2022 de la French Tech 120 ce qui a
permis de renforcer significativement sa visibilité auprés des candidats qu’elle est susceptible de
recruter. Par ailleurs, la Société a mis en place des mesures permettant de favoriser la stabilité des
équipes en place et notamment des mesures d’intéressement (et notamment des attributions d’actions
gratuites) au profit de ses salariés et mandataires.

La Société entend par ailleurs procéder, en 2022, au recrutement d’un directeur général adjoint en charge
du BtoB.

Enfin, deux salariés que la Société estime clé, et qui représentent les principaux actionnaires familiaux,
ont été nommés en qualité de membres du futur conseil d’administration de la Société ce qui renforce
leur présence a long terme.

3.4.2. Risques liés a I’environnement réglementaire

Si les activités du Groupe ne constituent pas en tant que telles des activités réglementées, elles peuvent
étre soumises, directement ou indirectement, a différentes réglementations.

En particulier, au titre de la régulation de I'énergie la technologie des trackers deés lors qu’elle n’est pas
spécifiquement visée par le code de 1’énergie n’est pas encore expressément réglementée. Elle est
jusqu’alors exclue des guichets ouverts d’obligation d’achat d’énergie renouvelable qui ne visent que
les installations fixes et est par conséquent pénalisée dans les cahiers des charges des appels d’offres de
la CRE. Par ailleurs, I’installation de trackers et 1’autoconsommation de 1’électricité produite sont
réglementées par le code de 1’énergie en tant qu’installations de production d’électricité d’origine
solaire, comme présenté dans la section 2.2.8 du Document d’Enregistrement.

Des dispositions spécifiques régissent I’installation d’ouvrages de production d’électricité a partir de
I’énergie solaire installés au sol. Ceux-Ci sont en principe soumis & un permis de construire ou
déclaration préalable selon leur localisation et leurs caractéristiques (hauteur et puissance, notamment).
Sauf s’ils sont implantés dans le périmétre d’un site patrimonial remarquable, dans les abords des
monuments historiques ou dans un site classé ou en instance de classement, les ouvrages dont la
puissance créte est inférieure a 3 kilowatts et dont la hauteur maximum au-dessus du sol ne dépasse pas
1,80 m sont dispensés de toute formalité au titre du code de 1’urbanisme (article R.421-2 du code de
I’urbanisme).

En 2021, huit installations n’ont pas pu étre réalisées en raison du défaut d’obtention d’une autorisation
administrative requise. Ces cas donnent lieu & des études complémentaires réalisées par le Groupe afin
de modifier, le cas échéant, le projet en vue d’obtenir les autorisations requises et n’ont pas donné lieu
a ’annulation des commandes concernées.

Certains projets photovoltaiques doivent également faire préalablement 1’objet, selon leur puissance et
leur impact sur I’environnement, d’une évaluation environnementale dans les conditions fixées aux
articles L.122-1 et suivants et R.122-1 et suivants du code de I’environnement (Voir section 2.2.8 du
Document d’Enregistrement).

En fonction de leur lieu d’implantation et de leurs caractéristiques techniques (notamment de superficie
et d’imperméabilisation des sols), une dérogation a la protection des espéces et/ou un titre fondé sur la
Iégislation « Eau » (autorisation environnementale ou déclaration « Loi sur 1’eau ») peuvent étre
necessaires.

Une modification ou un durcissement de 1’environnement réglementaire applicable aux activités du

Groupe, que le Groupe n’anticipe pas a la date du Document d’Enregistrement, ainsi que tout retard ou
refus de délivrance d’une autorisation réglementaire requise, serait susceptible de restreindre ou de
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surenchérir le développement de ses activités et pourrait alors avoir un effet défavorable significatif sur
sa situation financiére, ses résultats et ses perspectives financiéres.

Gestion du risque. Le Groupe surveille réguliérement, avec 1’assistance de conseils externes et sous la
supervision de son Secrétaire Général, I’évolution de 1’environnement réglementaire applicable a ses
activités. Le Groupe collabore par ailleurs avec différentes instances afin de favoriser la reconnaissance
des trackers solaires en vue d’obtenir leur éligibilité aux différents mécanismes d’incitation susceptibles
d’étre concernés.

3.4.3. Risques liés a la propriété intellectuelle

Compte tenu des expertises et du savoir-faire développeés par le Groupe, la politique de protection de sa
propriété intellectuelle est essentielle & son développement et a I’atteinte de ses objectifs. Pour ce faire,
le Groupe a mis en ceuvre les mesures qu’il estime utiles a 1’obtention, la conservation et la protection
de ses brevets, marques et savoir-faire.

Cependant, I’identification d’une invention brevetable et le maintien en vigueur et la défense des brevets
présentent des incertitudes et soulévent des questions juridiques complexes. La délivrance d'un brevet
n’en garantit pas la validité qui pourrait étre contestée devant une instance judiciaire dans le cas d'une
demande en nullité présentée par un tiers a titre principal ou reconventionnel. De méme, le fait d’étre
titulaire d’un brevet ne signifie pas que son titulaire bénéficiera d’un monopole sur la commercialisation
d’un produit breveté car il peut exister un produit concurrent qui aurait les mémes caractéristiques
fonctionnelles. Les concurrents du Groupe pourraient en outre contourner les brevets du Groupe et
exploiter licitement une technologie proche de celle protégée par les brevets du Groupe.

A cet égard, le Groupe ne peut pas garantir de maniére certaine (i) que ses produits ne contrefont ou ne
violent pas de brevets ou d’autres droits de propriété intellectuelle appartenant a des tiers, (ii) qu'il
n'existe pas de brevets ou autres droits de propriété intellectuelle de tiers susceptibles de couvrir certains
produits, procédés, technologies, résultats ou activités du Groupe, quand bien méme le Groupe se serait
vu concéder une licence sur lesdits produits, procédés, technologies, résultats ou activités, et que (iii)
des tiers n'agiront pas a I'encontre du Groupe en vue d’obtenir notamment des dommages-intéréts et/ou
la cessation de ses activités de fabrication et/ou de commercialisation de produits ou procédés ainsi
incriminés

Par ailleurs, des risques d’actions en justice basées sur de présumées violations, atteintes ou
détournements de droits de propriété intellectuelle ou de technologies appartenant a des tiers
commercialisant des produits similaires a ceux du Groupe seraient susceptibles d’entrainer des cotts
substantiels et d’impacter la réputation et I’activité du Groupe. En effet, si ces poursuites étaient menées
a leur terme, le Groupe pourrait étre contraint d’interrompre (sous astreinte) ou de retarder la fabrication
ou la vente des produits ou des procédes visés par ces actions, ce qui affecterait de fagon significative
ses activités. Tout litige de ce type pourrait donc affecter la faculté du Groupe a poursuivre toute ou
partie de son activité dans la mesure ou le Groupe pourrait étre tenu (i) de cesser de vendre ou d’utiliser
I'un de ses produits qui dépendrait de la propriété intellectuelle contestée dans une zone géographique
donnée, ou verser des dommages-intéréts importants, ce qui pourrait réduire ses revenus, (ii) d'obtenir
une licence de la part du détenteur des droits de propriété intellectuelle, licence qui pourrait ne pas étre
obtenue ou bien I'étre a des conditions défavorables et/ou (iii) de revoir la conception de ses produits
afin d'éviter d'empiéter sur les droits de propriété intellectuelle de tiers, ce qui pourrait s‘avérer
impossible ou étre long et colteux, et pourrait, de ce fait, impacter ses efforts de commercialisation. A
la date du présent Document d’enregistrement, le Groupe ne fait 1’objet d’aucun recours ou litiges
concernant sa technologie.

Le Groupe ne peut par conséquent assurer que la confidentialité de ses savoir-faire et de ses secrets
industriels sera efficacement garantie par I’ensemble des mesures qu’il a mises en ceuvre, et qu’en cas
de violation, des recours satisfaisants pourront étre exercés. Pour empécher la contrefagon et tout acte
de parasitisme économique, il pourrait alors étre contraint d’engager des actions susceptibles d’étre
onéreuses et longues. Le Groupe a notamment initié une procédure contre la société A devant le Tribunal
de commerce de Saint Malo au titre d’actes de parasitisme économique, cette derniere ayant
commercialisé un tracker que le Groupe estime étre fortement inspiré de sa technologie. Dans cette
affaire, la société a fait 1’objet en premiére instance d’une condamnation pécuniaire (Voir section 6.2 du
Document d’Enregistrement).
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Si les mesures prises par le Groupe s’avéraient inefficaces, notamment afin de protéger le Groupe contre
toute violation ou usage non-autorisé par un tiers de ses droits de propriété intellectuelle, cela pourrait
affecter significativement et défavorablement la croissance, 1’activité et les résultats futurs du Groupe.

Gestion de risque. La Société a recours a plusieurs conseils en propriété industrielle et intellectuelle qui
assistent la Société dans le cadre de la rédaction et des dépdts de brevets. Ces cabinets assistent en
particulier la Société sur I’examen de 1I’opportunité du dépdt d’un brevet en fonction de la technologie
dont la protection serait demandée et des zones géographiques de couverture pertinentes. La Société
réalise par ailleurs une veille réguli¢re afin d’identifier tout brevet qui serait déposé dans I’un des
secteurs d’activité sur lesquels opére le Groupe.

Le Groupe limite par ailleurs le partage des informations liées a sa technologie et ses savoir-faire avec
les tiers, et notamment avec les installateurs auxquels le Groupe a recours, aux seules informations
strictement nécessaires a I’exécution de leur mission. S’agissant des salariés, le Groupe veille a ce que
les contrats de travail contiennent des clauses de cession de droits de propriété intellectuelle opposables
ainsi que des clauses de confidentialité limitant le risque de divulgation de ses savoir-faire, notamment
en cas de départ d’un salarié¢ ayant eu acces a de telles informations sensibles.

3.4.4. Risques liés aux conditions météorologigues extrémes

La production énergétique des trackers solaires dépend des conditions météorologiques et notamment
de la quantité et de I’intensité de la lumiére du soleil des sites sur lesquels ces derniers sont installés. Le
niveau d’irradiation d’un site est obtenu au moyen d’un service de données météorologiques externes, a
partir duquel les algorithmes du Groupe permettent de définir un niveau de production estimé.
L’incapacité a atteindre les niveaux attendus de radiation solaire aura une incidence défavorable sur la
production énergétique du tracker concerné. Des niveaux de radiation solaire plus faibles que prévu
pourraient éventuellement étre causés par, entre autres, des changements climatiques marqués ou
d’autres facteurs tels que de mauvaises conditions météorologiques, environnementales et géologiques
et d’autres événements non-contrélables par le Groupe.

Par ailleurs, le Groupe peut installer des trackers dans des zones menacées d’inondations, de
tremblements de terre, d’éruptions volcaniques, de glissements de terrain, de coulées de boue, de
tempétes de sable, de sécheresses ou autres conditions météorologiques et climatiques peu clémentes ou
de catastrophes naturelles. Si des conditions météorologiques et climatiques difficiles, des catastrophes
naturelles ou d’autres événements survenaient dans les zones ou sont situés les trackers solaires et les
agences, ils pourraient avoir une incidence défavorable sur le développement de projet, le raccordement
au réseau et la fourniture de services d’exploitation et de maintenance. A titre d’exemple, les matériels
pourraient ne pas étre livrés comme prévu, les trackers ou autres équipements pourraient étre
endommagés et la main-d’ceuvre pourrait ne pas étre disponible. La plupart des trackers solaires
développés par le Groupe étant actuellement implantés en France, ces trackers solaires pourraient,
simultanément, étre touchés par une série de conditions météorologiques et climatiques, de catastrophes
naturelles et d’autres événements de force majeure. Les polices d’assurance souscrites par le Groupe, et
notamment 1’assurance décennale souscrite aupreés d’Axa, pourraient ne pas couvrir certains de ces
risques, et le Groupe pourrait étre amené a supporter tout ou partie des pertes afférentes a ces événements
imprévus.

Les risques liés aux changements des conditions climatiques ou météorologiques telles que les fortes
pluies, les variations de températures, la gréle ou les épisodes neigeux pourraient affecter de fagon
significative les installations et les activités du Groupe et engendrer une augmentation de la couverture
nuageuse moyenne. Les épisodes meétéorologiques extrémes sont susceptibles d’endommager les
installations du Groupe mais également d’entrainer une multiplication des périodes d’arrét concernant
I’installation ou I’exploitation des trackers, ou du site de production, ainsi qu’une augmentation des
colts d’opération et de maintenance. Ces situations constituent des sources de ralentissement
ponctuelles des niveaux de production et seraient susceptibles d’entrainer, a terme, une diminution des
revenus et du chiffre d’affaires.

Des dommages environnementaux peuvent également survenir sur les différents sites sur lesquels le
Groupe intervient, ce qui pourrait causer des préjudices humains et matériels conséquents ainsi que des
pertes de revenus associées. Les responsabilités civile et pénale du Groupe seraient alors mises en jeu
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par les victimes et leur famille, certaines associations spécialisées dans la lutte pour la protection de
I’environnement ou tout tiers 1ésé par I’accident. Ces incidents pourraient également ternir I’image et la
réputation du Groupe en France et a I’international. A la date du présent Document d’enregistrement, le
Groupe n’a fait 1’objet d’aucun recours de ce type.

Si les trackers sont développés par le Groupe dans le respect de normes strictes, le Groupe a été confronté
a des dégradations de plusieurs panneaux photovoltaiques sur le site d’un client dans le cadre de
conditions météorologiques extrémes. Ces dégradations, prises en charge par I’assurance dommage du
client, n’ont toutefois pas eu d’impact sur le Groupe.

L’ensemble des interruptions, dégradations ou accidents décrits ci-dessus est susceptible d’entrainer une
perte de chiffre d’affaires et des colts additionnels pour le Groupe et serait susceptible d’affecter
défavorablement les activités du Groupe et, par conséquent, sa situation financiere, ses résultats et ses
perspectives financieres.

Gestion du risque. Le Groupe, dont 1’activité vise précisément a répondre aux enjeux climatiques,
envisage de poursuivre et d’accélérer sa stratégie de diversification géographique laquelle resterait
toutefois localisée principalement en France et dans les pays européens frontaliers. En cas de conditions
météorologiques extrémes, le Groupe veille par ailleurs & ce que les trackers construits respectent des
normes strictes (garantissant leur résistance et fiabilité y compris en cas de vents violents jusqu’a 180
km/h) et a mis en ceuvre un mécanisme de protection qui s’adapte aux conditions météorologiques
(notamment la mise a plat des trackers en cas de vent supérieur & 40 km/h).

Le Groupe étudie par ailleurs les implantations, en amont de toute installation, afin d’analyser les
contraintes du site et d’optimiser cette implantation. Il a, a cet effet, développé a destination de ses
installateurs un outil d’aide a I’installation.

3.4.5. Risques liés aux contentieux

Dans le cours normal de leurs activités, les sociétés du Groupe peuvent étre impliquées dans des
procédures judiciaires, administratives ou arbitrales notamment en matiére de responsabilité civile ou
pénale, de propriété intellectuelle, de concurrence ou fiscale.

Les procédures en cours impliguant une ou plusieurs sociétés du Groupe sont détaillées en section 6.2
du Document d’Enregistrement. Dans le cadre de ces procédures, y compris s’agissant de celles initiées
par des sociétés du Groupe, des réclamations pécuniaires pourraient étre portées a I’encontre des sociétés
du Groupe.

Le principal contentieux a trait & une action en parasitisme économique initiée par les sociétés OKwind
et Groupe OKwind contre la société A. Elle a abouti a la condamnation en premiére instance de la société
défenderesse au paiement d’un montant d’environ 240.000 euros par le Tribunal de commerce de Saint-
Malo en réparation du préjudice subi par les sociétés du Groupe. Les sociétés OKwind et Groupe
OKwind ont décidé d’interjeter appel du quantum de la sanction prononcée, estimant celle-Ci
insuffisante a réparer 1’entier préjudice qu’elles estiment avoir subi.

Un deuxieme litige implique la Société, dans le cadre duquel elle a été assignée a la fin du premier
trimestre 2022 par I’un de ses anciens cocontractants, la société B, qui lui avait confié I’installation de
deux éoliennes en 2019. Ce cocontractant s’est vu réclamer par son propre client devant le Tribunal
administratif de Rennes a la fin de ’année 2021, le paiement de la somme de 230.936,30 euros en
réparation de disfonctionnements des éoliennes. Une expertise judiciaire a été demandée afin de
déterminer les causes des désordres allégués.

Un troisiéme litige, avec la société T, porte sur 1’existence invoquée par la société OKwind de vices
cachés affectant les produits livrés par la société T et les rendant impropres a I’usage auxquels ils sont
destinés. La société OKwind a formulé une demande indemnitaire devant les juridictions espagnoles.
Aprés avoir été déboutée en premiére instance, la société OKwind a décidé d’interjeter appel du
jugement.

Au 31 décembre 2021, le Groupe n’a provisionné aucun montant pour risques et charges au titre de ces
procédures de sorte que toute condamnation pécuniaire définitive prononcée a I’encontre d’une société

84



du Groupe pourrait entrainer des cotits additionnels pour le Groupe et serait susceptible d’affecter
défavorablement les activités du Groupe et, par conséquent, sa situation financiere, ses résultats et ses
perspectives financieres.

Gestion du risque. Le Groupe suit I’avancement des litiges potentiels ou avérés et fait appel a des
cabinets d’avocats afin de 1’assister, ou d’assister toute société du Groupe qui serait impliquée, dans les
différentes procédures.

Le Groupe a par ailleurs souscrit des contrats d’assurance lui permettant de couvrir certains risques
contentieux afin de limiter au maximum les risques inhérents a I’activité exercée. Ainsi, dans le cadre
du contentieux relatif a I’installation d’éoliennes mentionné ci-dessus, la police d’assurance souscrite
par la Société lui a d’ores et déja permis de couvrir ses frais d’avocats. Par conséquent, cette précaution
permet une prise en charge en tout ou partie des conséquences pécuniaires que le Groupe aurait
pu/pourrait rencontrer.
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4. GOUVERNANCE D’ENTREPRISE
4.1. Organes d’administration, de direction, de surveillance et direction générale

La Société a été constituée sous forme de société par actions simplifiée. L’assemblée générale mixte des
associés, réunie le 6 mai 2022, a décidé la transformation de la Société en société anonyme a conseil
d’administration (la « Transformation ») sous condition suspensive de 1’approbation du prospectus
relatif & I’offre au public des actions de la Société intervenant a 1’occasion de I’admission des actions de
la Société aux négociations sur le systéme multilatéral de négociation Euronext Growth Paris
(I’« Introduction en Bourse »).

Par ailleurs, l'assemblée générale des associés, en date du 6 mai 2022, a décidé I'adoption de nouveaux
statuts propres a une société dont les actions sont admises aux négociations sur Euronext Growth Paris,
sous condition suspensive 1’approbation du prospectus par I’ AMF relatif a I’Introduction en Bourse.

Les sections ci-apres présentent la gouvernance de la Société a compter, selon le cas, de la réalisation
de la Transformation ou de 1’Introduction en Bourse.

4.1.1. Composition du Conseil d’administration et de la direction générale

4.1.1.1. Conseil d’administration

Le Conseil d’administration de la Société sera composé, & compter de la réalisation de la
Transformation, de 4 membres nommés pour une durée de 3 ans. L’assemblée générale mixte de la
Société du 6 mai 2022 a par ailleurs désigné deux membres supplémentaires en qualité d’administrateur
de la Société sous condition suspensive de I’Introduction en Bourse, de sorte qu’a I’issue de celle-ci, le
Conseil d’administration de la Société serait composé ainsi qu’il suit :

Nom, prénom et mandat | Indépendant Da_te d_e Date de fin de mandat
nomination

6 mai 2022 (avec

effet a compter de Assemblée générale
la réalisation de la annuelle 2025
Transformation)

Louis Maurice
Président-Directeur Non
général

Frédéric Sallé 6 mai 2022 (avec

effet a compter de Assemblée générale
la réalisation de la annuelle 2025
Transformation)

(Représentant permanent Non
de la société Nacia SARL)

Administrateur

6 mai 2022 (avec
Valentin Maurice Non effet a compter de Assemblée générale
Administrateur la réalisation de la annuelle 2025

Transformation)

6 mai 2022 (avec

Jérdme Heulot Non effet & compter de Assemblée générale
Administrateur la réalisation de la annuelle 2025
Transformation)
gﬂr?;:f(;;\;orr\]r;e 6 mai 2022 (avec Assemblée générale
g Oui effet a compter de g

Administratrice annuelle 2025

. I’Introduction en
indépendante

Bourse)
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Florence Lagrange
Administratrice
indépendante

Oui

6 mai 2022 (avec

effet a compter de

I’Introduction en
Bourse)

Assemblée générale
annuelle 2025

Il est précisé que Messieurs Louis Maurice et Valentin Maurice sont pére et fils et qu’il n’existe, a
I’exception de ce qui précéde, aucun autre lien de parenté entre les administrateurs.

Un comité d’audit, constitué de trois membres et présidé par une administratrice indépendante, sera
constitué par le Conseil d’administration postérieurement a la Transformation.

L’ensemble des administrateurs élisent domicile, au titre de leurs mandats, au siége social de la société
OKwind - Zone du Haut Montigné — 35370 Torcé.

Les actionnaires membres des familles Maurice et Heulot, ainsi que certains membres de la famille
Sallé, concluront un pacte d’actionnaires préalablement a I’admission des actions de la Société aux
négociations sur Euronext Growth Paris et sous condition suspensive de cette admission, aux termes
duquel les parties au pacte d’actionnaires s’engageraient a voter en faveur des candidats proposés par
elles (voir section 6.1.4).

La Société considere que 2 administrateurs, a I’issue de 1’ Introduction en Bourse, pourront étre qualifiés
d’indépendants au sens du Code de gouvernement d’entreprise Middlenext tel que publié en septembre
2021 (le « Code Middlenext »), auquel la Société a décidé de se référer, conformément aux critéres
énoncés au sein du Code Middlenext :

Critéres d’indépendance énonceés par le Code Middlenext
Ne pas Ne pas avoir été,
L Ne pas
avoir été, au cours des i
s avoir de
au cours deux derniéres relation de
descing | années, etne pas | Ne pas étre proximité Ne pas avoir
dernieres étre en relation actionnaire : été, au cours
, ) or s e ou de lien g
années, et d’affaires de référence . des six
. S S familial -5
ne pas étre significative de la Société derniéres
Analyse P o o proche avec )
salarié ni avec la Société | ou détenir un un années,
mandataire | ou son groupe pourcentage i commissaire
i . . mandataire
social (client, de droit de . aux comptes
. . social ou
dirigeant de fournisseur, vote un de
la Sociéte concurrent, significatif . : ’entreprise
) : actionnaire
ou d’une prestataire, de
société du créancier, .
. référence
Groupe banquier, etc.)
Louis Maurice 4 4
Frédéric Sallé v v
Valentin Maurice v v
Jérome Heulot 4 4
Marie-Yvonne v v v v v
Charlemagne
Florence Lagrange v v v v v
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4.1.1.2. Direction générale

A la date du Document d’enregistrement, la Société est constituée sous forme de société par actions
simplifiée, dont le président est Louis Maurice.

A compter de la Transformation, la Direction générale de la Société sera assurée par Monsieur Louis

Maurice, qui sera également Président du Conseil d’administration.

La Société prévoit également de recruter, d’ici la fin de I’année, un directeur général adjoint BtoB qui
ne sera pas mandataire social, en charge du déploiement des solutions aupres des clients professionnels

du Groupe.

4.1.2. Autres mandats et fonctions exercés par les administrateurs et la direction générale

Nom

Mandat ou fonction en cours exercé
en dehors de la Société

Mandat ou fonction exercé en
dehors de la Société et échu au
cours des 5 dernieres années

Louis Maurice

- Gérant de la société civile
LOUISM

- Membre du Comité Stratégique de
Purecontrol

- Membre de la Chambre de
Commerce et d’Industrie d’Ille et
Vilaine

- Président de 1’association
CEEI Bretagne Compétitivité

Frédéric Sallé

- Gérant de la SARL NACIA
- Co-gérant de la SARL PASSI

- Co-gérant de la société civile SEI-
SA

- Directeur général de FTM
Développement

- Membre du comité consultatif
stratégique de SERAP

- Administrateur de Réseau
Entreprendre Atlantique

Charlemagne

- Administratrice indépendante et
Présidente du comité d’audit et
gestion des risques de la société
Vilmorin & Cie

Valentin Maurice - NIA - NiA
Jérdme Heulot - NIA - NA
- Présidente MY A Partners SAS
- Présidente APIS Solutions SAS
Marie-Yvonne - N/A

Florence Lagrange

- Présidente d’Antigone Advisory

- Administratrice indépendante et
membre du comité d’audit et du
comité de rémunérations de la
société Alchimie

- Administratrice indépendante
de la société  Bigben
Interactive

- Présidente de Trusteam Lab
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- Administratrice indépendante de la
société Nacon

4.1.3. Biographie des administrateurs

Louis Maurice

Ingénieur en Agronomie ESITPA — Paris Louis Maurice a démarré sa carriere comme ingénieur R&D
chez Gelman France puis comme directeur commercial d’une filiale du groupe EIf dans le process
industriel. Il exerce ensuite 19 ans dans le groupe ABB, leader mondial de la transformation d’électricité,
successivement directeur général de la division ventilateur, Président d’ABB Service south Europe,
Vice-Président d’ATAP France et Président du Centre d’Excellence Worldwide et était membre du
comité exécutif du Groupe ABB. Louis Maurice est également auditeur du CHEDE (Cycle des hautes
études pour le développement économique). En 2009, Louis Maurice a créé la société OKwind SAS
puis Groupe OKwind dont il assure la présidence et la direction générale depuis sa création.

Frédéric Sallé

Diplémé de ’ESSCA en 1986, Frédéric Sall¢ a travaillé pendant 17 ans dans le groupe laitier CELIA
au sein duguel il a successivement occupé les fonctions de responsable marketing, de directeur
commercial, de Directeur général adjoint puis de Président du Directoire de 2000 a 2007. Frédéric Sallé
a également ét¢ membre du conseil d’administration de Réseau Entreprendre Atlantique jusqu’en 2019
et est actuellement gérant de la société Nacia, société de conseils en entreprise.

Valentin Maurice

De formation ingénieur a ’ECAM, Valentin Maurice a complété ses études par un Master « physique
fondamentale » ainsi qu’un Master « Innovation et transformation ». Aprés une premiére expérience en
tant qu’ingénieur en développement de produits mécatroniques, Valentin Maurice a exercé 4 ans comme
responsable conception de machines spéciales a Bangkok. 1l a rejoint Groupe OKwind en 2019 en tant
gue responsable R&D.

Jéréme Heulot
Titulaire d’une Maitrise en Commerce International, Jérdme Heulot a exercé pendant 7 ans dans la
fonction commerciale dans le secteur nautisme avant de rejoindre Groupe OKwind dés sa création en

2009. Depuis cette date il dirige 1’ensemble des équipes commerciales BtoB.

Marie-Yvonne Charlemagne

Diplomée d’Audencia avec une spécialisation en finance et expert-comptable, Marie-Yvonne
Charlemagne a exercé pendant plus de 35 ans au sein de plusieurs entreprises de dimension
internationale (PwC, Rougier). Elle a principalement occupé des postes dans la finance, en France et en
Afrique. Aprés avoir intégré le groupe forestier Rougier en 1999 en tant que Directeur Financier groupe,
elle est nommée au Directoire puis au Conseil d’ Administration et en devient Directeur général délégué
groupe en 2015. En avril 2019, elle crée MY A Partners, structure de conseil dédiée aux entreprises de
taille intermédiaire investissant sur le continent africain.

Florence Lagrange

Diplémée d'un DEA d'économie, Florence Lagrange a exercé le métier de gérante de fonds commun de
placement pendant plus de 20 ans, au sein de sociétés de gestion francaises indépendantes. En juin 2020,
elle crée Antigone Advisory, structure de conseil dédiée & la mise en place de programmes d'écoute de
la voix du client et de la voix des collaborateurs. Elle effectue également des missions de conseil auprés
d'entreprises dans le cadre de leur entrée en Bourse.
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4.1.4. Déclarations des administrateurs et de la direction générale

A la date du Document d’Enregistrement et a la connaissance de la Société, aucun membre du Conseil
d’administration et de la direction n’a, au cours des cinq derniéres années :

- fait ’objet de condamnation pour fraude ;

- fait’objet d’une mise en cause ou d’une sanction publique officielle prononcée par une autorité
statutaire ou réglementaire (y compris par un organisme professionnel) ;

- été déchu par un tribunal du droit d’exercer la fonction de membre d’un organe d’administration,
de direction ou de surveillance d’un émetteur ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d’un émetteur.

4.2. Rémunération et avantages

L'information en matiére de rémunération des mandataires sociaux est établie conformé a I’annexe 2 de
la Position-recommandation AMF n°2021-02. Les tableaux 3 a 9 ne sont pas applicables.

11 est précisé que les membres du Conseil d’administration, a I’exception de Monsieur Louis Maurice,
qui seront nommeés postérieurement a la Transformation ne sont pas mandataires sociaux de la Société
et n’ont donc pas pergu, a ce titre, de rémunération de la part de la Société.

Les informations relatives aux rémunérations des dirigeants mandataires sociaux portent sur les
exercices cloturés les 31 decembre 2020 et 31 décembre 2021. Par conséquent, ces informations
concernent uniquement les rémunérations percues par les dirigeants mandataires sociaux au titre de leur
mandat social au sein de la société par actions simplifiée.

4.2.1. Rémunération des administrateurs et de la direction générale

4.2.1.1. Rémunération de la direction générale

La Société a été constituée et opere, a la date du Document d’Enregistrement, sous la forme d’une société
par actions simplifiée dont le Président est Monsieur Louis Maurice. Il est par ailleurs prévu qu’a
compter de la réalisation de la Transformation, Monsieur Louis Maurice soit nommé en qualité de
Président-Directeur général de la Société.

Au titre de la période comptable présentée, la rémunération de Monsieur Louis Maurice au titre de son
mandat de Président de la Société a été la suivante :

Tableau n°1 : Tableau de synthéese des rémunérations et des options et actions attribuées a
chaque dirigeant mandataire social

Exercice clos le 31 Exercice clos le 31
décembre 2020 décembre 2021
Monsieur Louis Maurice, Président de la Société

Rémunérations attribuées au titre de 112.560 114.310
I'exercice (détaillées au tableau 2)

Rémunérations variables pluriannuelles N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des options attribuées au N/A N/A
cours de l'exercice

Valorisation des actions attribuées N/A N/A
gratuitement
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Valorisation des autres plans de N/A N/A
rémunération de long terme

TOTAL 112.560 114.310

Tableau n°2 : Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Exercice clos le 31 décembre Exercice clos le 31 décembre
2020 2021

Montants Montants Montants Montants

attribués VErsés attribués VErsés
Monsieur Louis Maurice, Président de la Société
Rémunération fixe% 110.400 110.400 110.400 110.400
Rémunération variable N/A N/A N/A N/A
annuelle
Rémunération variable N/A N/A N/A N/A
pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération  allouée a N/A N/A N/A N/A
raison du mandat
d’administrateur
Avantages en nature® 2.160 2.160 3.910 3.910
TOTAL 112.560 112.560 114.310 114.310

Il est précisé qu’a compter du 1°" janvier 2022, la rémunération fixe de Monsieur Louis Maurice sera
portée a la somme de 140.000 euros. En complément de cette rémunération fixe, Monsieur Louis
Maurice percevra une rémunération qui lui sera allouée en sa qualité d’administrateur et de Président du
Conseil d’administration (voir section 4.2.1.2 du Document d’Enregistrement).

8 Jusqu’au 31 mai 2022, la rémunération de M. Louis Maurice englobe sa rémunération au titre de son mandat
social (a hauteur de 70% de la rémunération fixe totale) et au titre d’un contrat de travail en lien avec ses fonctions
de direction en matiere de recherche et développement (a hauteur de 30% de la rémunération fixe totale). En
prévision de la transformation de la Société en société anonyme, le contrat de travail de Monsieur Louis Maurice
a eté résilié avec effet au 31 mai 2022 sans que cette résiliation n’ait d’impact sur la rémunération totale de
Monsieur Louis Maurice

84 Cet avantage en nature correspond & la mise a disposition d’un véhicule de fonction
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Tableau n°10 : Historique des attributions gratuites d’actions

Informations sur les actions attribuées gratuitement

Date d’assemblée générale

26 juin 2019

Date des décisions du
Président

31 mars 2021 et 24 mai 2022

Nombre total d’actions
attribuées gratuitement®®

50.000

Nombre total d’actions
attribuées aux mandataires
sociaux

dont Louis Maurice

12.040

12.040

Date d’acquisition des actions
attribuées
(mandataires sociaux)

24 mai 2023

Date de fin de période de
conservation
(mandataires sociaux)

24 mai 2024

Nombre d’actions
définitivement attribuées au 1¢'
avril 2022

16.960

Nombre cumulé d’actions
annulées ou caduques au 1
avril 2022

Actions attribuées
gratuitement restantes au ler

33.040

avril 2022
Tableau n°11
Indemnités ou
. avantages.dus ou Indemnités
Régime de susceptibles o
. Contrat de - ”A . relatives a une
Dirigeants . retrait d’étre dus a raison
: . travail X . . clause de non-
mandataires sociaux supplementaire | de la cessation ou
concurrence
du changement de
fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Louis Maurice
66
Président de la X X X X
Société et Président-

8 | es actions attribuées gratuitement sont soumises a une période d’acquisition d’un an et une période de

conservation d’un an. L’attribution définitive de ces actions gratuites n’est pas subordonnée & I’atteinte d’objectifs
8 11 est rappelé que le contrat de travail de Monsieur Louis Maurice a été résilié avec effet au 31 mai 2022, de
sorte qu’a compter de cette date, Monsieur Louis Maurice ne sera plus li¢ a la Société qu’aux termes de son mandat

social
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Directeur général a
compter de la
réalisation de la
Transformation

Date d’échéance du
mandat : 3 ans a
compter de la
réalisation de la
Transformation

4.2.1.2. Rémunération des administrateurs

L’assemblée générale des associés de la Société, réunie le 6 mai 2022, a décidé de fixer le montant
maximum de la rémunération annuelle pouvant étre versée aux administrateurs par le Conseil
d’administration a la somme de 100.000 euros.

La répartition de I’enveloppe globale de rémunération de 100.000 euros allouée par I’assemblée générale
sera arrétée par le Conseil d’administration lors de sa premiére réunion. Il est envisagé que la
rémunération de chaque administrateur integre une part variable liée a son assiduité. Les membres du
comité d’audit percevront également une rémunération additionnelle a ce titre (majorée s’agissant du
Président du comiteé).

Par ailleurs, la société Nacia, dont Monsieur Frédéric Sallé est le principal associé, a conclu une
convention de prestation de services avec la Société le 31 juillet 2017. Cette convention est relative a
des prestations de conseils et d’assistance dans le domaine stratégique et de relation avec les
actionnaires, les clients et les prospects du Groupe, permettant a ce dernier de bénéficier de la trés grande
expertise de la société Nacia et de son dirigeant, M. Frédéric Sallé, dans les secteurs agricole et
agroalimentaire. Au titre de cette convention, la société Nacia percevait une contrepartie financiére
annuelle de 24.000 euros hors taxes jusqu’au 31 décembre 2021, a laquelle s’ajoute la prise en charge
des frais et charges liées a I’exécution de la mission. Cette convention a fait I’objet d’un avenant en date
du 21 avril 2022 afin de porter le montant total de la contrepartie financiére trimestrielle & 15.000 euros
hors taxes du ler janvier 2022 au 30 juin 2022 (soit 30.000 euros hors taxes sur la période), puis a 9.000
euros hors taxes par trimestre a compter du 1* juillet 2022 (soit, sur une base annuelle, 36.000 euros
hors taxes).

4.2.2. Sommes provisionnées ou constatées par la Société ou ses filiales aux fins de versement de
pensions, retraites et autres avantages au profit des mandataires sociaux

Néant.
4.3. Participations et stock-options

Monsieur Louis Maurice détiendra, a compter de la réalisation de la Transformation®’, en nom propre et
par I'intermédiaire de la société LOUISM, société civile (dont il détient & la date du Document
d’Enregistrement environ 25% du capital et prés de I’intégralité des droits de vote®®), 1.549.964 actions
de la Société représentant, a la date du Document d’Enregistrement, 23,94% du capital de la Société.
Monsieur Louis Maurice détient en outre 12.040 actions gratuites qui seront définitivement acquises le
24 mai 2023.

67 L’assemblée générale des actionnaires de la Société a décidé, lors de sa réunion du 6 mai 2022, de convertir les
actions de préférence en actions ordinaires (selon une parité d’une action ordinaire émise en échange d’une action
de préférence)

8 La société LOUISM est une holding patrimoniale, sans autre activité que la détention et la gestion de titres de
participation, dont Monsieur Louis Maurice détient la pleine propriété de 25% du capital et 1'usufruit de
Iintégralité du solde du capital, soit 75% (dont la nue-propriété correspondante est détenue par les enfants de
Monsieur Louis Maurice)
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Monsieur Louis Maurice détient par ailleurs, par I’intermédiaire de la sociét¢é LOUISM, 62.514
obligations convertibles en actions d’une valeur nominale total de 250.056 euros, étant précisé que dans
le cadre du projet d’Introduction en Bourse :

- laSociété procédera au remboursement anticipé® et en numéraire de I’intégralité des obligations
convertibles en actions qu’elle a émises a compter de la date d’approbation par I’AMF du
prospectus relatif & 1’offre au public des actions de la Société intervenant a 1’occasion de
I’admission des actions de la Société aux négociations sur le systéme multilatéral de négociation
Euronext Growth Paris, sous réserve de leur cotation effective ; et

- chaque porteur d’obligations convertibles en actions s’est irrévocablement engagé a souscrire a
I’offre au public qui sera réalisée par la Société concomitamment a 1’admission de ses actions
aux négociations sur Euronext Growth Paris par voie de compensation de créance.

A T’issue de ces opérations, la participation de Monsieur Louis Maurice au capital de la Société
augmentera donc a due concurrence de sa souscription a I’augmentation de capital projetée dans le cadre
du projet d’Introduction en Bourse.

La société Nacia détiendra, a compter de la réalisation de la Transformation, 619.288 actions de la
Société représentant, a la date du Document d’Enregistrement, 9,56% du capital de la Société. La société
Nacia détient par ailleurs 29.966 obligations convertibles en actions, d’une valeur nominale de 119.864
euros qui seront également remboursées par anticipation (cf. supra).

Monsieur Valentin Maurice détiendra, a compter de la réalisation de la Transformation, 24.914 actions
de la Société représentant, a la date du Document d’Enregistrement, 0,38% du capital de la Société.
Monsieur Valentin Maurice détient par ailleurs 1.206 obligations convertibles en actions, d’une valeur
nominale de 4.824 euros qui seront également remboursées par anticipation (cf. supra).

Monsieur Jérdme Heulot détiendra, a compter de la réalisation de la Transformation, 58.788 actions de
la Société représentant, a la date du Document d’Enregistrement, 0,91% du capital de la Société.
Monsieur Jérdme Heulot détiendra également, a titre indivis et a parts égales a Monsieur Fabrice Heulot,
279.748 actions de la Société représentant 4,32% du capital de la Société. Monsieur Jérdbme Heulot
détient par ailleurs 2.411 obligations convertibles en actions, d’une valeur nominale de 9.644 euros qui
seront également remboursées par anticipation (cf. supra).

Il est précisé que Mesdames Marie-Yvonne Charlemagne et Florence Lagrange ne détiennent pas
d’action de la Société. Toutefois et conformément aux statuts de la Société tels qu’en vigueur
postérieurement a la réalisation de 1’Introduction en Bourse, chaque administrateur devra détenir au
moins 100 actions de la Société™.

4.4. Gouvernement d’entreprise

4.4.1. Code de référence

La Société a choisi, dans la perspective de ’admission aux négociations des actions de la Société sur le
marché Euronext Growth Paris, de se référer volontairement au Code Middlenext (tel que mis a jour en
septembre 2021).

Les recommandations du Code Middlenext seront mises en place de maniére progressive a 1’issue de
I’éventuelle admission aux négociations des actions de la Société.

8 Ce remboursement anticipé donnera droit a chaque porteur d’obligations convertibles a une indemnité de
remboursement anticipé d’un montant égal a 10% du montant nominal, en complément d’une prime de non-
conversion calculée de telle sorte que le taux de rendement interne annuel de chaque obligation convertible sera
de 8% I’an

011 est précisé que Mesdames Marie-Yvonne Charlemagne et Florence Lagrange disposeront d’un délai de 6 mois
afin de se procurer les 100 actions de gage statutairement requises, conformément aux dispositions de 1’article
L.225-25 alinéa 2 du Code de commerce
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Conformément au principe « comply or explain », le tableau de synthése ci-dessous décrit la mise en
ceuvre par la Société des recommandations énoncées par le Code Middlenext a compter de la réalisation
de I’Introduction en Bourse.

Recommandations Appliquée Non appliquée
R1 : Déontologie des membres du Conseil d’administration v

R2 : Conflits d’intéréts v

R3 : Composition du Conseil d’administration — Présence de v

membres indépendants

R4 : Information des membres du Conseil d’administration v

RS : Formation des membres du Conseil d’administration v
R6 : Organisation des réunions du Conseil d’administration et v

des comités

R7 : Mise en place de comités v

R8 : Mise en place d’un comité RSE 4

R9: Mise en place d’un réglement intérieur du Conseil

d’administration v

R10 : Choix de chaque membre du Conseil d’administration v

R11: Durée des mandats des membres du Conseil v

d’administration

R12 : Rémunération des membres du Conseil d’administration v

R13 : Mise en place d’une évaluation des travaux du Conseil v
d’administration

R14 : Relation avec les actionnaires v

R15 : Politique de diversité et d’équité au sein de 1’entreprise v

R16 : Définition et transparence de la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux
R17 : Préparation de la succession des dirigeants v

<

R18 : Cumul contrat de travail et mandat social v
R19 : Indemnités de départ v
R20 : Régimes de retraite supplémentaires v
R21 : Stock-options et attributions gratuites d’actions v
R22 : Revue des points de vigilance v

Observations :

R3: Deux administrateurs indépendants ont été désignés par les actionnaires de la Société lors de
I’assemblée générale du 6 mai 2022, leur nomination effective étant toutefois subordonnée a I’admission
aux négociations des actions de la Société sur Euronext Growth Paris.

R5 : La Société n’envisage pas, a la date du Document d’Enregistrement, de mettre en ceuvre un plan
de formation triennal des membres du Conseil d’administration.

R7 : Un comité d’audit sera instauré immédiatement aprés 1’admission des actions de la Société aux
négociations sur Euronext Growth Paris. Ce comité d’audit sera composé de 3 membres et présidé par
une administratrice indépendante. Aucun mandataire social exécutif de la Société ne sera membre du
comité d’audit.

R8 : Compte tenu de la taille restreinte envisagée du Conseil d’administration de la Société, il n’est pas
envisagé de constituer un comité spécialisé en RSE, dont les sujets et les problématiques seront
directement étudiées par le Conseil d’administration.

R9 : 1l est prévu qu’un réglement intérieur du Conseil d’administration soit adopté par celui-ci lors de
sa premiére réunion a compter de la réalisation de la Transformation et, en tout état de cause,
préalablement & la premiere admission aux négociations des actions de la Société sur Euronext Growth
Paris.
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R11: L’ensemble des administrateurs ont ét¢ nommés, pour une durée de 3 ans, a I’occasion de
I’assemblée générale des actionnaires du 6 mai 2022. La Société envisage de faire procéder a un
renouvellement de ses membres par tiers, sur tirage au sort, conformément aux dispositions des statuts
de la Société telles qu’applicables a compter de la Transformation.

R12 : La répartition de I’enveloppe globale de rémunération de 100.000 euros allouée par 1’assemblée
générale sera arrétée par le Conseil d’administration lors de sa premiere réunion. Il est envisagé que la
rémunération de chaque administrateur intégre une part variable liée a son assiduité. Les membres du
comité d’audit percevront également une rémunération additionnelle a ce titre (majorée s’agissant du
Président du comiteé).

R13: Compte tenu de la taille restreinte envisagée du Conseil d’administration de la Société qui
simplifie les échanges entre les membres du Conseil d’administration, cette recommandation ne semble
pas pertinente.

R15 : Les sociétés du Groupe recrutent principalement des salariés hautement qualifiés dont les profils,
par définition rares, ne permettent pas la mise en place d’une politique visant nécessairement a
1’équilibre femmes hommes.

R16 : La rémunération du Président-Directeur général au titre de I’exercice 2022 a été portée a la somme
de 140 000 euros. Cette remunération, qui fera I’objet d’un examen par le Conseil d’administration de
la Société, n’intégre notamment aucune variabilité fonction de critéres de performance prédéfinis. La
Société n’envisage par ailleurs pas de publier des ratios d’équité.

R17 : La Société entend structurer sa direction générale et envisage de recruter un directeur général
adjoint dédié aux activités BtoB d’ici fin 2022. Par ailleurs, le sujet de la succession du Président-
Directeur général n’a pas fait 1’objet de discussions a la date du Document d’Enregistrement. Celui-Ci
sera toutefois étudié par le Conseil d’administration de la Société.

R18 : Depuis le 31 mai 2022, Monsieur Louis Maurice n’est plus lié¢ a la Société qu’aux termes de son
mandat social.

R21 : L’attribution définitive des 12.040 actions gratuites attribuées au bénéfice de Monsieur Louis
Maurice le 24 mai 2022 n’est pas subordonnée a I’atteinte d’objectifs prédéterminés. La Société
envisage toutefois de subordonner I’attribution définitive des futurs plans d’intéressement a ’atteinte
d’objectifs quantitatifs et/ou qualitatifs appréciés sur une période minimale de 3 ans.

4.4.2. Comité permanent du Conseil d’administration

Il est prévu que le Conseil d’administration de la Société formalise, a I’occasion de sa premiére réunion
qui se tiendra postérieurement a la premiére admission des actions de la Société aux négociations sur
Euronext Growth Paris, la constitution d’un comité d’audit. Ce comité d’audit sera composé de 3
membres et présidé par une administratrice indépendante. Aucun mandataire exécutif de la Société ne
sera membre du comité d’audit.

Le réglement intérieur du Conseil d’administration sera approuvé par ce dernier postérieurement a la
réalisation de la Transformation. Dans ce cadre, il est envisagé que le comité d’audit ait notamment pour
mission :

- de suivre le processus d’¢élaboration de I’information financiére et, le cas échéant, de formuler
des recommandations pour en garantir ’intégrité ;

- de suivre la réalisation par les commissaires aux comptes de leur mission ;

- de suivre I’efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de I’audit interne, en ce qui concert les procédures relatives a 1’élaboration et au
traitement de I’information comptable et financiére, sans qu’il soit porté atteinte a son
indépendance ;

- de rendre compte régulierement au Conseil d’administration de I’exercice de ses missions ainsi
que des résultats de la mission de certification des comptes.
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5. INFORMATIONS FINANCIERES ET INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

5.1. Informations financiéres historiques

Etats financiers établis consolidés relatifs aux exercices clos au 31 décembre 2020 et au 31 décembre
2021
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GROUPE

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2021
ET
AU 31 DECEMBRE 2020
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1. ETATS FINANCIERS

1.1. Bilan consolidé

en Keuros Note 2021.12 2020.12 2020.01

Immobilisations incorporelles 3.1 8 497 7574 6 864
Dont Ecarts d'acquisition 3.2 4 955 4 955 4 955
Immobilisations corporelles 3.3 1128 725 478
Immobilisations financiéres 3.4 773 110 18
Titres mis en équivalence 3.6 195 179
Total actif immobilisé 10 593 8588 7 360
Stocks et en-cours 3.7 1775 2149 1867
Clients et comptes rattachés 3.7 12 443 7723 5043
Autres créances et comptes de régularisation 3.7 1080 1064 1225
Valeurs mobilieres de placement 3.7 0 0 0
Disponibilités 3.7/3.10 2726 4692 2236
Total Actif 28 617 24 216 17 732
en Keuros Note 2020.12 2020.01
Capital 1.4/3.11 6 458 6 458 6 200
Réserves et Résultat consolidé 14 3195 1913 1189
Total capitaux propres 9 653 8371 7 389
Intéréts minoritaires
Provisions 3.12 262 210 174
Emprunts et dettes financieres 3.13/3.14 11 859 10 195 5552
Fournisseurs et comptes rattachés 3.15 2942 2 569 2461
Autres dettes et comptes de régularisation 3.15 3901 2871 2155
Total Passif 28 617 24 216 17 732
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1.2. Compte de résultat consolidé par nature

en Keuros

Note El_ 2020.12

Chiffre d'affaires 4.1 25188 20 007
Autres produits d'exploitation 4.2 1381 1178
Achats consommés 4.3 -11 296 -9 658
Charges de personnel 4.6 -7 070 -5 354
Autres charges d'exploitation 4.4 -5 509 -3877
Impdts et taxes 4.5 -257 -220
Variations nettes des amortissements et des dépréciations 4.7 -863 -875
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 1574 1201
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition

Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 1574 1201
Charges et produits financiers 4.8 -273 -226
Charges et produits exceptionnels 4.9 46 8
Impdt sur les bénéfices 4.12 -81 15
Résultat net des entreprises intégrées 1 266 998
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 3.6 16 -17
Résultat net de I'ensemble consolidé 1283 981
Intéréts minoritaires

Résultat net (part du groupe) 1283 981
Résultat par action - € 4.13 0,20 0,15
Résultat dilué par action - € 4.13 0,20 0,15

1.3. Tableau de flux de trésorerie consolidés

en Keuros Note El- 2020.12

Résultat net total des sociétés consolidées 12 1283 981
Elimination des amortissements et provisions 47148149 897 834
Elimination de la variation des imp6ts différés 3.7/4.11 163 311
Elimination des plus ou moins values de cession 4.9 114 -19
Elimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence 3.6 -16 17
Total marge brute d'autofinancement 2441 2124
Variation des stocks liée a l'activité 3.7 374 -281
Variation des créances liées a l'activité 3.7 -4 906 -2830
Variation des dettes liées a l'activité 3.15 1403 823
Flux net généré par (affecté a) I'activité -688 -164
Acquisition d'immobilisations 31/33/34 -2 705 -1684
Cession d'immobilisations 4.9 82 50
Incidence des variations de périmétre 3.6 -196
Total flux net provenant des (affecté aux) investissements -2 622 -1830
Emissions d'emprunts 3.13 2127 5406
Remboursements d'emprunts 3.13 -1 930 -502
Variation nette des concours bancaires 3.13 1150 -450
Total flux net provenant du (affecté au) financement 1347 4454
Variation de trésorerie -1 963 2461
Trésorerie d'ouverture 3.10 4690 2229
Trésorerie de cloture 3.10 2726 4690
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1.4. Tableau de variation des capitaux propres consolidés

. Capitaux
. . . . Résultat
en Keuros Capital Primes liées Réserves ) . propres
de I'exercice
Part du groupe

Situation a I'ouverture de I'exercice 2020.12 6 200 0 286 903 7 389
Affectation du résultat de l'exercice n-1 903 -903 0
Part du groupe dans le résultat 981 981
Autres mouvements (1) 258 0 -258 0 0
Situation a la cloture de I'exercice 2020.12 6 458 0 931 981 8371
Affectation du résultat de l'exercice n-1 981 -981 0
Part du groupe dans le résultat 1283 1283
Autres mouvements 0 0 0 0 0

Situation a la cloture de I'exercice 2021.12

(1) Conformément a I'autorisation conférée par 'assemblée générale extraordinaire du 13 juin 2018, le Président a
procédé, en date du 14 janvier 2019 a I'attribution gratuite de 258.000 actions ordinaires au nominal de 1 €.
Alissue d’une période d’indisponibilité d’un an, par décision du Président en date du 15 janvier 2020, il a été réalisé
une augmentation de capital de 258 k€ prélevés sur le compte « autres réserves ».
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2. ANNEXE

Les comptes consolidés du Groupe OKwind ont été arrétés le 30 mai 2022 simultanément par le Président de la
société GROUPE OKwind au titre des exercices clos le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 2021, dans le contexte
de présentation des premiers comptes consolidés, ceux-ci n’étant pas obligatoires jusqu’alors au regard du Code
de commerce.

2.1. Faits marquants

AU TITRE DE L’EXERCICE 2021 :

Activité de la période : Le Groupe OKwind a lancé son activitt commerciale auprés des clients Industrie et
collectivités territoriales, avec notamment la mise en place d’un réseau commercial dédié et la participation a des
salons commerciaux.

Financements moyen terme : Pour le financement de ses dépenses de développement, et le lancement industriel
et commercial de produits et services, la société GROUPE OKwind a souscrit des emprunts pour un total de 2.100
k€, sur des durées de 5 a 8 ans.

Remboursement de I'emprunt obligataire simple : La société GROUPE OKwind a procédé au remboursement a
I’échéance contractuelle de 'emprunt obligataire simple d’'un montant de 492 k€.

Portefeuille de participations : La société GROUPE OKwind a pris une participation de 14,17 % dans la société
Purecontrol, ayant pour activité la fourniture de solutions de maitrise de I'énergie. A chaque action souscrite est
attaché un bon de souscription d’actions -BSA-, émis gratuitement, qui donnera droit a la souscription d’'une action
nouvelle, a exercer selon les termes et conditions du contrat et au plus tard le 16 juin 2025. La société a souscrit
22.265 BSA.

Par ailleurs, elle a souscrit a I'emprunt obligataire convertible en actions, a hauteur de 150 k€ (1.500.000 OCA au
prix de 0,10 €), a échéance du 16 juin 2026, rémunéré au taux annuel de 4 %, et assorti d’'une prime de non-
conversion au taux de 7 %.

Changement de siége social : En février 2021, le siége social du Groupe a été transféré a TORCE — 35370, Zone
du Haut Montigné.

AU TITRE DE L’EXERCICE 2020 :

Activité de la période : Le Groupe OKwind a lancé I'activité commerciale B to C via sa filiale LUMIOO.

Covid-19 : La crise sanitaire liée a la Covid-19 et la promulgation de I'état d’'urgence par la loi n° 2020-290 du 23
mars 2020 constituent un événement significatif de I'exercice. Conformément aux dispositions du PCG sur les
informations a mentionner dans I'annexe, le groupe constate qu’elle n'est pas en mesure de quantifier 'impact sur
son activité, au regard de la progression significative de la production de I'exercice.

Le groupe a bénéficié de décalages d’emprunts pour 240 k€ et il a souscrit quatre Préts Garantis par I'Etat (PGE)
pour un montant de 2.000 k€.

Le groupe a été en mesure d’assurer la continuité de son exploitation. Eu égard a ces mesures et a la situation du
groupe a la date de I'arrété des comptes, la poursuite de I'exploitation n’a pas été remise en cause.

Augmentation de capital : En vertu des pouvoirs qui lui ont été conférés, le Président de la société GROUPE
OKwind a constaté, en date du 15 janvier 2020, I'expiration de la période d’acquisition des actions attribuées
gratuitement, et en conséquence la réalisation de 'augmentation de capital social résultat de I'attribution définitive
des actions, par prélevement d’'une somme de 258 k€ sur les réserves indisponibles, et la création et I'émission de
258.000 actions d’un (1) euro chacune. A la cléture de I'exercice, le capital social est fixé a la somme de 6.458 k€,
divisé en 6.458.000 actions d’un (1) euro de nominal.

Financements moyen terme : Au cours de I'exercice, le groupe a souscrit plusieurs emprunts pour un montant de
3.137 k€, sur des durées de 5 a 7 ans, pour le financement de ses dépenses de développement, et le lancement
industriel et commercial de produits et services.

Portefeuille titres : La société GROUPE OKwind a souscrit a hauteur de 25 %, soit 195 k€, au capital de la SCI
MONTIGNE TOURCHEG, destinée a acquérir le site immobilier de Torcé, et a réaliser les travaux d'aménagement,
en vue de sa mise en location auprés du groupe.

2.2. Référentiel comptable

Les comptes consolidés ont été établis en conformité avec le reglement N° 2020-01 du 9 octobre 2020 relatif aux
comptes consolidés, reglement homologué par arrété du 29 décembre 2020 publié au Journal Officiel du 31
décembre 2020.

Le réglement ANC 2020-01 est applicable aux exercices ouverts & compter du 1°" janvier 2021 ; il introduit des
dispositions relatives a I'établissement des premiers comptes consolidés, dont le principe d'application
rétrospective des regles et méthodes comptables applicables. En conséquence, les ajustements qui résultent de

103



'application rétrospective du réglement sont comptabilisés en capitaux propres douverture de I'exercice
comparatif.

Par ailleurs, les comptes consolidés respectent les principes comptables définis ci-dessous :
- Indépendance des exercices ;
- Permanence des méthodes comptables d’'un exercice a I'autre ;
- Continuité de I'exploitation.

Les montants indiqués dans les états financiers consolidés sont arrondis au millier d’euros le plus proche et
comprennent des données individuellement arrondies. Les calculs arithmétiques effectués sur la base des éléments
arrondis peuvent présenter des divergences avec les agrégats ou sous-totaux affichés.

2.3. Méthodes comptables

L’annexe énonce les principales méthodes comptables du groupe de maniére a assurer une bonne compréhension
des comptes consolidés, compte tenu des activités menées par le groupe et de ses transactions.

Cette liste de méthodes identifie celles retenues par le groupe lorsqu’un choix est possible et a des incidences
significatives.

Les principes et méthodes d’évaluation appliqués par le groupe sont détaillés dans les paragraphes suivants.

%% Ecart d’acquisition

La différence entre le colt d’acquisition et la part de I'entité acquéreuse dans les actifs et passifs identifiables
évalués selon les articles 232-1 du reglement ANC 2020.01 et suivants, a la date d’acquisition, constitue I'écart
d’acquisition.

Il est inscrit a I'actif immobilisé un écart d’acquisition positif.

Le Groupe détermine la durée d'utilisation, limitée ou non, de I'écart d’acquisition, a partir de I'analyse documentée
des caractéristiques pertinentes de I'opération d’acquisition concernée, notamment sur les aspects techniques,
économiques et juridiques.

- Lorsqu’il N’y a pas de limite prévisible a la durée pendant laquelle I'écart d’acquisition procurera des
avantages économiques au groupe, ce dernier n’est pas amorti, il fait I'objet d’un test de dépréciation au
moins une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur.

- Lorsqu’il existe, lors de I'acquisition, une limite prévisible a sa durée d'utilisation, I'écart d’acquisition est
amorti linéairement sur cette durée, ou, si elle ne peut étre déterminée de maniere fiable, sur 10 ans.
Toute modification significative de la durée d’utilisation de I'écart d’acquisition est traitée de maniere
prospective. A chaque cléture des comptes, lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, un test de
dépréciation est effectué.

Le test de dépréciation vise a comparer la valeur comptable des Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) avec la
valeur d’usage.

La valeur d’'usage est déterminée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés (méthode Discounted
Cash Flow) couvrant une période a moyen terme. Au-dela il est retenu un taux de croissance a I'infini n’excédant
pas le taux de croissance a long terme du secteur d’activité.

Les flux futurs de trésorerie sont actualisés par le colt moyen pondéré du capital du groupe (WACC) comprenant
selon le contexte une prime de risque spécifique.

Dépréciation de I'écart d’acquisition : Si la valeur d’'usage devient inférieure a la valeur nette comptable, cette
derniére est ramenée a la valeur d’'usage par le biais d’'une dépréciation. Les dépréciations comptabilisées ne sont
jamais reprises.

%42 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’acquisition ou de production, hors charges
financiéres.

Dépenses de développement

Le groupe, grace a ses équipes d’ingénieurs et le recours a des compétences externes, étudie et met au point les
outils nécessaires a son développement auprés de nouveaux secteurs d’activité, et au maintien de son avancée
technologique.

Les dépenses de développement sont capitalisées quand les critéres suivants sont remplis :
. démonstration de la faisabilité technique du projet et de la disponibilité des ressources pour achever le
développement,
. capacité de l'immobilisation a générer des avantages économiques futurs probables,
. évaluation fiable du co(t de cet actif.
Elles sont composées de colts liés spécifiquement au développement d’'un produit et sont évalués a leur colt de
production.
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Les frais de développement sont amortis sur une durée maximale de 5 ans dés leur date de mise en service.
Compte tenu des délais rapides de développement des projets et des mises a jour réguliéres, le groupe a opté pour
une annualisation de certains projets logiciels en procédant a I'amortissement au 1¢" janvier de 'année suivant celle
de l'activation.

Une provision pour dépréciation complémentaire peut étre constatée lorsque les criteres d’activation présentés ci-
dessus ne sont plus respectés.

Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles peuvent étre amorties, le cas échéant, sur des périodes qui correspondent a leur
protection légale (brevets) ou a leur durée d'utilisation prévue.

Les logiciels et les sites internet sont amortis sur une durée de 1 a 5 ans.

%42 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur colt d’acquisition ou de production, hors charges
financiéres.
L’amortissement est calculé en fonction de la durée d'utilisation estimée des différentes catégories
d’'immobilisations. Le mode d’amortissement utilisé par le groupe est le mode linéaire.
Les principales durées d’utilisations retenues sont les suivantes :

- Agencements, aménagements, Installations techniques : de 3 a 10 ans

- Matériel et outillage industriels : 5 ans

- Matériel de transport : 1 a 2 ans

- Matériel de bureau et informatique : de 1 a 3 ans

- Mobilier: 4a5 ans

%% Contrats de crédit-bail et des contrats assimilés

Les contrats de crédit-bail et les contrats assimilés sont comptabilisés :
- au bilan sous forme d’'une immobilisation et d’'un emprunt correspondant ;
- au compte de résultat, sous forme d’une dotation aux amortissements et d’'une charge financiére.

Un contrat assimilé & un contrat de crédit-bail remplit au moins une des conditions suivantes :

- Le contrat prévoit le transfert de la propriété au terme de la durée du bail sur option, et les conditions
d'exercice de l'option sont telles que le transfert de propriété parait hautement probable a la date de
conclusion du bail.

- Ladurée du bail recouvre I'essentiel de la durée de vie du bien dans les conditions d'utilisation du preneur.

La valeur actualisée des paiements minimaux est proche de la valeur vénale du bien loué a la date de conclusion
du bail.

Il s’agit pour I'essentiel de contrats sur des véhicules, dont la valeur résiduelle est faible, et la durée de vie réelle
proche de la durée du contrat. C’est pourquoi les durées d’amortissement sont ajustées a la durée des contrats.

%% Immobilisations financieres

Les titres de participation de sociétés non consolidées sont évalués a leur codt historique.

Les autres immobilisations financiéres concernent principalement des dépots et cautionnements et des créances
consenties aux sociétés non consolidées.

Une provision pour dépréciation est susceptible d’étre constatée lorsque la valeur d’inventaire devient inférieure au
co(t d’acquisition.

% Stocks

Les stocks sont évalués a leur colt d’acquisition ou a leur cot de production.

Le colt des stocks vendus est déterminé en utilisant la méthode du premier entré - premier sorti.

Les en-cours de production sont valorisés selon la méthode de I'avancement.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur comptable des stocks est supérieure a leur valeur nette de
réalisation.

%% Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation des créances est pratiquée nominativement lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

La société applique la méthode de I'avancement pour la reconnaissance du chiffre d’affaires sur les contrats a long
terme.

En fonction du niveau de facturation et de 'avancement de chaque affaire a la cléture, le chiffre d’affaires est ajusté
par les comptes « clients, factures a établir » ou « produits constatés d’avance ».
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% Impots sur les bénéfices

Le groupe comptabilise des imp6ts différés en cas :
- de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan consolidé,
- de crédits d'impdts et de reports déficitaires, dont la consommation est estimée sur un horizon raisonnable.
Les actifs d’'imp6ts différés ne sont pris en compte que :
- sileur récupération ne dépend pas des résultats futurs,
- ou sileur récupération est probable par suite de I'existence d’un bénéfice imposable attendu au cours de
leur période de dénouement.

Les positions d'imp6ts différés actives et passives sont compensés par entité fiscale. La société GROUPE OKwind
est téte du groupe fiscal, comprenant les sociétés OKwind, LUMIOO et FINANCIERE GROUPE OKwind.

Le groupe bénéficie de crédits d'impdts, essentiellement crédits d'imp6t de recherche et d’'innovation, qui sont
présentés en diminution de la charge d'impét.

#% Provisions pour risques et charges

Les provisions sont constituées dés lors qu'il existe pour le groupe une obligation actuelle résultant d’événements
passés, et qu’il y a un risque probable de sortie de ressources, estimé de facon raisonnable, sans contreparties
attendues, et dont I'échéance n’est pas fixée de fagon précise. Les provisions sont revues a chaque date
d’établissement des comptes et ajustées pour refléter la meilleure estimation a cette date.

%% Dettes financiéres

Les dettes financieres sont valorisées a leur valeur nominale. Elles sont constituées de :
- emprunts obligataires
- dettes souscrites aupres d’'établissements de crédit incluant les PGE
- Dbillets de trésorerie octroyés par les établissements de crédit
- dettes liées aux engagements de location-financement
- découverts bancaires

Les frais financiers sont enregistrés en charges financiéres, hormis les frais d’émission d’emprunts qui sont étalés
sur la durée de chaque emprunt.

%% Engagements de retraite et prestations assimilées

Le groupe comptabilise au passif de son bilan le montant des droits qui seraient acquis par les salariés pour le
calcul des indemnités de départ a la retraite conformément a la recommandation ANC 2013-02. Il est déterminé
selon la méthode des unités de crédits projetées en fonction de leur ancienneté et en tenant compte d'une
probabilité de présence dans le groupe a I'dge de la retraite.

L’ensemble de ces colts, charges sociales incluses, est provisionné et systématiquement pris en compte dans le
résultat sur la durée d’activité des salariés. Les écarts actuariels sont comptabilisés en résultat.
L’engagement n’est pas externalisé.

%2 Reconnaissance du chiffre d’affaires

La société applique la méthode de I'avancement pour reconnaitre le chiffre d’affaires sur les contrats a long terme.
La marge prévisionnelle est déterminée pour chaque affaire en fonction du chiffre d’affaires estimé a terminaison
et des codts budgétés.

Le chiffre d’affaires de chaque affaire est reconnu a la date de cléture en fonction de 'avancement du projet, calculé
a partir du ratio « colts engagés a la date de cléture / colts budgétés sur le projet ».

Dans le cas ou la marge prévisionnelle se traduirait par une perte il serait procédé a la comptabilisation d’'une
provision pour perte a terminaison.

%2 Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des activités dans lesquelles le groupe est engagé dans le cadre de ses
affaires ainsi que les activités annexes qu’elle assume a titre accessoire ou dans le prolongement de ses activités
normales.

Le résultat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituels distincts de l'activité et qui ne sont pas
censés se reproduire de maniére fréquente et réguliere.

#2 Crédits d’impbts

Les crédits d'impots sont présentés en diminution de I'impét sur le résultat.
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lls concernent essentiellement le Crédit d'Impbt Recherche et le Crédit d’'Imp6t Innovation.

%2 Résultat par action et résultat dilué par action

Le résultat par action correspond au résultat net consolidé -part du groupe- se rapportant au nombre moyen
pondéré d’'actions de la société mére, en circulation au cours de I'exercice.

Le résultat dilué par action correspond au résultat par action corrigé des charges nettes d’imp6t relatives aux
instruments dilutifs.

2.4. Informations relatives au périmetre de consolidation

4% Organigramme au 31 décembre 2021

e S

; GROUPE \
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1 OKwiNd 1

N GROUPE ,l

Financiere Groupe
Okwind
Financement et
prise de participations
SAS au capital de
5 000€

Purecontrol
Management
de I'énergie
SAS au capital de
118 056 €

Lumioo
Autoconsommation
BtoC
SAS au capital de
5 000€

Okwind
Autoconsommation
BtoB
SAS au capital de
500 000 €

Montigne Tourcheg
Immobilier
du site de Torcé
SCI au capital de
783 000 €

La prise de participation dans la société PURECONTROL est intervenue au cours de I'exercice 2021 ; celle-ci est
exclue du périmetre de consolidation — cf 3.5.

#% Liste des sociétés du groupe consolidé

Sociétés Sigge social Ne SIREN [IERIXORN [aux de Taux Taux de Taux — ISYRPEN Taux de Taux
contrdle d'intérét contrdle d'intérét contrdle d'intérét
. Zone du Haut Montigne Société o o Société o o Société o o
Groupe Okwind  Z208 &0 o0 824331045 “pers 10000%  100,00% ot 10000%  100,00% o 100,00% 100,00 %
Okwind Zone du Haut Montigne 511888026  Globale 100,00%  100,00% Globale 100,00%  100,00% Globale 100,00% 100,00 %
35370 TORCE
Lumioo Zone du Haut Montigne 848549275  Globale 100,00%  100,00% Globale 100,00%  100,00% Globale 100,00% 100,00 %
35370 TORCE
Financiere Zone du Haut Montigne 840544324  Globale 100,00%  100,00% Globale 100,00%  100,00% Globale 100,00% 100,00 %
Groupe Okwind 35370 TORCE ! ! ! ! ! !
Sci Montigne 13 rue du Clos Courtel 35510 o o o o
Tourcheg CESSON.SETIGNE 887513638 MEE 2500%  2500%  MEE 24,97% 24,97 %
2 Filiales

Les filiales sont des entreprises controlées par le Groupe. Le contrdle existe lorsque le Groupe détient le pouvoir
de diriger, directement ou indirectement, les politiques financiéres et opérationnelles de I'entreprise de maniéere a
obtenir des avantages des activités de celle-ci.

Le contr6le est généralement présumé exister si le Groupe détient plus de la moitié des droits de vote de I'entreprise
contrdlée. Les sociétés controlées de maniére exclusive, directement ou indirectement, sont consolidées selon la
méthode de l'intégration globale. Les états financiers des filiales significatives sont inclus dans les états financiers
consolidés a compter de la date du transfert du contréle effectif jusqu’a la date ou le contréle cesse d’exister.

L’influence notable sur les politiques financiére et opérationnelle d'une filiale est présumée lorsque le Groupe
dispose, directement ou indirectement, d’une fraction au moins égale a 20 % des droits de vote de cette société.
Les entités sous influence notable sont consolidées sous la méthode de la mise en équivalence.
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7 Dates de cloture des exercices des sociétés consolidées

Les comptes consolidés sont établis pour les exercices clos les 31 décembre 2020 et 2021, d’une durée de 12
mois.

2.5. Retraitements de consolidation

Le groupe applique les méthodes obligatoires et de références prévues dans le cadre du réeglement ANC 2020-01.

Elimination des flux et positions de clture intragroupe Oui
Neutralisation des dividendes en provenance des filiales Oui
Reclassement du chiffre d’affaires intragroupe constituant de la production immobilisée Oui
Comptabilisation immédiate en charge des frais de constitution Oui
Inclusion dans le colt des actifs (financiers) des droits, honoraires et frais Comptes sociaux
Activation des colts de développement Comptes sociaux
Activation des contrats de location-financement Oui
Activation et étalement des frais d’émission d’emprunts Comptes sociaux
Provisionnement des engagements de fin de carriére et prestations assimilées Oui
Comptabilisation des impbts différés Oui
Comptabilisation a 'avancement des opérations partiellement achevées a la cléture Comptes sociaux
Imputation des crédits d’'impdt en diminution de I'impét sur les sociétés Comptes sociaux

2.6. Information sectorielle

La segmentation adoptée pour I'analyse sectorielle est issue de celle qui prévaut en matiere d’organisation interne
du groupe. La direction ayant choisi d’organiser le groupe en fonction des marchés adressés et des modes de
distribution des produits (et services y afférents), il est distingué 2 secteurs principaux :

- LeBtoB

- LeBtoC

%% Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires constitue un indicateur clé de suivi de la performance.

2 EBITDA

L’EBITDA, selon la méthode soustractive, est obtenu en rajoutant au résultat d’exploitation les dotations aux
amortissements et aux provisions, nettes des reprises.

%42 Taux d’EBITDA

Ce taux est calculé en retenant au numérateur 'EBITDA et au dénominateur le Chiffre d’affaires.
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3. DETAIL DES COMPTES DU BILAN

3.1. Immobilisations incorporelles

Dotations de

en Keuros 2020.01 Acquisitions Cessions Iexercice Reclassements 2020.12

Frais d'établissement 0 0
Frais de développement 4078 1027 5106
Concessions, brevets & droits similaires 124 24 -5 58 201
Immobilisations incorporelles en cours 83 259 -58 284
Autres immobilisations incorporelles 1 1
Total immobilisations incorporelles 4287 1310 -5 0 5591
Amt/dép. frais d'établissement 0 0 0
Amt/dép. frais de développement -2 264 -579 -2 843
Amt/dép. conc, brevets & dts similaires -113 5 -20 -128
Amt/dép. autres immos incorp. -1 0 -1
Total amt/dép. immobilisations incorporelles -2 378 5 -599 -2972
Total valeur nette 1909 1310 (0] -599 (0] 2619

Dotations de

en Keuros 2020.12 Acquisitions Cessions Iexercice Reclassements 2021.12

Frais d'établissement 0 0
Frais de développement 5106 1371 6 477
Concessions, brevets & droits similaires 201 12 -9 204
Logiciels 166 174 340
Immobilisations incorporelles en cours 284 21 -116 -168 21
Autres immobilisations incorporelles 1 14 0 14
Total immobilisations incorporelles 5591 1584 -116 -3 7 056
Amt/dép. frais d'établissement 0 0 0
Amt/dép. frais de développement -2 843 -520 -3 364
Amt/dép. conc, brevets & dts similaires -128 -19 2 -145
Amt/dép. logiciels -3 -2 -5
Amt/dép. autres immos incorp. -1 -1 -1
Total amt/dép. immobilisations incorporelles -2972 -543 0 -3514
Total valeur nette 2619 1584 -116 -543 -3 3542

Concernant les frais de développement : il s'agit de renforcer les facteurs de compétitivité du Groupe OKwind.
Les principaux programmes portent sur :

- le renforcement de I'écosystéeme dédié a l'autoconsommation : nouvelle gamme de trackers plus
performant, élargissement de la gamme d’objets connectés permettant de stocker I'énergie et de piloter
plus inteligemment les postes de consommation, optimisation du portail client de monitoring de
I'écosysteme et de paramétrage des objets connectés ;

- le développement d’applicatifs métiers de pilotage de processus par segment de marché ;

- la modélisation et I'optimisation des bénéfices « agrivoltaiques » des trackers sur les rendements
agronomiques et la biodiversité.

Concernant les immobilisations en cours a fin 2020 pour 284 k€ (dont variation +259 k€) il s’agit :
- pour 116 k€ de dépenses engagées pour un projet de levée de fonds abandonné sur 2021 et inscrites en
charges exceptionnelles ;
- pour 168 k€ de dépenses engagées de frais de développement de logiciels ERP et CRM.
A la cloture 2021, l'investissement en logiciels ERP et CRM est complété, portant la dépense totale a 340 k€.

3.2. Ecart d’acquisition

La société GROUPE OKwind a été constituée en décembre 2016 par apport des titres de la société OKwind (UGT
B to B) valorisés 6.200 k€. L'écart consécutif a I'opération d'apport s’éléve a 5.885 k€.

L’écart d’acquisition est affecté de maniére rétrospective au poste d’impdt différé actif pour 930 k€ au titre du déficit
fiscal cumulé a fin décembre 2016 de 3.312 k€.

Le solde de I'écart d’acquisition qu'il n'a pas été possible d'affecter a un poste de I'actif immobilisé s'éleve a 4.955
k€.

La durée d'utilisation de I'écart d’acquisition est illimitée, en conséquence celui-ci n’est pas amorti, il fait I'objet d'un

test annuel de dépréciation.
Les unités génératrices de trésorerie (UGT) sont les filiales d’exploitation.
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Les hypotheses retenues pour la détermination de la valeur d'utilité sont issues des plans a moyen terme (5 ans)
utilisés par le management du Groupe.

Les principales hypothéses opérationnelles reposent notamment sur les niveaux de croissance historique du chiffre
d’affairesenBto B eten B to C.

Les hypotheses financiéres retenues a la cléture de chaque période dans le cadre du test de dépréciation
sont identiques pour 2020 et 2021 :

- Taux d’actualisation : 16 %

- Taux de croissance a long terme : 2%

Une analyse de sensibilité a été réalisée en faisant varier individuellement et cumulativement les critéres suivants :
- Le taux de marge d’EBITDA, de plus ou moins deux points ;
- Le taux d’actualisation, de plus ou moins un point.

Le résultat du test de dépréciation, y compris I'analyse de sensibilité, n’entraine pas la dépréciation de I'écart
d’acquisition pour 2020 et pour 2021.

3.3. Immobilisations corporelles

Dotations et

en Keuros 2020.01 Acquisitions Cessions Reprises Reclassements 2020.12
Agencements sur terrains 5 5]
Installations tech, matériel & outillage 422 270 -50 641
Dont Crédit-Bail 0 76 76
Matériel de transport 351 124 475
Dont Crédit-Bail 344 119 462
Matériel informatique 87 75 162
Autres immobilisations corporelles 115 1 116
Total immobilisations corporelles 979 470 -50 1399
Amt/dép. matériel de bureau -10 -10
Amt/dép. agencements sur terrains 0 -1 -2
Amt/dép. matériel transport -97 -82 -179
Dont Crédit-Bail -91 -80 -171
Amt/dép. matériel informatique -56 -29 -86
Amt/dép. install tech, matériel & outil. -314 19 -39 -335
Dont Crédit-Bail
Amt/dép. autres immobilisations corp. -33 -31 -63
Total amt/dép. immobilisations corporelles -501 19 -192 -674
Total valeur nette 478 470 -31 -192

Dotations et

en Keuros 2020.12 Acquisitions Cessions Reprises Reclassements 2021.12
Agencements sur terrains 5 2
Installations tech, matériel & outillage 641 410 -24 1027
Dont Crédit-Bail 76 91 167
Matériel de transport 475 228 -129 574
Dont Crédit-Bail 462 228 -129 561
Matériel informatique 162 100 262
Immobilisations corporelles en cours 1 1
Autres immobilisations corporelles 116 36 -66 3 88
Total immobilisations corporelles 1399 776 -219 3 1959
Amt/dép. matériel de bureau -10 10 0
Amt/dép. agencements sur terrains -2 -1 -3
Amt/dép. matériel transport -179 77 -109 -211
Dont Crédit-Bail -171 -31 -202
Amt/dép. matériel informatique -86 -57 -142
Amt/dép. install tech, matériel & outil. -335 24 -116 -10 -437
Dont Crédit-Bail -27 -10 -37
Amt/dép. autres immobilisations corp. -63 38 -13 -38
Total amt/dép. immobilisations corporelles -674 139 -296 0 -831
Total valeur nette 725 776 -80 -296 3 1128
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Installations techniques, matériels & outillages : Il s’agit essentiellement d’outillages et des bancs d’essais trackers ;
les variations 2021 s’expliquent par I'implantation de nouvelles installations et de matériels sur le site de Torcé.

Matériels de transport et d’informatique : L'ouverture d’agences et le développement de I'activité implique le
déploiement des outils bureautique et du parc de véhicules, celui-ci est essentiellement financé par des contrats
de crédit-bail.

3.4. Immobilisations financiéres

en Keuros 2020.01 Acquisitions Cessions Dotathns et Reclassements 2020.12
Reprises
Autres titres immobilisés 8 1 8
Dépo6t de garantie/baux commerciaux 10 92 102
Total immobilisations financieres 18 92 (0] (0] 110
en Keuros 2020.12 Acquisitions Cessions Dotathns et Reclassements 2021.12
Reprises
Titres de participation Purecontrol (1) 435 435
Obligations convertibles en actions Purecontrol (2) 153 153
Autres titres immobilisés 8 8
Dépdt de garantie/baux commerciaux 102 76 0 177
Total immobilisations financieres 110 663 0 0 773

(1) La valeur des titres englobe les frais d’acquisition pour 35 k€ amortis sur 5 ans

(2) En date du 21 juin 2021, la société GROUPE OKwind a souscrit la Tranche 1 de 'emprunt obligataire (1.500.000
OCA de 0,10 euro) émis par la société Purecontrol (cf § 3.5), soit 150 k€, a échéance du 16 juin 2026, rémunéré
au taux de 4 % et donnant droit & une prime de non-conversion de 7 %. Chaque OCA donne droit & 0,04 action
ordinaire de 0,10 € de valeur nominale.

La Tranche 2, composée de 1.500.000 OCA, et aux mémes conditions que la Tranche 1 n’a pas été libérée a son
échéance, le 31 décembre 2021.

3.5. Titres non consolidés

s . . o Taux de Valeur Valeur . , .
Sociétés Siege social N° SIREN controle  brute (KE) nette (K€) Motif de I'exclusion

1 route de Paris . . .
P 7 4179 4 4 0, A A 3 0,
urecontrol 35510 CESSON-SEVIGNE 827813585 14,17 % 00 00 % de détention inférieur & 20%

La société a pour activité le pilotage de process industriels pour permettre d’améliorer leur fonctionnement, leur
performance énergétique et de réduire leur empreinte environnementale via ses solutions logicielles basées sur
l'intelligence artificielle. Elle a notamment développé son expertise sur le marché de I'assainissement.

La société est maintenant en phase de déploiement commercial- Des synergies sont développées avec GROUPE
OKwind sur les plans commerciaux et technologiques.

En date du 21 juin 2021, la société GROUPE OKwind a souscrit :

- a l'augmentation de capital de 167.308 actions d’une valeur nominale de 0,10 euro moyennant un prix de
souscription unitaire de 2,3908 €, soit 400 k€, auxquelles sont attachés un bon de souscription d’actions par action
ordinaire, a exercer au plus tard le 16 juin 2025 ;

- a I'’émission a titre gratuit de 22.265 bons de souscription d’actions, donnant droit a la souscription d’'une action
nouvelle d’'une valeur de 0,10 euro, a exercer au plus tard le 31 janvier 2023.

3.6. Titres mis en équivalence

en Keuros 2020.01 Variations Résultat 2020.12 variations Résultat 2021.12
de périmétre de périmetre

SCIMONTIGNE TOURCHEG 196 -17 179 0 16 195

La société porte I'immobilier du Groupe Okwind du site de Torcé, a qui elle consent un bail commercial pour une
durée de 11 années, a compter du 18 décembre 2020, moyennant des loyers et refacturations de charges
inhérentes a I'occupation pour 16 k€ en 2020 et 259 k€ en 2021.
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3.7. Autres actifs

en Keuros 2020.01 Mouvements Dotat{ons ! 2020.12 Mouvements DOta“.OnS / 2021.12
reprises reprises

Stocks mp, fournitures et aut. appro. 1370 574 1945 -145 1799

Stocks - en-cours de production 611 -201 410 -217 193

Dép. des stocks - mp, fourn. et approv. -114 -92 -206 -11 -217

Total Stocks et en-cours 1867 373 -92 2149 -362 -11 1775

Clients et comptes rattachés 4988 2747 7 735 4 437 12 172

Factures a établir 66 -64 1 292 293

Dép. clients et comptes rattachés -10 -3 -14 0 -9 -22

Total Clients et comptes rattachés 5043 2 683 -3 7723 4728 -9 12 443

Fournisseurs - avances et acomptes versés 43 43 63 107

Fournisseurs débiteurs (rrr et autres avoirs) 5 -5 0 0 1

Créances sur personnel & org. sociaux 4 4 8 25 33

Créances fiscales - hors is 217 97 314 76 375

Impbts différés - actif 556 -311 246 -163 82

Etat, imp6t sur les bénéfices - créances 303 23 327 -258 84

Comptes courants actif 3 -3

Autres créances 43 43 156 199

Produits a recev. 86 86

Créances sur cessions d'actifs 0 0

Frais d'émission d'emprunt 25 6 -6 26 0 -6 19

Charges constatées d'avance 68 -11 57 37 94

Total ) Autrv_es créances et comptes 125 155 6 1064 2 6 1080

de régularisation

Vmp - equivalents de trésorerie 0 0 0

Total valeurs mobilieres de placement 0 0 0

Disponibilités 2 236 2 455 4 692 -1 966 2726

Total disponibilités 2 236 2 455 4 692 -1 966 2726

Total autres actifs 10 372 5 356 15 627 2423 -26 18 024

3.8. Ventilation des créances par échéance

en Keuros 2020.12 Moins de 1 an Moins de 5 ans 5 ans et plus

Préts, cautionnements et autres créances 102 102

Fournisseurs - avances et acomptes versés 43 43

Clients et comptes rattachés 7737 7737

Créances sur personnel & org. sociaux 8 8

Créances fiscales - hors is 314 314

Etat, imp6t sur les bénéfices - créances 327 327

Autres créances - courant 43 43

Total Créances par échéance 8574 8 472 102

en Keuros 2021.12 Moins de 1 an Moins de 5 ans 5 ans et plus

Dép6t de garantie/baux commerciaux 177 177

Fournisseurs - avances et acomptes versés 107 107

Clients et comptes rattachés 12 465 12 465

Créances sur personnel & org. sociaux 33 33

Créances fiscales - hors is 375 375

Etat, imp6t sur les bénéfices - créances 84 84

Créances sur cessions d'actifs 0 0

Autres créances 199 199

Produits a recev. 8

6 86
Total Créances par échéance 13 526 13 349 177
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3.9. Ventilation des créances clients par échéances a court terme

Créances échues depuis

K Créances
€n Keuros 30 31460 61490 90 4 180 180 & 360 a plus de 360 non échues
jours jours jours jours jours jours
Clients 7737 1460 861 366 246 442 229 4133
Créances échues depuis )
K Créances
€n Keuros 30 31260 61290 90 4 180 180 4 360 aplus de 360 non échues
jours jours jours jours jours jours
Clients 12 465 1502 493 818 531 259 571 8290

3.10. Trésorerie nette

en Keuros 2020.01 2020.12 2021.12

Valeurs mobilieres de placement 0 0 0
Disponibilités 2 236 4692 2726
Concours bancaires (Trésorerie passive) -8 -2 0
Trésorerie nette 2229 4 690 2726

3.11. Composition du capital social

Au 31 décembre 2020 et au 31 décembre 2021, le capital social est composé de 3.450.537 actions ordinaires et
3.007.463 actions de préférence (droit de vote double), d’une valeur nominale de 1 €uro.

Instruments dilutifs :

Emprunts obligataires — Se reporter a la note 3.14.

Actions gratuites — Par délégation de I'assemblée générale du 26 juin 2019 donnant au Président la possibilité
d’attribuer un nombre maximum de 50.000 actions, le Président a décidé en date du 31 mars 2021 I'attribution
gratuite de 16 960 actions ordinaires nouvelles de 1€ de valeur nominale. Ces actions seront attribuées
définitivement a l'issue d’'une période d’acquisition d’'un an soit a compter du 1¢" avril 2022.

3.12. Provisions pour risques et charges

en Keuros 20000 Cere  (orov aiisse)  nonariece  [EEERG
Autres provisions pour risques 35

Total provisions pour risques 35 85
Provisions pour pensions et retraites a7 34 80
Prime de non conversion OCA 25 49 74
Autres provisions pour charges 67 1 -47 21
Total provisions pour charges 139 83 -47 175
Total provisions pour risques et charges 174 83 -47 210
en Keuros 202012 deD T;itel?glie (proFfthiﬁizée) ngn”ff.f.géi)v 2021.12
Autres provisions pour risques 35

Total provisions pour risques 35 35
Provisions pour pensions et retraites 80 21 101
Prime de non conversion OCA 74 52 126
Autres provisions pour charges 21 0 -21 0
Total provisions pour charges 175 73 -21 227
Total provisions pour risques et charges 210 73 -21 262

Autres provisions pour charges au titre de la remise a niveau d’un stock de piéces de fabrication LUMIOO, a hauteur de 67 k€
a I’ouverture 2020, objet de reprises de provisions successives pour 47 k€ en 2020 et 21 k€ en 2021 ; cette provision a été
utilisée.
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3.13. Emprunts et dettes financiéres

en Keuros 2020.01 Augmentation ~ Remboursement d:a/?)r«ié?itrir?gtsre 2020.12
Emprunts obligataires 1692 1692
Intéréts courus sur emprunts obligataires 38 39 -38 39
Emprunts garantis par I'Etat 2 000 2 000
Emprunts aupres établiss. de crédit 2336 3498 -444 5390
Dont Crédit-Bail 264 195 -89 369
Avances remboursables 228 60 -19 269
Intéréts courus sur emprunts 1 3 -1 3
Total Dettes financieres MLT 4295 5601 -502 9393
Billets de trésorerie 1250 800 -1250 800
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 8 -6 2
Total Dettes financiéres CT 1258 0 -456 802
Total emprunts et dettes financiéres 5552 5 601 -958 10 195
en Keuros 2020.12 Augmentation ~ Remboursement d\e/T)rei’jitri]?gt?’e 2021.12
Emprunts obligataires 1692 -492 1200
Intéréts courus sur emprunts obligataires 39 -39
Emprunts garantis par I'Etat 2 000 -255 1745
Emprunts aupres établiss. de crédit 5390 2419 -1070 6 739
Dont Crédit-Bail 369 319 -186 502
Avances remboursables 269 -71 198
Intéréts courus sur emprunts 3 27 -3 27
Total Dettes financieres MLT 9393 2 446 -1930 9909
Billets de trésorerie 800 1950 -800 1950
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 2 -2
Total Dettes financiéres CT 802 1150 -2 1950
Total emprunts et dettes financiéres 10 195 3596 -1933 11 859

Les dettes souscrites aupres d’établissements de crédit concernent :

- Les emprunts garantis par I'Etat — PGE — accordés en 2020 sur une durée 6 ans font I'objet d’un différe
de remboursement d’'un an, au taux fixe compris entre 0,54 % et 0,73 %.
Les premiéres échéances sont intervenues a la fin du premier semestre 2021.

- Les autres emprunts moyen terme, souscrits sur une durée de 5 a 8 ans, et rémunérés a taux fixe de 0,61
% a 3,03 % dont les caractéristiques des deux principaux emprunts, auprés BPI France, sont :

Préteur BPI France : 2020.12 2021.12
Nominal (K€) 1500 1 000
Taux 3,03% 0,71%
Durée (année) 7 7,75
Différé (année) 2 2,75
Premiere échéance 30/09/2022 30/09/2024
Derniére échéance 20/06/2027 30/06/2029

- Les avances remboursables, sans intéréts, accordées par la Région Bretagne seront totalement
remboursées en 2023.

- Les billets de trésorerie, renouvelables tous les 3 mois, dont la rémunération est comprise entre 1,50 %
et 2,50 % en 2020, et 1,40 % et 2,50 % en 2021.
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3.14. Emprunts obligataires

Caractéristiques des emprunts obligataires

Contrat simple

Contrat convertible

Date de souscription

Nombre d’'obligations émises

Nombre d’obligations émises a la date d’approbation du Document d’Enregistrement
Valeur nominale unitaire (en euros)

Montant nominal (en Keuros)

Date d’échéance

Taux d'intérét annuel servis (échéance annuelle)

Prime de non-conversion

Nombre d’actions Groupe Okwind sur conversion des OCA

Rang

30-juin-2018
491 687

0

1

492
30-juin-2021
6%

N/A

N/A

N/A

27-juin-2019
300 000
300 000

4

1200
27-juin-2024
4%

4%

300 000

Assimilées aux actions
anciennes avec des
droits identiques

3.15. Autres passifs

en Keuros 2020.01 Mouvements 2020.12 Mouvements 2021.12
Dettes fournisseurs 2 461 2569 373 2942
Clients - avances et acomptes regus 434 284 16 300
Dettes sociales 846 1287 354 1641
Dettes provisionnées intéressement du personnel 177 -51 127
Dettes fiscales (hors is et cvae) 552 699 665 1364
Impots différés - passif

Autres dettes 0 4 4
Prod. constatés d'avance & aut. cptes de régul. 322 423 42 465
Total autres dettes et comptes de régularisation 2155 2871 1030 3901
Total autres passifs 4 616 5 440 1403 6 843

3.16. Impots différés

Incidence

en Keuros 2020.01 .
résultat

Impots différés - actif 556
Impots différés - passif

Incidence
résultat

2020.12

246

2021.12

-163 82

Solde net d'imp6t différé

Ventilation de I'impo6t différé par nature

Id / différences temporaires

Id / retraitements de consolidation 19
Activation de reports déficitaires 537
Total impot différé par nature 556
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3.17. Reports déficitaires

Incidence Incidence

en Keuros 2020.01 . 2020.12 . 2021.12
résultat résultat

Base reports déficitaires LUMIOO 330 330 330

Base reports déficitaires OKWIND 1410 -1410

Base reports déficitaires GROUPE OKWIND 225 423 648 -648

Total base reports déficitaires

Impot différé LUMIOO
Impot différé OKWIND 395 -395
Impdt différé GROUPE OKWIND 60 112 172 -172

Total impot différé reports déficitaires

Le montant des déficits reportables non activés, dans la mesure ou ils ne répondent pas aux critéres d’activation,
concernent la société GROUPE OKwind, pour un montant de 24 k€, au titre de I'exercice précédent la constitution
du groupe fiscal.

3.18. Ventilation des dettes par échéance

en Keuros 2020.12 Moins de 1 an Moins de 5 ans 5 ans et plus

Emprunts obligataires 1692 492 1200

Intéréts courus sur emprunts obligataires 39 39

Emprunts garantis par I'Etat 2000 255 1197 548
Emprunts auprés établiss. de crédit 5390 708 4101 581
Avances remboursables 269 71 198

Intéréts courus sur emprunts 3 3

Concours bancaires (trésorerie passive) 0 0

Billets de trésorerie 800 800

Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 2 2

Dettes fournisseurs 2 569 2569

Clients - Avances et acomptes regus 284 284

Dettes sociales 1287 1287

Dette provisionnées intéressement du personnel 177 177

Dettes fiscales (hors IS et CVAE) 699 699

Autres dettes 0 0

Total Dettes par échéance 15 212 7 387 6 696 1129
en Keuros 2021.12 Moins de 1 an Moins de 5 ans 5 ans et plus

Emprunts obligataires 1200 1200

Emprunts garantis par I'Etat 1745 397 1238 110
Emprunts auprés établiss. de crédit 6 739 1276 4019 1445
Avances remboursables 198 85 113

Intéréts courus sur emprunts 27 27

Billets de trésorerie 1950 1950

Dettes fournisseurs 2942 2942

Clients - Avances et acomptes regus 300 300

Dettes sociales 1641 1641

Dette provisionnées intéressement du personnel 127 127

Dettes fiscales (hors IS et CVAE) 1364 1364

Autres dettes 4 4

Total Dettes par échéance 18 237 10 113 6 569 1555
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4. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT

4.1. Chiffre d’affaires et EBITDA par activité

Activités BtoB BtoC TOTAL

en Keuros ‘:EI’ 2020.12 ‘:El- 2020.12 l:El- 2020.12
Chiffre d'affaires 22 626 19 541 2 562 466 25188 20 007
Résultat d'exploitation 1574 1201
Dotations et reprises d'exploitation 863 875
EBITDA 2923 2679 -485 -604 2437 2076
Taux d'EBITDA 12,9% 13,7% -18,9% -129,6% 9,7% 10,4%

Le chiffre d’affaires du Groupe a été réalisé en totalité en France en 2021 et en quasi-totalité en France en 2020 (environ
416.000 euros a I'étranger).

4.2. Autres produits d'exploitation

en Keuros 2021.12 2020.12

Autres produits 0 1
Production stockée -217 -201
Subventions d'exploitation 76 36
Production immobilisée 1521 1225

Dont Frais R&D 1371 1027

Dont Logiciel, ERP et CRM 83 102

Dont Banc d'essai 67 96
Transferts de charg d'expl - primes d'assurance 7
Transferts de charg d'expl - charges de sécurité soc. et de prévoy. 110
Total Autres produits d'exploitation 1381 1178

4.3. Achats consommés

en Keuros 2021.12 2020.12

Achats matiéres premieres, fournitures et autres approvisionnements -11 151 -10 232
Variation de stocks -145 574
Total Achats consommés -11 296 -9 658
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4.4. Autres charges d’exploitation

en Keuros 2021.12 2020.12

Achat d'études -2 -4
Achats non stockés de matiéres et fournitures -432 -317
Redevances -20

Sous-traitance générale -1 365 -1 062
Redevances de location-financement -5 0
Locations et charges locatives -1215 -759
Entretiens et réparations -79 -67
Primes d'assurance -223 -124
Etudes et recherches -61 -117
Divers -45 -46
Personnel intérimaire et mis a disposition -86 -51
Rémun. d'intermédiaires & honoraires -476 -440
Publicités -329 -74
Transports -612 -449
Déplacements, missions -286 -198
Frais postaux -180 -107
Services bancaires -45 -29
Commissions d’engagement et frais sur émission d’emprunts -14 -6
Autres charges externes -32 -26
Total Autres charges d'exploitation -5 509 -3 877

La sous-traitance est liée a I'installation sur site des trackers par des prestataires spécialisés : cablage-montage-grutage.

L'augmentation du poste locations s’explique par I'ouverture des Agences et I'installation du siége social a Torcé, ainsi que
par les locations courte durée (hors CB) de véhicules.

4.5. ImpOts et taxes

en Keuros 2021.12 2020.12

ImpOts et taxes sur rémunérations -133 =77
Autres imp0ts et taxes -124 -144
Total Impots et taxes -257 -220

4.6. Charges de personnel

en Keuros 2021.12 2020.12

Rémunérations du personnel -4 964 -3715
Charges de sécurité soc. et de prévoy. -1 862 -1384
Intéressement du personnel -127 -177
Autres charges de personnel (Tickets restaurant, médecine du travail) -118 =77
Total Charges de personnel -7 070 -5 354
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4.7. Dotations / reprises d’amortissements & provisions d'exploitation

en Keuros 2021.12 2020.12

Dot./prov. engagements de retraite -21 -34
Dot./amt. & dép. immo. incorporelles -546 -595
Dot./amt. & dép. immo. corporelles -294 -192
Dot./amt. charges d'exploit. a répartir -6 -6
Rep./amt. & dép. immo. incorporelles 3

Rep./provisions pour risques et charges 21 47
Sous Total Hors Actifs Circulants -843 -780
Dot./dép des stocks mp et marchandises -42 -109
Dot./dép. des créances clients -9 -3
Rep./dép. des stocks en-cours et produits finis 31 17
Sous Total liés aux Actifs Circulants -20 -95

Total Dotations et reprises amort. & prov. d'exploitation

4.8. Résultat financier

en Keuros 2021.12 2020.12

Charges d'intéréts sur emprunts -224 -177

Dont Crédit-Bail -42 -31
Dot./amt primes de remb. des obligations -52 -50
Autres produits financiers 3 0
Total Résultat financier -273 -226

4.9. Résultat exceptionnel

en Keuros 2021.12 2020.12

Dépenses engagées sur lévée de fonds non aboutie -196

Dont dépenses inscrites en immobilisations en-cours a fin 2020 -116
Valeur nette comptable des immobilisations corporelles cédées -80 -31
Dotations exceptionnelles pour dépréciations des immobilisations -2 -4
Autres charges exceptionnelles -11
Charges exceptionnelles -278 -47
Produits de cession d'immobilisations corporelles 82 50
Indemnisation litige 242
Autres produits exceptionnels 5
Produits exceptionnels 324 55
Total Résultat exceptionnel 46 8

Indemnisation litige — 2021.12 : Le Groupe a comptabilisé 242 k€ d’indemnités a recevoir liées a un litige. Ce montant a fait
I'objet d’'un encaissement le 19 janvier 2022.
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4.10. Taux d'imposition

Taux d'impdt normal Taux d'impdt long terme
en %
2020.12 2021.12 2020.12 2021.12
Taux par pays
FRANCE 28,00 % 26,50 % 25,00 % 25,00 %

4.11. Preuve d’impét consolidée

en Keuros 2021.12 2020.12

Résultat avant impots 1363 966

Taux d'impét normal - consolidante 26,50% 28,00%

Charge d'impdt théorique

Distorsions social/fiscal 370 278
Dont différences permanentes liées aux dividendes intragroupe 430 307
Dont autres différences permanentes -60 -29

Eliminitation des dividendes intragroupe -430 -307

Crédits d'imp0ts 335 326

Activation de reports déficitaires 112

Déficits créés sur l'exercice -119

Neutralisation des impacts des sociétés mise en équivalence 4 -5

Variations des taux d'imp6t -1

Produit/Charge d'imp6t réelle théorique

Produit/Charge d'imp6t réelle comptabilisée

4.12. Impbts sur les bénéfices / ventilation impots exigibles / différés

en Keuros 2020.12

Impots différés -163 -311
Impbts exigible -252 0
Crédits d'imp6ts 335 326
Total Imp6ts sur les bénéfices -81 15

4.13. Résultat par action et résultat dilué par action

2021.12 2020.12

Résultat net de I'ensemble consolidé - K€ 1283 981
Nombre d'actions avant dilution 6 458 000 6 458 000
Résultat par action - € 0,20 0,15
Impact net des éléments dilutifs - K€ 73 70
Résultat net de I'ensemble consolidé corrigé des éléments dilutifs - K€ 1 356 1052
Actions gratuites (attribuables au 01/04/2022) 16 960 0
Obligations convertibles en actions (échéance 27/06/2024) 300 000 300 000
Nombre d'actions aprés effets dilutifs 6 774 960 6 758 000
Résultat dilué par action - € 0,20 0,15
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5. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES

5.1. Transactions avec les parties liées

En Keuros 2021.12 2020.12

Parties liées Nature de la relation Montant des transactions

Prestations de conseil et d'assistance

selon convention du 31 juillet 2017 24 24

Société NACIA, associée

Total Transactions avec les parties liées 24 24

5.2. Effectif moyen

en nombre 2021.12 2020.12

Cadres 68 47
Agents de maitrise et techniciens 27 24
Employés 16 9
Ouvwriers 1 1
Total Effectif 112 81

5.3. Engagement de retraite et avantages similaires

Les parametres de calcul de 'indemnité de départ a la retraite sont :
Les conventions collectives applicables sont : CC nationale des ingénieurs et cadres de la métallurgie et CC
territoriale de la métallurgie llle-et-Vilaine Morbihan.

2021.12 2020.12
Taux d'actualisation IFC inflation comprise 1,25% 0,80%
Source du taux d'actualisation Courb(_a de taux EY Actuaires- Courbg de taux EY Actuaires-
Conseils au 31 décembre 2021 Conseils au 31 décembre 2020
Duration des engagements 22 19
Table de mortalité INSEE 2014-2016 INSEE 2014-2016
Taux d'augmentation des salaires inflation comprise Taux constant : Taux constant :
Ensemble du personnel 2,00% 2,00%
Taux de sortie Taux moyens Taux moyens :
Ensemble du personnel 6,0% 6,0%
Modalités de départ en fin de carriere ATinitiative de 'employé avec le ATinitiative de 'employé avec le
versement d’'une indemnité soumise  versement d’'une indemnité soumise
aux charges sociales patronales aux charges sociales patronales
Age de départ en fin de carriére
Cadres 64 64
Non Cadres 63 63
Charges sociales
Ensemble du personnel 39,0% 38,7%

121



5.4. Engagements hors bilan

en Keuros m 2020.12
Engagements donnés

Emprunts assortis de sdretés réelles et autres garanties

Nominal des emprunts en cours a la cléture 2 363 1863
Siretés réelles (fonds de commerce, portefeuille titres) 2 363 1 863
Capital restant dd a la cléture 1619 1525

5.5. Rémunérations allouées aux organes d’administration, de surveillance et de
direction

Les rémunérations brutes allouées aux organes d’administration, de surveillance et de direction s’élévent a 112 k€
pour chacun des exercices 2020 et 2021, comprenant un avantage en nature de 2 k€.

5.6. Honoraires des commissaires aux comptes

en Keuros 2020.12 Légal L822-11 2021.12 Légal L822-11

Total Honoraires des Commissaires aux Comptes 33 33 35 34 1

6. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Evénements postérieurs au 31/12/2021 :

La situation en Ukraine est sans conséquence sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021. En
revanche, cette situation devrait avoir un impact favorable sur le développement commercial du groupe.

Augmentation de capital : En vertu des pouvoirs qui lui ont été conférés, le Président de la société GROUPE OKwind
a constaté, en date du 1er avril 2022, I'expiration de la période d’acquisition des actions attribuées gratuitement, et
en conséquence la réalisation de 'augmentation de capital social résultant de I'attribution définitive des actions, par
prélevement d’'une somme de 17 k€ sur les réserves indisponibles, et la création et 'émission de 16.960 actions
d’un (1) euro chacune.

Emprunts bancaires :
La société Groupe OKwind a souscrit des nouveaux emprunts bancaires au cours du ler trimestre 2022 :

- des emprunts « Prét Participatif Relance » pour un montant global de 1.860 k€ auprés de 3 établissements
financiers, d’'une durée de 8 ans, incluant 4 ans de différé d’amortissement. Les taux des préts sont
compris entre 4.10 % et 4.50 % (taux fixes) ;

- un emprunt de 450 k€ d’'une durée de 6 ans, incluant une période de différé d’'amortissement de 2 ans, a
taux fixe (1,05 %).

Relations contractuelles et financiéres avec la société Purecontrol : En date du 20 avril 2022,
- la société GROUPE OKwind a conclu un contrat de partenariat commercial avec la société Purecontrol
afin de proposer une offre intégrée couplant génération et management de I'énergie ;
- la société Purecontrol a consenti un contrat de licence logicielle a la société GROUPE OKwind ;
- la société GROUPE OKwind a souscrit la Tranche 2 de I'emprunt obligataire convertible en actions émis
par la société Purecontrol, a hauteur de 150 k€ (1.500.000 OCA au prix de 0,10 €) — cf § 3.4 et 3.14.

Pour financer sa croissance, le groupe a initié un processus de levée de fonds permettant d’assurer son
développement.
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5.2. Informations financiéres intermédiaires et autres

Néant.
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5.3. Audit des informations financiéres annuelles

124



Rapport d’audit des commissaires
aux comptes sur les comptes
consolidés

Groupe OKwind Grant Thornton
Société par Actions Simplifiée 29 rue du Pont
Au capital de 6 458 000 euros 92200 Neuilly sur Seine
Le Haut Montigné
35370 TORCE Cogep Audit Cholet
7, boulevard de Touraine
Exercices clos les 31 décembre 2020 49300 Cholet

et 31 décembre 2021
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Rapport d’audit des commissaires aux comptes sur
les comptes consolidés

Groupe OKwind

Exercices clos les 31 décembre 2021 et 31
décembre 2020

Au Président,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Groupe OKwind (la
« Société ») et en application du réglement (UE) n°2017/1129 complété par le
reglement délégué (UE) n°2019/980 dans le cadre du projet d’offre au public et de
I'admission de titres de capital ou de créance de la Société a la négociation sur le
marché d’Euronext Growth a Paris, nous avons effectué un audit des comptes
consolidés de la Société relatifs aux exercices clos les 31 décembre 2021 et 31
décembre 2020, établis pour les besoins du Document d’enregistrement et
présentés conformément aux régles et principes comptables francais, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été établis dans un contexte complexe et évolutif de
crise liée a la covid-19 sous votre responsabilité. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France et la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette mission ; ces normes requicrent la mise
en ceuvre de diligences permettant d’obtenir Iassurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste
a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans ces comptes. 1l consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
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Grant Thornton Groupe OKwind Page 2/2
Cogep Audit Cholet Rapport d’audit des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

A notre avis, les comptes consolidés établis pour les besoins du Document
d’enregistrement présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs et au
regard des régles et principes comptables francais, le patrimoine et la situation
financiere au 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2020 ainsi que le résultat de
I’ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans le périmetre de
consolidation pour chacun des exercices clos a ces dates.

Neuilly-sur-Seine et Cholet, le 30 mai 2022

Les commissaires aux comptes

Grant Thornton Cogep Audit Cholet
Membrf francais de Grant Thornton International Membre du réseau HLB International
@
StépH[z/n’é Bougreau Stéphatie Duvail Sébastien Guillois
Associé Commissaire aux comptes Responsable technique
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5.4. Indicateurs clés de performance (ICP)

Les indicateurs clés de performance auxquels se référe la Société sont présentés en section 2.5.1.3 du
Document d’Enregistrement.

5.5. Changement significatif de la situation financiere de la Société

Aucun changement significatif de la situation financiére de la Société n’est survenu depuis le 31
décembre 2021.

5.6. Politique en matiére de dividendes

La Société n’entend pas, a la date du Document d’Enregistrement, adopter une politique de versement
de dividendes afin de consacrer les ressources disponibles au financement de son développement et de
sa croissance.

La Société n’a versé aucun dividende au cours des trois derniers exercices clos.

5.7. Informations financiéres pro forma

Néant.
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6. INFORMATIONS RELATIVES AUX ACTIONNAIRES ET AUX DETENTEURS DE
VALEURS MOBILIERES

6.1. Principaux actionnaires

6.1.1. Répartition du capital et des droits de vote a la date du Document d’Enregistrement

A la date du Document d’Enregistrement, le capital social de la Société est composé de 6.474.960
actions, réparties en 3.467.497 actions ordinaires et 3.007.463 actions de préférence conférant a leurs
titulaires un droit de vote double au regard de la quotité du capital qu’elles représentent. Il est envisagé
que ces actions de préférence soient automatiquement converties, par décisions ou notifications des
titulaires de ces actions de préférence, en actions ordinaires concomitamment a la réalisation de la
Transformation (chaque action de préférence donnant droit a une action ordinaire).

A la date du Document d’Enregistrement, les actionnaires détenant plus de 5% du capital social et des
droits de vote de la Société sont les suivants :

0,
. . Actions Actions de | Nombre de % du A>_des
Actionnaires o P . S droits de
ordinaires préférence | droits de vote | capital Vote™
Louis Maurice™ 258.000 1.291.964 2.841.928 23,94% 29,97%
Valentin Maurice 24.914 0 24.914 0,38% 0,26%
Total Famille 282.914 1291.964 | 2.866.842 | 2432% | 30.23%
Maurice
Frédéric Sallé™ 0 619.288 1.238.576 9,56% 13,06%
Passi’® 597.933 0 597.933 9,23% 6,31%
Kiltran™® 259.816 0 259.816 4,01% 2,74%
Hervé Pasquier 277.612 0 277.612 4,29% 2,93%
Bruno Sallé 74,742 0 74,742 1,15% 0,79%
Total Famille Sallé 1.210.103 619.288 2.448.679 28,25% 25,82%
Daniel Heulot 0 816.463 1.632.926 12,61% 17,22%
Jérdme Heulot™ 58.788 0 58.788 0,91% 0,62%
Indivision Heulot™ 0 279.748 559.496 4,32% 5,90%

" Sur une base non diluée (hors les actions gratuites attribuées au profit de certains salariés et les obligations
convertibles en actions émises en 2019)
2 Sur une base non diluée (hors les actions gratuites attribuées au profit de certains salariés et les obligations
convertibles en actions émises en 2019)
8 Directement et par I’intermédiaire de la société civile LOUISM, dont Monsieur Louis Maurice détient a la date
du Document d’Enregistrement environ 25% du capital en pleine-propriété et 75% du capital en usufruit (la nue-
propriété de ces actions étant détenue par les enfants de Monsieur Louis Maurice)
4 Par I’intermédiaire de la société a responsabilité limitée Nacia dont Monsieur Frédéric Sallé détient 99,75% des
parts et des droits de vote
5 Société a responsabilité limitée détenue conjointement notamment par Messieurs Frédéric Sallé (27,93%), Hervé
Pasquier (27,72%) et Franck Pasquier (28%)
76 Société par actions simplifiée unipersonnelle intégralement détenue par Monsieur Franck Pasquier
7 Etant précisé que Monsieur Jérdme Heulot détient, en nue-propriété, 274.053 actions de la Société ainsi que
8.950 actions gratuites
8 L’indivision Heulot est composée, a part égales, des enfants de Monsieur Daniel Heulot : Messieurs Fabrice
Heulot et Jérdbme Heulot
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Total Famille Heulot 58.788 1.096.211 2.251.210 17,84% 23,74%
Christian Blais™ 533.869 0 533.869 8,25% 5,63%
Frédéric Bellanger® 448.450 0 448.450 6,93% 4,73%
Thierry Bernard 416.418 0 416.418 6,43% 4,39%
Solde®! 516.955 0 508.955 7,98% 5,45%
TOTAL 3.467.497 3.007.463 0.482.423 100% 100%

Il est par ailleurs rappelé que la Société a émis, le 26 juin 2019, 300.000 obligations convertibles en
actions d’une valeur nominale unitaire de 4 euros et que dans le cadre du projet d’introduction en
bourse :

- laSociété procédera au remboursement anticipé® et en numéraire de I’intégralité des obligations
convertibles en actions qu’elle a émises a compter de la date d’approbation par I’AMF du
prospectus relatif & 1’offre au public des actions de la Société intervenant a 1’occasion de
I’admission des actions de la Société aux négociations sur le systeme multilatéral de négociation
Euronext Growth Paris, sous réserve de leur cotation effective ; et

- chaque porteur d’obligations convertibles en actions s’est irrévocablement engagé a souscrire,
dans le cadre de I’offre au public qui sera réalisée par la Société concomitamment a I’admission
de ses actions aux négociations sur Euronext Growth Paris, un nombre d’actions de la Société
représentant un prix de souscription total au moins égal au montant de la créance obligataire
susvisée qu’il détiendra.

6.1.2. Droits de vote des principaux actionnaires

Chague action ordinaire donne droit a un droit de vote et chaque action de préférence donne droit a deux
droits de vote.

A compter de la Transformation, les actions de préférence seront automatiquement converties en actions
ordinaires (selon une parité d’une action ordinaire émise en conversion d’une action de préférence), de
sorte que le capital social de la Société sera intégralement composé d’actions ordinaires.

A compter de I’Introduction en Bourse, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu
¢gard a la quotité de capital qu’elles représentent, sera attribué a chaque action entieérement libérée pour
laquelle il sera justifi¢ d’une inscription au nominatif depuis 2 ans au moins, au nom du méme
actionnaire. Ce délai de détention de 2 ans, calculé a compter de I’inscription desdites actions dans les
registres de titres de la Société, sera apprécié rétroactivement de sorte que I’ensemble des actionnaires,
a D’exception de certains salariés ayant bénéficié d’attributions gratuites d’actions (représentant
cumulativement 16.960 actions), rempliront ce critére de durée de détention dés la date de I’ Introduction
en Bourse.

6.1.3. Contrdle de la Société

A la date du Document d’Enregistrement, la Société n’est contrdlée, directement ou indirectement, par
aucun actionnaire pris individuellement.

8 Directement et par I’intermédiaire de la société par actions simplifiée Holding Cens, dont Monsieur Christian
Blais détient le contréle
8 Directement et par I intermédiaire de la société a responsabilité limitée Evira Gestion, dont Monsieur Frédéric
Bellanger détient le controle
81 Actionnaires détenant individuellement moins de 5% du capital ou des droits de vote de la Société
82 Ce remboursement anticipé donnera droit & chaque porteur d’obligations convertibles & une indemnité de
remboursement anticipé d’un montant égal a 10% du montant nominal, en complément d’une prime de non-
conversion calculée de telle sorte que le taux de rendement interne annuel de chaque obligation convertible sera
de 8% I’an.
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6.1.4. Accords susceptibles d’entrainer ou d’empécher un changement de contréle

A la date du Document d’Enregistrement et a la connaissance de la Société, il n’existe aucun accord
dont la mise en ceuvre pourrait entrainer ou empécher un changement de son controle.

L’ensemble des associés de la Société sont li€s par un pacte d’associés qui sera résilié immédiatement
avant ’admission des actions de la Société aux négociations sur Euronext Growth Paris.

Par ailleurs, I’ensemble des bénéficiaires d’attributions gratuites d’actions ont pris par acte séparé
plusieurs engagements a 1’égard de la Société et des principaux actionnaires visant principalement a (i)
encadrer le transfert des titres qu’ils détiennent et (ii) prévoir I’obligation pour lesdits bénéficiaires, en
cas de projet d’introduction en bourse, de prendre tout engagement de conservation qui serait requis.
Ces engagements seront automatiquement résiliés en cas de réalisation de 1’Introduction en Bourse. La
résiliation de plein droit de ces engagements sera sans effet sur les conditions d’attribution de ces actions
gratuites (maintien des périodes d’acquisition et de conservation).

Par ailleurs, les actionnaires membres des familles Maurice, Sallé et Heulot concluront un pacte
d’actionnaires (le « Pacte ») préalablement a I’admission des actions de la Société aux négociations sur
Euronext Growth Paris et sous réserve de cette admission. Ce Pacte, qui ne serait pas constitutif d’une
action de concert entre ses parties au sens de I’article L.223-10 du Code de commerce, prévoirait
principalement les stipulations suivantes :

- Absence d’action de concert :

Les parties au Pacte déclareront ne pas agir de concert entre elles vis-a-vis de la Société au sens de
I’article L.233-10 du Code de commerce.

- Gouvernance de la Société :
Composition du Conseil d’administration : le Conseil d’administration de la Société sera composé de 6

membres a compter de I’admission des actions de la Société aux négociations sur Euronext Growth Paris
selon la répartition suivante :

-1 membre désigné sur proposition de la famille Maurice aussi longtemps qu’elle détiendra au
moins 10% (inclus) du capital de la Société ;

- 1 membre désigné sur proposition de la famille Sallé aussi longtemps qu’elle détiendra au moins
10% (inclus) du capital de la Société ;

- 1 membre désigné sur proposition de la famille Heulot aussi longtemps qu’elle détiendra au
moins 10% (inclus) du capital de la Société ;

- Monsieur Louis Maurice, en sa qualité de Président du Conseil d’administration ; et

- 2 administrateurs indépendants au sens du code de gouvernement d’entreprise Middlenext.

Pendant toute la durée du Pacte, les parties s’engageront a prendre toutes les mesures nécessaires afin
que la composition du Conseil d’administration et la répartition des siéges susvisée soient respectées et
réalisées. En dehors de cet engagement, chacune des parties exercera ses droits de vote au sein du
Conseil d’administration, du comité d’audit et de tout autre organe social de la Société librement.

- Transferts d’actions :

Transferts libres : chaque partie pourra librement transférer a tout moment les actions de la Société
qu’elle détient :

(1) a toute entité controlant, contrdlée ou sous le méme contrdle, au sens de I’article L.233-3
du Code de commerce, que la partie concernée ;

(i) a toute personne physique ou morale partie au Pacte et appartenant a la méme famille que
la partie cédant ;

(iii) a tout conjoint, héritier, descendant ou ascendant de la partie cédante,

Sous réserve d’en avoir préalablement informé les autres parties et la Société 8 jours avant la cession et
de justifier de I’adhésion irrévocable et sans réserve du cessionnaire au Pacte.
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Droit de premiere offre : en cas de projet de transfert de titres par 1’'une des parties, de quelque maniére
que ce soit et sous réserve des cas de transferts libres, indépendamment de 1’existence ou non d’une
offre émanant d’un tiers-acquéreur, la partie cédante devra proposer aux autres parties d’acquérir les
titres concernés en leur notifiant le nombre de titres et le prix de cession envisagés.

Le droit de premiére offre pourra s'exercer sur les titres concernés au prix proposé par la partie cédante
pendant une période de 15 jours de bourse a compter de la réception d'une notification d’intention de
céder. A défaut d'exercice du droit de premiére offre sur I’intégralité des titres concernés, la partie
cédante pourra céder ces titres a un ou plusieurs tiers pendant une période de 20 jours de bourse a des
conditions (notamment de prix) qui ne devront pas étre plus favorables pour ce ou ces tiers que celles
indiquées dans la notification d’intention de céder (auquel cas la procédure du droit de premiere offre
devrait étre préalablement réitérée), sans préjudice de la faculté pour la partie cédante de s’entendre avec
toutes les autres parties sur les termes et conditions d’une cession de gré-a-gré des titres concernes.

Dans le cas ou le nombre de titres que les parties offriraient d’acquérir dans le cadre de I’exercice du
droit de premiére offre excéderait le nombre de titres offerts, le droit de premiére offre s’exercerait au
prorata du nombre de titres déja détenus par chaque partie concernée.

Pour I’exercice de ce droit de premiére offre, la famille Maurice pourra se substituer tout investisseur
de son choix pour I’acquisition de tout ou partie des actions concernées, aussi longtemps qu’aucun autre
actionnaire de la Société ne détiendra, seul ou de concert, davantage de droits de vote qu’elle.

Cession ordonnée : en cas de cession de titres qui n’auraient pas été acquis dans le cadre de I’exercice
du droit de premiére offre, toute partie ne pourrait céder des titres sur le marché que de maniere ordonnée
afin de ne pas peser sur le cours de bourse des titres cotés de la Société. Dans ce cadre, la cession de
titres sur le marché ne pourrait pas excéder un nombre d’actions égal a 25% du volume moyen quotidien
de négociation des actions de la Société constaté au cours des 30 derniers jours de bourse précédant la
premiére cession sur le marché.

Coopération du Directeur général en cas de cession significative : Monsieur Louis Maurice s’engagera
a se rendre disponible, aussi longtemps qu’il assumera les fonctions de Directeur général de la Société,
notamment pour toute présentation d’investisseurs qui serait nécessaire a la réalisation d’un projet de
cession portant sur 10% ou plus du capital de la Société par I’une des parties.

- Entrée en vigueur et durée du Pacte

Le Pacte entrera en vigueur, sous condition suspensive de 1’admission des actions de la Société aux
négociations sur Euronext Growth Paris, pour une durée de 20 ans a compter de cette date, renouvelable
par reconduction expresse pour des périodes successives de 5 ans.

6.2. Procédures judiciaires et d’arbitrage

A la date du Document d’Enregistrement, la Société n’a pas connaissance de procédures administrative,
judiciaire ou d’arbitrage (y compris toute procédure dont la Société est, a sa connaissance, menacée), a
I’exception des procédures présentées ci-apres, qui pourraient avoir ou ont eu récemment des effets
significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

Le Groupe est impliqué, a la date du Document d’Enregistrement, dans les procédures suivantes :
- Litige avec la société T.

Le litige porte sur ’existence invoquée par la société OKwind de vices cachés affectant les produits
livrés par la société de droit espagnol T. les rendant impropres a I’'usage auxquels ils sont destinés et
faisant courir un risque aux produits sur lesquels ils sont installés, ainsi qu’aux personnes et biens a
proximité. La demande indemnitaire de la société OKwind a I’encontre de la société T, formulée aupres
des juridictions espagnoles, s’éléve a la somme de 94.176,28 euros, a laquelle devront s’ajouter les
intéréts légaux courant depuis avril 2020. Une audience a eu lieu le 6 avril 2022. La demande formée
par Okwind y a été rejetée au motif que les caractéristiques des produits, objet du contentieux, avaient
été validés dans un cahier des charges et qu’il ne serait donc pas possible de se prévaloir d’un vice caché.
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La Société conteste cette position et a donc interjeté appel, considérant que le cahier des charges fait
partie d’un empilement contractuel qui n’a pas été apprécié correctement (notamment les fiches
techniques associées au cahier des charges qui n’ont pas été prises en compte).

- Litige avec la société A.

Le litige a été initié par les sociétés OKwind et Groupe OKwind au titre d’actes de parasitisme
économique commis par la société A., cette derniére ayant commercialisé un tracker que le Groupe
estime étre fortement inspiré de sa technologie aprés avoir procédé a I’acquisition d’un tracker OKwind.
Dans cette affaire, le Tribunal de commerce de Saint Malo a condamné, le 23 novembre 2021, la société
A. a verser 85.759 euros a la Société et 155.821 euros a la société OKwind. Les sociétés OKwind et
Groupe OKwind ont décidé d’interjeter appel de ce jugement, considérant que le montant des
condamnations était insuffisant a réparer le préjudice qu’elles estiment avoir subi.

- Litige avec la société B.

En 2019, la société OKwind a procédé a I’installation d’éoliennes dans le cadre d’une commande
conclue avec la société B. Cette derniére a été assignée a la fin de I’année 2021 par son client pour des
disfonctionnements allégués sur les éoliennes installées, au paiement de la somme de 230.936,30 euros,
ainsi que 3.000 euros de frais de justice. La société B., mise en cause, sollicite la tenue d’une expertise
judiciaire afin de déterminer la cause des dysfonctionnements allégués. En mars 2022, la société
OKwind a été attrait & la cause par la société B. devant le tribunal administratif de Rennes. La prochaine
audience dans cette affaire aura lieu le 15 juin 2022.

6.3. Conflits d’intéréts au niveau des organes d’administration et de la direction générale

Certains membres de la direction générale et du futur Conseil d’administration de la Société sont
actionnaires, directement ou indirectement, de la Société. A la connaissance de la Société et sous réserve
des transactions décrites en section 6.4 ci-apres, il n’existe pas, a la date du Document d’Enregistrement,
de conflit d’intérét actuel ou potentiel entre les devoirs de chacun des membres de la direction générale
et du Conseil d’administration a I’égard de la Société en leur qualité de mandataire social et les intéréts
privés et/ou devoirs des personnes composant le Conseil d’administration et les organes de direction.

A la date du Document d’Enregistrement, il n’existe pas de contrat de services liant les membres du
Conseil d’administration et de la direction générale a la Société, a 1’exception d’une convention de
prestation de services conclue le 31 juillet 2017 par la Société avec la société Nacia, dont Monsieur
Frédéric Sallé est le principal associé, relatif a des prestations de conseils et d’assistance dans le domaine
stratégique et de relation avec les actionnaires et au titre de laquelle la société Nacia percevait une
contrepartie financiére annuelle de 24.000 euros hors taxes jusqu’au 31 décembre 2021, a laquelle
s’ajoute la prise en charge des frais et charges liées a I’exécution de la mission. Cette convention a fait
I’objet d’un avenant en date du 21 avril 2022 afin de porter le montant total de la contrepartie financiére
trimestrielle a 15.000 euros hors taxes du 1% janvier 2022 au 30 juin 2022 (soit 30.000 euros hors taxes
sur la période), puis a 9.000 euros hors taxes a compter du 1° juillet 2022 (soit, sur une année pleine,
36.000 euros hors taxes).

6.4. Transactions avec des parties liées

A I’exception :

- de la convention de prestation de services conclue par la Société avec la société Nacia visée aux
sections 4.2.1.2 et 6.3 du Document d'Enregistrement ;

- de la convention de partenariat conclue avec la société Purecontrol (voir section 6.7 du
Document d’Enregistrement), laquelle n’a pas fait I’objet de la procédure applicable aux
conventions dites « réglementées » s’agissant selon la Société d’une convention courante
conclue a des conditions normales ; et

- du bail commercial afférent au siege social de la Société conclu avec la société Montigné
Tourcheg, conclu le 18 décembre 2020 et d’une durée ferme de 11 ans, lequel n’a pas non plus
fait I’objet de la procédure applicable aux « conventions réglementées » s’agissant la encore,
selon la Société, d’une convention courante conclue a des conditions normales ;
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il n’existe aucune autre transaction conclue avec une partie liée et qui serait importante pour la Société®.
6.5. Capital social

6.5.1. Montant du capital social

A la date du Document d’Enregistrement, le capital social de la Société s’¢éléve a 6.474.960 euros, divisé
en 6.474.960 actions de 1 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées, réparties en 3.467.497
actions ordinaires et 3.007.463 actions de préférence, lesquelles auront été intégralement converties en
actions ordinaires a la date de réalisation de la Transformation. Les actions de préférence conférent a
leurs titulaires un droit de vote double eu égard a la quotité du capital qu’elles représentent.

L’évolution du nombre d’actions au cours de la période présentée a été la suivante :

Nombre . . Capital
Nature de AR d’actions C_apltal_ il social post
Date y d’actions social émis | d’émission o U
I’opération L en opération
émises . . (Euros) (Euros)
circulation (Euros)
Capital social au 31 décembre 2019 6.200.000 - - 6.200.000
Acquisition
15/01/2020 actions 258.000 6.458.000 258.000 - 6.458.000
gratuites
Capital social au 31 décembre 2020 6.458.000 - - 6.458.000
Capital social au 31 décembre 2021 6.458.000 - - 6.458.000
Acquisition
01/04/2022 actions 16.960 6.474.960 16.960 - 6.474.690
gratuites

6.5.2. Capital social autorisé

L’assemblée générale des actionnaires de la Société en date du 6 mai 2022 a approuvé les délégations
financiéres suivantes :

8 |1 est rappelé que Monsieur Louis Maurice est lié a la Société par un contrat de travail qui a été résilié avec effet
au 31 mai 2022
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Délégations financiéres approuvées par I’assemblée générale mixte du 6 mai 2022

Condition
Modalités de suspensive
Nature de la délégation Durée Plafonds détermination du lige &
prix I’introduction
en bourse
Autorisation donnée au 18 mois | 10% du capital Prix unitaire Oui
Conseil d’administration a maximum d’achat
I’effet d’opérer sur les 5% du capital s’il par action :
actions de la Société s’agit d’actions
(autodétention) acquises en vue 300% du prix des
de leur actions offertes au
conservation et de | public dans le cadre
leur remise de I’introduction en
ultérieure en bourse
paiement ou en
échange dans le | Montant maximum
cadre d’une des fonds affectés
opération de au rachat :
fusion, de
scission ou 10.000.000 euros
d’apport
Délégation de compétence | 26 mois | Montant nominal Oui
au Conseil d’administration des
pour décider I'émission augmentations de
d'actions ordinaires ou de capital :
valeurs mobiliéres, avec
maintien du droit 4.500.000 euros?
préférentiel de souscription
Montant nominal
des titres de
150.000.000
euros?
Délégation de compétence | 26 mois | Montant nominal Au titre de Non
au Conseil d’administration des I’introduction en
pour décider I'émission augmentations de bourse :
d'actions ordinaires ou de capital :
valeurs mobiliéres, avec le prix d’émission
suppression du droit 3.000.000 euros? résultera de la
préférentiel de souscription confrontation de
par offre au public (autre Montant nominal | 1’offre des actions
que celles visées au 1° de des titres de et des demandes de
I’article L.411-2 du Code créances : souscription émises
moneétaire et financier) par les investisseurs
60.000.000 euros? | dans le cadre de la

technique dite de
« construction du

livre d’ordres »
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Postérieurement a
I’introduction en
bourse :

le prix d’émission
sera fixé par le
Conseil
d’administration et
sera au moins égal
a la moyenne
pondérée du cours
de I’action sur les 3
séances de bourse
consécutives
précédant sa
fixation, le cas
échéant diminuée
d’une décote
maximale de 20%

Délégation de compétence
au Conseil d’administration
pour décider I'émission
d'actions ordinaires ou de
valeurs mobiliéres, avec
suppression du droit
préférentiel de souscription
par une offre au public visée
au 1° de I’article L.411-2 du
Code monétaire et financier

26 mois

Montant nominal
des
augmentations de

capital :

20% du capital
social*

Montant nominal
des titres de
créances :

20% du capital
social?

Le prix d’émission
sera fixé par le
Conseil
d’administration et
sera au moins égal
a la moyenne
pondérée des cours
sur les 3 séances de
bourse consécutives
précédant sa
fixation, le cas
échéant diminuée
d’une décote
maximale de 20%

Oui

Délégation de compétence
au Conseil d’administration
a ’effet de décider
I’émission d’actions
ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant acces a
des actions ordinaires a
émettre immédiatement ou a
terme par la Société, avec
suppression du droit
préférentiel de souscription
des actionnaires au profit de
catégories de bénéficiaires®

18 mois

Montant nominal
des
augmentations de

capital :

3.000.000 euros*

Montant nominal
des titres de

60.000.000 euros?

Le prix d’émission
sera fixé par le
Conseil
d’administration et
sera au moins égal
a la moyenne
pondérée des cours
sur les 3 séances de
bourse consécutives
précédant sa
fixation, le cas
échéant diminuée
d’une décote
maximale de 20%

Oui

Autorisation a donner au
Conseil d’administration a
I’effet d’augmenter le
nombre d’actions ou de

26 mois

valeurs mobilieres a émettre

15% du montant
de I’émission
initiale!

Prix identique &
celui de I’émission
initiale

Oui
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en cas d’augmentation de
capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription

Délégation de compétence | 26 mois | Montant nominal Oui
au Conseil d’administration des
a I’effet de décider augmentations de
I’augmentation du capital capital :
social par incorporation de
primes, réserves, bénéfices 3.000.000 euros*
ou autres
Autorisation donnée au 38 mois | Montant nominal Oui
Conseil d’administration a des
I’effet de procéder a des augmentations de
attributions gratuites capital :
d’actions au profit des
salariés et/ou mandataires 5% du capital
sociaux de la Société ou des social*
sociétés liées (les « AGA
2022 ») emportant
renonciation de plein droit
des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription
Autorisation donnée au 38 mois | Montant nominal Le prix de Oui
Conseil d’administration en des souscription et/ou
vue de consentir des options augmentations de | d’achat sera fixé
de souscription et/ou d’achat capital : par le Conseil
d’actions ordinaires aux d’administration et
salariés et mandataires 5% du capital sera au moins égal
sociaux de la Société ou des social* a95% de la
sociétés liées (les « Options moyenne des cours
2022 ») emportant de I’action aux 20
renonciation de plein droit séances de bourse
des actionnaires a leur droit précédant le jour de
préférentiel de souscription la décision
d’attribution
Autorisation donnée au 18 mois | Montant nominal Le prix de Oui

Conseil d’administration en
vue de décider I’émission de
bons de souscription
d’actions ordinaires avec
suppression droit
préférentiel de souscription
au profit d’une catégorie de
personnes (les « BSA
2022 »)

des
augmentations de

capital :

5% du capital
social*

souscription et/ou
d’acquisition des
actions auxquelles
donneront droit les
BSA 2022 sera au
moins égal a la
moyenne des cours
de cl6ture de
I’action de la
Société aux vingt
(20) séances de
bourse précédant le
jour de la décision
d’émission des
BSA 2022,
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déduction faite de
I’éventuel prix
d’émission du BSA
2022

Délégation de compétence a | 18 mois | Montant nominal
conférer au Conseil des
d’administration en vue de augmentations de
décider 1’émission de bons capital :
de souscription de parts de
créateurs d’entreprise avec 5% du capital
suppression droit social'
préférentiel de souscription
au profit des salariés et
dirigeants de la Société ou
d’une société dont la Société
détient au moins 75% du
capital ou des droits de vote
(les « BSPCE 2022 »)
Autorisation donnée au 18 mois | 10% du capital
Conseil d’administration a social par période
I’effet de réduire le capital de 24 mois

par annulation d’actions
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Le prix d’émission
d’une action
ordinaire a
souscrire sur
exercice des
BSPCE 2022 sera
fixé par le Conseil
d’administration et
devra étre au moins
égal a la plus
élevée des valeurs
suivantes :

- le prix
d’introduction
des actions de
la Société sur
Euronext
Growth Paris

- le prix de
souscription
retenu pour
toute
augmentation
de capital
réalisée dans
les 6 mois
précédant la
mise en ceuvre
de la
délégation

- endehors de
ces
hypotheses, la
moyenne
pondérée par
les volumes du
cours de
I’actions aux
20 séances de
bourse
précedant la
date

d’attribution
des BSPCE
2022

Oui

Oui




Fixation du montant 5.000.000 euros
nominal maximum des
augmentations de capital
social immédiates et/ou a
terme susceptibles d’étre

réalisées : plafond global

Oui

! Le montant nominal du plafond des augmentations de capital autorisés s’imputera sur le montant
nominal maximum autorisé de 5.000.000 euros.

2 Le montant nominal du plafond des titres de créances susceptibles d’étre émis s’imputera sur le
montant nominal maximum autorisé de 150.000.000 euros.

3 Les catégories de bénéficiaires visées par cette résolution sont les suivantes :

- personnes physiques ou morales, sociétés d’investissement, fonds d’investissement, trusts ou
autres véhicules de placement, organismes, institutions ou entités quelle que soit leur forme, de
droit frangais ou étranger, exergant une part significative de leurs activités ou investissant a titre
habituel dans les secteurs biotechnologiques ou technologiques, notamment a impact positif sur
les émissions carbones, ou de la recherche dans ces secteurs ;

- sociétés, institutions ou entités quelle que soit leur forme, de droit francais ou étranger, ayant
conclu ou devant conclure, directement ou indirectement, un ou plusieurs contrats de partenariat
ou commerciaux avec la Société ou I’une de ses filiales ;

- prestataires de services d’investissements frangais ou étrangers ou tout établissement étranger
ayant un statut équivalent, susceptibles de garantir la réalisation d’une telle opération et, dans

ce cadre, de souscrire aux titres émis

6.5.3. Actions non représentatives du capital

Néant.

6.5.4. Actions détenues par la Société

A la date du Document d’Enregistrement, la Société ne détient aucune de ses actions et aucune action
de la Société n’est détenue par un tiers pour son compte.

L’assemblée générale mixte du 6 mai 2022 a autorisé le Conseil d’administration a mettre en ceuvre un
programme de rachat d’actions, conformément (i) aux articles L..22-10-62 et L.225-209-2 et suivants du
Code de commerce et (ii) a la pratique de marché admise par I’AMF, sous condition suspensive de la
premiere cotation des actions de la Société sur Euronext Growth Paris.

Les principaux termes de cette autorisation sont les suivants :

Durée du programme 18 mois

Plafond 10% du capital (étant précisé que ce plafond sera abaissé a 5%
lorsque les actions seront acquises en vue de leur conservation
et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le
cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport)

Prix unitaire maximum 300% du prix des actions offertes au public dans le cadre de
I’introduction en bourse
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Montant maximum des fonds
disponibles pour la réalisation
du programme

10.000.000 euros

Objectifs

- animer le marché de l’action de la Société, par
I’intermédiaire d’un contrat de liquidité conclu avec un
prestataire de services d’investissement agissant de
maniére indépendante, dans le respect de la pratique de
marché admise par I’ Autorité des marchés financiers ;

- couvrir des programmes d’options sur actions ou autres
allocations d’actions aux salariés et/ou aux mandataires
sociaux é€ligibles de la Société et/ou de ses filiales,
notamment a I’effet d’attribuer gratuitement des actions
aux salariés et mandataires sociaux éligibles, ou a
certains d’entre eux, de la Société et des sociétés qui lui
sont liées dans les conditions définies a ’article L.225-
197-2 du Code de commerce, dans le cadre des
dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du
Code de commerce ;

- conserver et remettre les actions ultérieurement en
paiement ou en échange dans le cadre d’opérations de
croissance externe ;

- remettre les actions lors de I’exercice de droits attachés
a des valeurs mobiliéres donnant droit, immédiatement
ou a terme, a Dattribution d’actions de la Société ;

- annuler, totalement ou partiellement, les actions en vue
d’optimiser la gestion de la trésorerie, la rentabilité des
fonds propres et le résultat par action, en vertu d’une
autorisation d’annulation conférée au Conseil
d’administration par I’assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de la Société

Il est rappelé qu’a compter de 1’admission des actions de la Société aux négociations sur Euronext
Growth Paris, la Société sera tenue aux obligations de communication suivantes en matiére de rachat

d’actions :

Préalablement a la mise en ccuvre du programme de rachat autorisé par 1’assemblée générale du 11 juin

2021

Publication d’un descriptif du programme de rachat d’actions par voie de diffusion effective et intégrale.

Pendant la réalisation du programme de rachat

- Au plus tard le septiéme jour de négociation suivant la réalisation d’une transaction, (i)
déclaration transmise a I’ AMF, (ii) publication d’un communiqué par voie de diffusion effective
et intégrale et (iii) mise en ligne sur le site Internet de la Société.

- Déclaration mensuelle a ’AMF.

- Bilan semestriel du contrat de liquidité (mise en ligne sur le site Internet de la Société et

notification a I’AMF).

- Publication de toute modification d’une des caractéristiques du programme de rachat d’actions
le plus tot possible (par voie de diffusion effective et intégrale)
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Chaque année

Présentation du bilan de la mise en ceuvre du programme de rachat et de I’utilisation des actions acquises
dans le rapport du Conseil d’administration a I’assemblée générale.

6.5.5. Valeurs mobiliéres donnant acces au capital

La Société a émis, le 26 juin 2019, 300.000 obligations convertibles en actions d’une valeur nominale
unitaire de 4 euros intégralement souscrites par I’ensemble des actionnaires de la Société, au prorata de
leur participation, et dont les principales caractéristiques sont les suivantes :

Obligations convertibles

Date d’assemblée

26 juin 2019
Nombre total d’obligations
convertibles en actions émises 300.000
Nombre total d’actions pouvant
étre souscrites 300.000%
Maturite 27 juin 2024
Intéréts Intérét annuel fixe au taux de 4% I’an payable a terme échu

Prime de non-conversion d’un montant calculé en vue de porter le
taux global de rendement interne annuel de chaque obligation
convertible a 8% I’an

Prime de remboursement anticipé en cas de réalisation de certains
évenements, et notamment en cas d’Introduction en Bourse avant
le 31 décembre 2022, égale a 10% de la valeur nominale des
obligations en circulation

Modalités de conversion L, . . o
A T’échéance, a la main des titulaires

Obligations en circulation a la
date du Document

d’Enregistrement 300.000

6.5.6. Conditions régissant tout droit d’acquisition et/ou toute obligation attachée au capital autorisé,
mais non émis, ou sur toute entreprise visant & augmenter le capital

Néant.

6.5.7. Informations sur le capital de toute société du Groupe faisant 1’objet d’une option ou d’un accord
conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d'option d'achat ou de vente ou d'autres engagements au
profit des actionnaires de la Société ou consentis par ces derniers portant sur des actions de la Société.

8 Pour rappel, chaque porteur d’obligations convertibles en actions s’est irrévocablement engagé a souscrire, dans
le cadre de I’offre au public qui sera réalisée par la Société concomitamment a I’admission de ses actions aux
négociations sur Euronext Growth Paris, un nombre d’actions de la Société représentant un prix de souscription
total au moins égal au montant de la créance obligataire susvisée qu’il détiendra
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6.6. Acte constitutif et statuts

6.6.1. Stipulations de ’acte constitutif, des statuts, d’une charte ou d’un réglement de la Société qui
pourraient avoir pour effet de retarder, différer ou empécher un changement de contréle

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositif permettant de retarder, différer ou empécher
un changement de contrdle a 1’exception, le cas échéant, des stipulations décrites ci-apres.

6.6.2. Droits de vote double

A compter de la réalisation de la Transformation, un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions, eu égard a la quotité de capital qu’elles représentent, sera attribué¢ a chaque action enti¢rement
libérée pour laquelle il sera justifié d’une inscription au nominatif depuis 2 ans au moins, au nom du
méme actionnaire et étant précisé que ledit délai de 2 ans sera calculé a compter de I’inscription desdites
actions dans les registres de titres de la Société.

6.6.3. Franchissements de seuils statutaires

Les statuts de la Société, tels qu’applicables a compter de la réalisation de la Transformation, instaurent
des seuils statutaires tels que toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert au sens
de I’article L.233-10 du Code de commerce, qui viendra a détenir ou cesser de détenir un nombre
d’actions représentant une fraction égale a 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 33,33%, 50%, 66,66%,
90% ou 95% du capital ou des droits de vote sera tenue, dans les cing jours de bourse a compter de
I’inscription des titres qui lui permettent d’atteindre ou de franchir ce seuil, d’en informer la Société par
lettre recommandée avec accusé de réception.

6.7. Contrats importants
- Convention Agilor

Le 9 février 2021, la société OKwind SAS (filiale a 100% de la Société) et Crédit Agricole S.A. ont
conclu un contrat cadre ayant pour objet de déterminer les conditions et modalités permettant le
développement (i) des ventes de trackers de la société OKwind SAS et (ii) leur financement par les
caisses régionales du Crédit Agricole. Cette convention a pour objet de rendre les trackers BtoB
commercialisés par OKwind SAS éligibles au financement par les caisses régionales du Crédit Agricole
au titre du financement « Agilor » sous forme de crédit, de crédit-bail ou de location financiére. Le
Crédit Agricole et ses caisses régionales ne sont toutefois pas contraints, au titre de cette convention,
d’accorder les financements sollicités par les clients d’OKwind SAS. En contrepartie de cet accés facilité
a des sources de financements, OKwind SAS assure la promotion des offres de financement déployées
par le Crédit Agricole et ses caisses régionales. OKwind SAS ne percoit, au titre de cette convention,
aucune rémunération.

- Convention de rémunération d’apporteur d’affaires dans la filiére porcine

La Société et Cirhyo, coopérative agricole porcine, ont signé le 02 février 2022 un contrat d’apport
d’affaires par Cirhyo pour la Société. Dans ce contrat I’apporteur d’affaires s’engage a faire la promotion
de la solution de la Société dans ses réseaux et de transmettre des contacts qualifiés a la Société. En
contrepartie, I’apporteur d’affaire regoit une rémunération selon un baréme défini (commission variable
en fonction du montant des commandes apportées). Le contrat prend effet a compter de la date d’entrée
en vigueur pour une durée indéterminée et peut étre résilié & tout moment, sans contrepartie, avec un
préavis de 3 mois.

- Convention de partenariat avec la société Purecontrol

La Société et Purecontrol ont signé un contrat de partenariat commercial le 20 avril 2022 aux termes
duquel elles se sont engagées & commercialiser ensemble des offres congues conjointement par elles
(contenant (i) une partie autoproduction et autoconsommation d’électricité renouvelable basée sur un ou
plusieurs trackers et (ii) une partie management de 1’énergie et des process industriels) a destination de
certains marchés (notamment dans le secteur eau-assainissement). Ces offres intégrées seront
directement commercialisées par la Société et feront 1’objet d’une refacturation au profit de Purecontrol
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selon des conditions tarifaires prédéterminées. Le méme jour, Purecontrol a également consenti un
contrat de licence logicielle a la Société.

- Contrat de stockage virtuel avec I’opérateur Urban Solar

La société Lumioo et Urban Solar Energy ont conclu le 28 janvier 2022 un accord de partenariat par
lequel Urban Solar Energy propose aux clients de Lumioo une offre de valorisation de surplus de
« stockage virtuel ». A ce titre, Lumioo propose ce service a ses clients qui est réalisé par Urban Solar
Energy. La facturation, selon une grille tarifaire arrétée, est assurée soit directement par Urban Solar
Energy auprés des clients de Lumioo souscripteur du service de « stockage virtuel » qui disposent d’une
puissance d’installation faible, soit refacturée auprés de Lumioo pour les clients disposant d’une
puissance d’installation plus élevée.

- Convention de partenariat avec le Credit Agricole

La Société a conclu le 30 mai 2022 avec 8 caisses régionales du Crédit Agricole (llle-et-Vilaine,
Morbihan, Cotes d’ Armor, Finistére, Touraine-Poitou, Centre-Loire, Centre Ouest et VVal de France) une
convention de partenariat visant a organiser la promotion des offres du Groupe aupreés des clients de ces
différentes caisses régionales du Crédit Agricole. Dans le cadre de ce partenariat :
- les clients de ces caisses du Crédit Agricole, susceptibles de devenir des clients du Groupe,
seront mis en relation avec la Société ;
- le Crédit Agricole proposera des solutions de financement a ses clients qui passeraient
commande auprés du Groupe.

Ce partenariat prévoit en outre que des formations a destination des équipes de ces différentes caisses
régionales du Crédit Agricole seront réalisées par le Groupe afin de familiariser les équipes du Crédit
Agricole aux solutions OKwind. La Société et les caisses régionales du Crédit Agricole organiseront en
outre des réunions d’information communes destinées aux clients de cette derniére.

Ce partenariat s’adressera dans un premier temps a I’ensemble de la clientéle BtoB. A titre d’illustration,

la caisse régionale Touraine Poitou emploie 46 conseillers dédiées a I’agriculture, 25 conseillers dédiées
aux entreprises, 80 conseillers professionnels ainsi que 3 conseillers dédiées aux collectivités locales.
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7. DOCUMENTS DISPONIBLES
Des exemplaires du Document d’Enregistrement et des documents sociaux sont disponibles sans frais
au siege social de la Société ainsi que sur les sites Internet de la Société (www.okwind.fr) et de I’ Autorité
des marchés financiers (www.amf-france.org).
Peuvent étre consultés au siége social de la Société :

- la derniére version a jour des statuts de la Société ;

- tous rapports, courriers et autres documents, évaluations et déclarations établis par un expert &

la demande de la Société, dont une partie est incluse ou visée dans le Document

d’Enregistrement ;

- les informations financieres historiques de la Société incluses dans le Document
d’Enregistrement.

A compter de I’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché Euronext Growth

Paris, I’'information réglementée au sens des dispositions du réglement général de I’ AMF sera également
disponible sur le site Internet de la Société (www.okwind.fr).
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8.

TABLE DE CONCORDANCE

La table de concordance ci-aprés permet d’identifier les informations requises par ’annexe 24 du
reglement délégué (UE) 2019/980 de la Commission du 14 mars 2019 conformément au schéma du
Document d’Enregistrement :

Annexe 24 du reglement délégué (UE) 2019/980

Chapitres/sections du
Document
d’Enregistrement

Personnes responsables, informations provenant de Chapitre 1
1 tiers, rapports d’expert et approbation de ’autorité
compétence
1.1 Nom et fonction du responsable 1.1
1.2 | Attestation du responsable 1.2
1.3 Déclarations d’experts 1.3
1.4 Informations provenant de tiers 1.4
1.5 | Déclaration de I’autorité compétente 15
2 Stratégie, résultats et environnement économique Chapitre 2
2.1 Informations concernant 1’émetteur 2.1
2.1.1 Modifications importantes sur la structure des emprunts et | 2.1.5
du financement de I’émetteur depuis la fin du dernier exercice
pour lequel des informations financiéres sont fournies dans le
Document d’Enregistrement
2.1.2 Description du financement prévu des activités de | 2.1.6
I’émetteur
2.2 | Apercu de activités 2.2
2.2.1 Stratégie et objectifs 2.2.3
2.2.2 Principales activités 2.25
2.2.3 Principaux marchés 2.2.4
2.3 | Structure organisationnelle 2.3
2.3.1 Organigramme présentant la structure organisationnelle 2.3.2
2.3.2 Lien de dépendance N/A
2.4 Investissements
2.4.1 Investissements réalisés par 1I’émetteur entre la fin 24.1
de la période couverte par les informations financiéres
historiques et la date du Document d’Enregistrement
2.4.2 Investissements importants de I’émetteur qui sont 242
en cours ou pour lesquels des engagements fermes ont
déja été pris
2.5 Examen du résultat et de la situation financiere 2.5
2.6 Informations sur les tendances 2.6
2.7 | Prévisions ou estimation du bénéfice 2.7
2.7.1 Prévision ou estimation déja publiée N/A
2.7.2 Nouvelle prévision ou estimation 2.7.2
2.7.3 Attestation concernant les prévisions N/A
3 Facteurs de risques Chapitre 3
4 Gouvernance d’entreprise Chapitre 4
41 Organes d’administration, de direction et de surveillance et | 4.1
' direction générale
4.1.1 Composition du conseil d’administration et de la direction | 4.1.1
générale
4.1.2 Déclarations des membres du conseil d’administration et | 4.1.4
de la direction générale
4.2 | Rémunération et avantages 4.2
4.2.1 Montant des rémunérations versées 4.2.1
4.2.2 Montant des sommes provisionnées 4.2.2
4.3 Participations et stock-options 4.3
5 Informations financiéres et indicateurs clés de Chapitre 5
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5.1 Informations financiéres historiques 5.1
5.1.1 Informations financiéres historiques auditées 51.1
5.1.2 Changement de date de référence comptable 5.1.1
5.1.3 Normes comptables 5.1.1
5.1.4 Changement de référentiel comptable 51.1
5.1.5 Bilan, compte de résultat et méthodes comptables et notes | 5.1.1
explicatives
5.1.6 Informations financiéres consolidées 51.1
5.1.7 Date des derniéres informations financieres 5.1.1
5.2 Informations financiéres intermédiaires et autres N/A
5.3 | Audit des informations financieres annuelles 5.3
5.3.1 Audit des informations financiéres annuelles 53.1
5.3.2 Autres informations auditées N/A
5.3.3 Informations non auditées N/A
5.4 Indicateurs clés de performance 5.4
5.5 | Changement significatif de la situation financiere de I’émetteur | 5.5
5.6 Politigue en matiere de dividendes 5.6
5.7 Informations financieres pro forma N/A
6 Informations relatives aux actionnaires et aux détenteurs de | Chapitre 6
valeurs mobiliéres
6.1 Principaux actionnaires 6.1
6.1.1 Nom des personnes détenant plus de 5% du capital social | 6.1.1
6.1.2 Droits de vote double 6.1.2
6.1.3 Controéle de I’émetteur 6.1.3
6.1.4 Changement de contr6le 6.1.4
6.2 Procédures judiciaires et d’arbitrage 6.2
6.3 Conflits d’intéréts 6.3
6.4 | Transactions avec les parties liées 6.4
6.5 | Capital social 6.5
6.5.1 Capital social 6.5.1
6.5.2 Montant du capital émis 6.5.1
6.5.3 Actions non représentatives du capital 6.5.3
6.5.4 Actions auto-détenues 6.5.4
6.5.5 Capital potentiel 6.5.5
6.5.6 Conditions régissant tout droit d’acquisition et/ou toute | 6.5.6
obligation attachée au capital autorisé, mais non émis, ou sur
toute entreprise visant a augmenter le capital
6.5.7 Informations sur le capital de tout membre du groupe | 6.5.7
faisant 1’objet d’une option ou d’un accord conditionnel ou
inconditionnel prévoyant de le placer sous option
6.6 | Actes constitutifs et statuts 6.6
6.7 | Contrats importants 6.7
7 Documents disponibles 7
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GLOSSAIRE

ADEME

désigne I’Agence de 1I’environnement et de la maitrise de 1’énergie,
ou Agence de la transition écologique, établissement public a
caractere industriel et commercial ayant pour mission d’encadrer la
transition écologique et énergétique en France

Autoconsommation

désigne le fait, pour un producteur dit « autoproducteur », de

individuelle consommer lui-méme et sur un méme site tout ou partie de
1’¢lectricité produite par son installation

Automate Désigne un dispositif électronique programmable destiné a
automatiser des processus tels que la commande des machines au
sein d’une usine

BtoB désigne une stratégie commerciale tournée vers des clients
professionnels

BtoC désigne une stratégie commerciale tournée vers des clients
particuliers

Co-branding Désigne une collaboration entre deux ou plusieurs marques a
moyen ou long-terme

Engineering Désigne I’ingénierie et 1’é¢tude multidisciplinaire de projets

industriels

Kilowatt (ou « KW »)

désigne une unité de puissance de 1.000 watts

Kilowatt-créte (ou « KWCc »)

désigne une unité de mesure utilisée pour évaluer la puissance
maximale atteinte par un panneau solaire lorsqu’il est exposé a un
rayonnement solaire maximal

Kilowattheure

correspond au fonctionnement d’une puissance de 1 kW pendant
une heure, permettant de mesurer la quantité d’énergie produite par
les trackers

Lean Manufacturing

désigne une organisation de 1’outil de production ayant pour objet
d’optimiser la qualité, le temps et les cotits de production

Machine Learning

désigne une forme d’intelligence artificielle permettant aux
ordinateurs d’apprendre sans avoir été programmeés spécifiquement
a cet effet

Pay-back représente le temps nécessaire pour que les flux de trésorerie
prévisionnels dégagés par un investissement rentabilisent le colt
d’investissement initial

Watt désigne I’unité de mesure de la puissance énergétique
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Annexe 1 — Comptes sociaux au titre de I’exercice clos le 30 décembre 2020

Bilan Actif Péripde du 010120 au 3111220
GROUPE OKWIND
Net (M) Net {N-1)
Amortissements
RUBRIQUES BRUT HH22020 H22019
CAPITAL SOUSCRIT NOM APPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 20305 23 516 5878 11758
Frais de développement 23837 301 D45 1842 383 1237 316
Cooncession, brevets et droits similaires 23106 378D 19326 10705
Fonds commercial
Autres immaobilisations incorporelles 115 642 115 642
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelies
TOTAL immobilisations incorporelles : 2 351876 418 342 2133534 1258778
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tefrains
Constructions
Installations techniques, matéried et cutilage industriel 181 004 21 881 170 043 47 B40
Autres. immobilisations coporelles a8 183 24037 04 147 B 025
Immobilisations en cours
Ayances et acomples
TOTAL immaobilisations conporelles - 280088 45 898 T34 150 33 b6
IMMCBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluéss par mise en équivalence |
Autres participations @731 550| [ 6731 550 6210000
Creances rattachees a des parbeipations [
Autres titres immobilisés B 05| 8015 T 500
Préts
Autres immicbilisations financiéres 90 333 20533
TOTAL immbilisations financiéres - 6830 398 ! 6 830 398 B 217 500
ACTIF IMMOBILISE 9662 JEIZIDI 5198122 73533144
[ STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisicnnement
Siocks den-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de senvices
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de rmarchandises
TOTAL stocks et encours -
CREAMCES . | |
Avances, acomphes verses sur commandes | 20820 | 20 G20
Creances dients et comptes rattaches 714 308 714 228 430851
Autres créances | 4 198 878, | 4 188 BTE 1818102
Captal souscrit et appelé, non verse
TOTAL créances = | 4933 996 [ 4933 596 2350 062
DISPONIBILITES ET DIVERS | |
Waleurs mobilieres de placement | 153 | 153 153
Disponibilites 238171 258 171| 1028 183
Charges constatees o' avance 13 304 13 324 1 46
TOTAL disponibilités et divers - 971 647, 571 64T 1025 362
ACTIF CIRCULANT 59035 643 905 HJI 3379425
Frais d'émission d'esmprunts 3 taler | 25337 [ 25637 25470
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 15129 402 10 938 047
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Bilan Passif

Période du 010120 au 311220
GROUPE OKWIND
RUBRIGUE Net (N) Het (N-1)
S HHZ2020 HH2R2019
SITUATION NETTE
Capital social ou individued dont werse &453 000 6452 00D £ 200 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation dont écart déquivalence
Riéserve legale 17827 16 4T
Résenves statutaires ou contractuslles
Autres réserves B0 708 54 053
Report 3 nouveau
Résultat de Mexercice BEF 240 77 108
TOTAL situation nette - 7 422381 6556 532
SUBVENTIONS ININVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMBNTEES
CAPITAUX PROPRES T 422 381 B 356 532|
Produits des émissions de tires participatfs
AUTRES FONDS PROPRES |
Prowisions pour fisgues
Prowisions pour charges Tariz 24 130
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES T3T12 24 130
. e 1224 325 1224 325
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 506 513 506 515
Emprunis et deties auprés des établissements de crédit 5087922 2040 B48
Emprunis et deties financisres divers
TOTAL dettes financiéres - 6 B18 ThE 3 TR0 452
AVAMNCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMAMDES EM COURS
DETTES DIVERSES B
Diettes foumissewrs et comples rattaches 275 655 0811
Defies fiscales et sociales 535 8T T
Diettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
TOTAL dettes diverses - B14 543 576 893
PRODUITS CONSTATES D/AVANCE
DETTES TEX3 309 4 35T 383
Ecarts de conversion passit

TOTAL GENERAL 15129 402 10 938 047
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Compte de Résultat (Premiére Partie)
GROUPE OKWIND

Périoda du 0101/20  au 311220

Achats de matiéres premidres et autres aporovisionnement
Variation de stock [matiéres premigres et approvisionmement]

Autres achats et charges extemes
TOTAL charges extermes
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
CHARGES DE PERSOMNMEL
Salaires et traitements
Charges sociales
TOTAL charges de personnel

DOTATIONS DEXPLOITATION
Diokations aw provisions sur immobdisations
Diokations awe provisions sur actf circulant
Diotations aux provisions pour nsques et charges.

AUTRES CHARGES DEXFLOITATION

151

Ventes de marchandises

Production vendue de biens

Production vendue de senvices 1178726 1178726 270 834

Chiffres daffaires nets 1173 726 1178726 270 834

Production stockée

Production immobilisée 1027 168 700 314

Subventions dexphoitation 18434

Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges el 186 221

Autres produits a5 &1
CHARGES EXTERNES

Achats de marchandises [t droits de douans]

ariation de stock de marchandises

TOTAL dotations d'exploitation :

845 537 589070
B45 537 383070
58 108 4 669
1170 396 622786
440 831 220886
1611327 B52 472
3B am 5737
381 145737
2] aga




Compte de Résultat (Seconde Partie) Période du 010120 au 3111220

GROUPE OKWIND
Net [N} Net [N-1})
RUBRIQUES 311122020 AN
RESULTAT 'EXPLOITATION {603 446) {384 837)
Benéfice affribug cu perie ransférée
Perte supportée ou bénéfice fransféré
PRODUITS FINANCIERS |
Produits financers de participation 1120 402 | 32821
Produits des autres valeurs mobiligres ef créances de ['actf immobilise |
Autres intenéts et produits assimiles 3@z
Reprises sur provisions et fransferts de charges
Diferences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement |
1120 80D 312921
CHARGES FINAMCIERES |
Diotations financiéres aux amortissements =t provisions 40 5B2| 24130
Intéréts et charpes assimilees 130 203 33 845
Differences negatives de change |
Charges nefies sur cessions de valeurs mobdéres de placement | |
179785 BT 976
RESULTAT FINAMCIER W41 M5 224 946
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 337 569 (163 831)
PRODUITS EXCEPTIONMNELS
Produits exceptionnels sur opeérations de gestion |
Produits exceptionnels sur opérations en capial 50000 9?33:
Rieprises sur provisions et fransferts de charges |
50 000 9723
CHARGES EXCEPTIOMMELLES |
Charges excepbonnelles sur uq:ﬂmnns de gestion 10870 o7 423
Charges excepbonnelles sur operations en capital 345 43 373
Diotations excepbonelles aux amortissements et provisions 4753 |
45 674 140 802
RESULTAT EXCEPTIONMEL 3326 (13 Wﬂ]]
Participation des salanés aux résultats de [enireprise 57 822 |
Impdts sur les bénéfices (582 576) (328 073)|
‘ TOTAL DES PRODINTS | 340 553 1520 624

TOTAL DES CHARGES 2335704 143331

BEMEFICE OU PERTE 77 103
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Régles et méthodes comptables
GROUPE OHWIND

Période du 01AM/20 au M0

Faits caracterstiques de ['exercice

La crise sanitaire Bée 3 la Covid-10 et la promulgation de Métat durgence par |a loi n® 2020-220 du 23 mars 2020 constiuent un
m‘-ementslgnrﬁcanfdelm

Cufuwmma.lxdw:-ns du PCG sur les informations & mentionner dans Mannexe, |3 société constate quelle mest
me-suredequmhﬁerllm:-actswsmachwte a.lregarddehpr:gmﬁamsgnlﬁcmdehpmmmmdefemaiﬂ ?ImEnmtlE
103 hEaIad-:m.rEprecedHt

Lasocigte a beneﬁuededacdageﬁdmm dans be contexte de crise sanitaire pour 240 KE

L3 société 3 &8 en mesure d assurer L3 continuité de son exploiation.

Eu égard 3 |a situation de 3 sociaté 3 |a date de ['amété des comptes, |a poursuite de Nexploitation n'est pas remise en cause.

Financements moyen terme
Au cours de ['exercice, Iasumeteasmsmtphsw&enpnnspm:unnmatmtddEEIﬁ?kﬁstrdesmmeﬁdeﬁa?arﬁ pour ke
financement de ses dépenses de recherche =t développement, = le lancement ndustriel et commercial de produits et senvices.

Augmentation de capital

Enmdesp:mrsmhlmebemﬂferes,lePrEdemamm en date du 15 jamvier 2020, 'expiration delapemde
dacquisition des actions atiribuées gratuitement, =t en conséguence |a réalisation de [augmentation de capital social résultat de
T dehmdesamm&papﬂmmmdh&mde?ﬁﬂﬂﬂﬂmmbsmwmesgmmﬁ et la création et
Témission de 258 000 actions de un (1) euro chacune. A la cldture de 'exercice. |e capital social est fixé 3 13 somme de 6458 000
euros, divise en & 458 000 actions dun (1) euro de nominal.

Ewénements postérieurs 3 la dature

Changement de siége social
Par decision du Président en date du 23 féurier 2021, le siége social est ransféré 3 TORCE - 35270 - Zone du Haut Montigne.
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Reégles et méthodes comptables Période du 01/01/2020 au 31,/12/2020
GROUPE OKWIND

Les états financiers ont & &tablis en confiormité avec e réglement de 'Autonite des Mormes Comptables
N* 2014-02 du 5 jun 2014, modSés par réglements ultérieurs.
Les conventions générales comptables nrrteteapphl:p.lees. en corformité avec ke Plan Comptable Général, dans
le respect du principe de prudence, =t suivant les hypothéses de base suivantes :
- Contiruite de ' exphoitation,
- Indépendance des exarcices,
- Permanence des méthodes comptables dun exsrcice 3 'autre, et conformément aux régles genérales
o' établiszement et de présentation des comptes anmuels.

Seules sont exprimées les iformations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euros.
La méthode de base retenue pour [évaluation des Eléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historiques.

Les principales methodes uliisées sont présentées ci-aprés.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immaobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées 3 lewr colt dacquisition (prix dachat et frais
accessoies) ou de production concemant les frais de recherche et devel

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suwant le mede lingaire en fonction de la durée de vie

- Frais d'etablissement - 5 ans

- Frais de déweloppement : 5 ans

- Concessions, brevets & drois similaires - 13 5 ans

- Installabions techniques. materiel et cutlls industriels - de 1 3 10ans
- Materied de bureau: de 1a3ans

IMMOBILISATIONS FINAMCIERES

Titres de participations :

Les titres de participations sont evahees a lewr colt d'achat ou d'apport hors frais accessoires. Lorsque |a valeur
dinventaire est inférieurs 3 |a valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de |a différence.

La valeur dinventaine se definit par référence 3 differents critéres dont notamment L quote-part de siuation netie
de ka societe, la valewr reslle des actifs et passifs figurant dans les compies de |a fiiale et ses perspectives. mais
aussi A la methode d'évaluation retenue lors des operations d'apport rémunérées par des titres de participation.

Autres immobilsations financieres -

Les immaobilisations financiéres concement des dépdts de garantie wersés au fire des baux commerciau. Une
prosision pour dépréciation est pratiqués lorsque |a valeur d'inventaine est nférieure 3 la valeur comptable.
CREANCES

Les créances sont valorsess 3 keur valewr nomimale. Une dépréciation est pratiquée lorsque |a valeur dinventaire
est inférieure 3 |a valeur comptable.

AUTRES CREAMNCES
Il 5'agit notamment des avances consenties par |a sociéte 3 ses fales.

PROVISIONS _
Les prowisions sont comptabilisées dés lors quiil apparait un passif dont I'echéance ou ke montant ne peut pas
&ire determing de fagon précise.

Le passif st un Sément du patrimeine ayant une valeur économigue négative pour l'entité, c'est-3-dire une
obligation de l'entreprise a Negard dun tiers dont il est probable ou certain quielle provoguera une sortie de
ressources au bensfice de ce tiers, sans contrepartie au moins equivalente attendue de celui-ci.

Les autres provisions pour charges se rapportent 3 |a prime de non conversion de Memprunt cbligataire
convertibie.

FRAIS DEMISSION JENMPRUNTS

lls =& rapportent notamment 3 Femprunt obigataire convertitle et sont amortis sur 5 ans.
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Régles et méthodes comptables Période du 01/01/2020 au 31,/12/2020
GROLUPE OKWIND

INTEGRATION FISCALE

Ls société GROUPE ORWIND ect socigté t8te dun groupe fiscal deguis le 1er janvier 2017

Les modalites de reparition de mpdt sur les sociétés assis sur le résultat densemble du groupe ont £68 défnies
dans la convention dintégration fiscale. Les filiales supportent |a charge oimpdt qui serait |a lewr en cas
dimpesition sépares.

A la cldture de l'exercice, les deficits reportables nés, respedivement avant et 3 compter de ‘adhésion 3
Iintégration fiscale, s'éévent 3 24 500 € of 848 0TE £,

CREDIT DIMPOT DE RECHERCHE

Conformément 3 |a note dinformation de FANC en date du 11 jameer 2011, ke crédit dimpdt recherche est
comptablisé en diminuion de limpdt surles bénsfices.

Au titre de 'exercice clos le 31 decembre 2020, la sodéte GROUPE CEWIND a comptabilise un CIR de
325 451 € contre 255 451 € en 2010

ENGAGEMENT DE RETRAITE

La société m'a pas opté pour la méthode préférentislle au sens de la CHC 2003-R01 qui consiste 3 comptabilisar
les engagements en matiérs de retraite. L'effectif ayant peu dandenneté, I'engagement n'a pas &té caloulé en
matiérs de refrate.
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Immobilisations

Periode du 010120 au 31220
GROUPE OKWIND
M-.g- -I-..E 1
Valewr brute Augmentations . |
RUBRIGUES sebut s e apparts, création :
| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES [ |
| Frais d'étsblissement et de develoopement 1385861 1027 168|
| Autres immodilisations incorporelles 11 801 132228|
| TOTAL immaobilizations incorporelles - 1397 862/ 1159397
MMOBILISATIONS CORPORELLES |
Temains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Constructions installations générales [ [
Installations techniques et outillage industriel 74 308| 167 585
Installations génsrales, agencements et divers |
Materiel de transport | |
Maténiel de bursau, informatique et mobilier 14333 T35
Emballages récupérables et dvers |
Irmichilisations corporelles en cours
Anances et acomptes | |
TOTAL immebilisations corporelles - 88 642 241 448
MMOBILISATIONS FINANCIERES |
Participations evaluees par mises en equivalence |
Autres participations 6 210 000| 521550 |
Autres tires immobilisés 7 500/ 515|
| Préts et autres immebilisations fnanciéres 90 B33 |
| TOTAL immobilisations financiéres - § 21T 500 612 858

TOTAL GENERAL T:fmma 2013 742

- RUBRIGUES Diminutions | Diminutions par | valeurbrute | Réévaluations |
par virement “Emmﬁ MISEs fin d’exercice legales
MMOBILISATIONS INCORFORELLES
Frais d'étab. et de développement 2412129
Aares immetilisations incorporslles 5353 138 747
TOTAL immebilisations incorporelles - 338 2351 876
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Temans
Consimuctions sur sol propre
Constructions sur sol d autrui
Constructions installations générales
Install. techn., matériel et out. ndusiricls 50 D00 191 904
Inst. générales, agencements ot divers
Materiel de fransport
Mat de bureau. informatique et mobd. 83183
Embaliages récupsrables ef divers
Immobdsations corporelles en cours
Avances et acompies
| TOTAL immechilisations corporelles - 50 000 | 280 088 |
MMOBILISATIONS FINANCIERES |
Participations mises en équivalence
Autres participations 8731 550
Autres fires immobilises ams
Préts et autres immo. financéres 90333
TOTAL immobilisations financiéres - 6 B30 394

e I N
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Amortissements

Période du 01020 au 31220
GROUPE QKWIND
SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES . . ! b fin .
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement 136 887 277 675 | 414 582
Autres immobilisations inconporelles 1186 T3 1130 3780
TOTAL immebilsations incorporelles - 138 083 281383 1130 418 342
MMWOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol dautmi
Constructions installations générales
rstallations: techn. et outliage industriel 25460 13841 13 549 21 881
nst. générales, agencements et divers
Matériel de transport
Mat. de bureauy, informatique =t mobil 8307 17 730 | 24 037
Emballages récupérables et divers
TOTAL immebilisations corporelles. - A2 TTE M ET1 18 49 45 894

e O I I

VENTILATIONS DES DOTATIONS ALY AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Frais d'acquisition de titres de participations

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES lindaires. = i Hionnels
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'éablissement et de dévelooperment 27T 675
Autres mmobdisations ncorporedles 3T3
TOTAL immaobilisations incorporelles - 281 388
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Termains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d autrui
Constructions nstallations génarales
nstallations techniques et outillage industriel 13 841
nstallations générales, agencements et divers
Materiel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier 17 730
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilsations corporelles - Rl T

omosen | el
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Etat des Echéances des Créances et Dettes o —

GROUPE OKWIND
Montant A1lan A plus
ETAT DES CREANCES Bt — a1an
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Creéances raftachées a des participations
Préts
Aures mmobdisations financiénss 90 333 o0 533
TOTAL de lactif immobilisé - 90 833 | 90 833
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou fogews
Autres oréances clents 714 308 T14 308
Créance représent. de tires prétés ou remis en garantie | |
Personnel =t compies rattachés 1500 1500
Sécurité sociale et aulres organismes sociaLx 1917 2917
Etat - Impéts sur les bénéfices 326 881 324831
Etat - Tame sur la valsur ajoutés 44 23| 44623 |
Etat - Autres impéts, taves et versements assimilés 4 868 4888
Etat - Divers 178 ire
Groupe et 3ssocies 381B 410 3813410
Dhiteurs divers | |
TOTAL de Mactf circulant - 4913 376 493376
CHARGES CONSTATEES D'AVAMCE 13324 133
| e
Monta A d1 an A
ETAT DES DETTES bt b | Ymmmphs | deDanms
Emprunts obligataires convertibles 1224 305 24 325, 1 200004
Autres emprunts cbligataines 506 518 506 518
Auprés des Stablissements de crédit -
- a1 an maximum a l'origine
-aphsd' 1 an aForgne 5 08T B22| 07 40 3830582 450 000
Emprunts et dettes financiéres divers
Foumisseurs ef comptes rattachés I7E 666 276 666
Personnel et comptes rattaches 21070 221 070/
Securite sociale et autres organismes 144 302 144 300
mpdts sur les bénéfioes
Taxe sur la valeur ajoutes 140 162 140 162
Obfigations cautionnées | |
Autres impdts, takes et assimilés 30 245 30 245
Diettes sur immo. et comptes rataches
Groupe et 3ssocies
Autres ceffes
Diette représentat. de tires empruntes
Produits constatés davance

e T I I
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Provisions Inscrites au Bilan
GROUPE OKWIND

Période du 0020 au 31220

RUBRIGUES

Diminutions
fim exercice

Prow. pour reconstitution des gisements
Prowisions pour investissement
Prowisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Diont majorations exceptionnelles de 0%
Provisions pour prets d'installation

Aurires provsions réglementéss

PROVISIONS REGLEMENTEES

Prowisions pour litges

Prow. pour garant. donnéss sux clients

Prow. pour pertes sur marchés 3 teme

Provisions pour amendes. 2t pénalités

Provisions pour pertes de change

Prow. pour pensions et obligat. simi

Provisions pour impots

Prow. pour renouvellement des mmao.

Provisions pour gros entretien et
révisions

Provisions pour charges sociales et

fiscales sur conges 3 payer

Autres prow. pour risques et changes 24130

40 582 TaT2

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 241 45 582 TaT2

Prow. sur immobilisations incoporelles
Prow. sur immobilisations corporelies
Prov. sur imme. titres mis en &guival.
Prow. sur immo. titres. de parficipation
Prov. sur autres immo. financiéres
Prowisions sur stocks et en cours
Prowisions sur comptes chients

Autres provisions pour depréciation

PROVISIONS POUR DEPRECIATION
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Produits & Recevoir
GROUPE OKWIND

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
INCLUS DANS LES POSTES SUNVANTS DU BILAN

Période du 01012

au 3220

Immobilisations financiéres

Créances rattachées 3 des participations
Autres immobdisations financieres

Créances

Creances dients et comptes rattaches
Personnel

Organismes sociau

Etat

Divers, produits 3 receveoir

Autres créances

Valewrs Mobiliéres de Placement

Disponibilités

600 928

27
4 633

2T

o
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Charges a Payer Période du OLOL2D  au 31220

GROUPE QEWIND
MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Maontant
Emprunts obligataires cornvertibles 24 325
Autres emprunts cbligataires 14 B21

Emprunts et dettes auprés des etablissements de crégit
Emprunts et dettes financiéres divers

Diettes foumisseurs et comptes raftaches 142 268
Ciettes fiscales ef sociales 218750
Dettes sur immobilisations et comptes ratiachés
Disponibilités, charges 3 payer

Autres defies

o
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Charges et Produits Constatés d'Avance

Periode du  01/01/2 au M2
GROUPE OKWIND
RUBRIQUES Charpges Produits
Charpes ou produits @ exploitation 13324

Charpes ou produits financiers

Charpes ou produits exceptionnels

T
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Détail des Transferts de Charges
GROUPE DKWIND

Perode du 010120 au 3112120

NATURE Montart

n
g

Refacturation des dot. aux amortissements du matensl nformatiqus & Okwind et Lumico

o
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Détail des Produits Exceptionnels et Charges Exception "e"EFFfém -
GROUPE OKWIND

0120 au 3220

| Maontant Irmipute
| PRODUITS EXCEPTIONNELS u

| PRODUIT DE CESSION D'ELEMENTS DIACTIF . 50 DDO| 77500000

T

CHARGES EXCEPTIONNELLES Montant Imputé
au compte
PEMALITES, AMEMDES FISCALES ET PENALES 288| 67120000
DOTATIONS EXCEPTIONNELLES ALY AMORTISSEMENTS SUR IMMOBILISATIONS 4 253| 65710000
AUTRES CHARGES EXCEPTIONMELLES SUR OPERATIONS DE GESTION | 10 681 67130000
VALEUR COMPTABLE DES ELEMENTS DIACTIFS CEDES 31 451| 67500000

om | s
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Accroissements et Allegements Dettes Futures d'lmpdts

GROUPE OKWIND Période du 01420 au 31MEE0
Taux prévisionnel o'imposition © 028
MATURE DES DIFFERENCES TEMPORAIRES | Montant
Accrolssements

Pravigions régharmeanidas @
- amaonisserments déragalolras
= pravisions pour hausss des prix

= provisasns powr fuctuation des cours

Aulres

TOTAL DES ACCROISSEMENTS

Allegements

Prowisians non déduclibles Fanmde de leur comptabilsation
= pOUr congés payés
- pamicapation des salanas
Autras
Prirme de non 54 547

CONYersn

TOTAL DES ALLEGEMENTS 54 547

Défices reportables BI2ETT

Mairs=values & [arg terme
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Effectif Moyen

Période du  01/01/2 au IMZH0
GROUPE OKWIND
Personnel
EFFECTIFS F Em!'u'. el mis 3 disposition
de ['entreprise
Cadres 18

Apents de maitrse et techniciens
Employes

Chriers

o ]
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Dettes Garanties par des Siretes Réelles

[Fubrquss Capital restant oo |

Emprunts et deSias aupres des etabilssements de credit 5087 500
TOTAL 5 087 539

SURETES REELLES ET AUTRES GARANTIES SUR EMPRUNTS

Emprunt BEO 100 K& S3 656

Totalte garame par nantissement du fonds oe comimerce (Rang 1)
Le Fonds Eurpésn 3 donné 53 garantie 3 hauswr de S0 000 €

Emprurt INNCA 150 Ke o4 054
Le Fonds Eumpéen 3 0onne 53 garantie a hautswr de 7S 000 €

nt Crédt 150 K& 11223
La BP France Finarcement a donné 53 garante 3 haubsur de B0 D00 €
Enprumt CA GO0 K& 533910

Totalite garame par nantsssment des fires OKWIND (Rang 1)
La BPI France FINancement 3 donné £3 garante 3 hautsur de 160 DO €

| Smprurd INNCA BPD 450 e 303 423
Le Fonds Eumpéen 3 donné 5a garantie 3 hauewr de 225 000 €

| Emprunt Credt Cooperail S0 K 461 740
Hans62men de |3 50UsCipion au canial de SOFITECH pour 7500 €
SOFTTECH oaihie 53 paricipation en rsque fnal au proit ou Crt Coaparat

Emprunt CIC 250 ke 2 440
Partiellement garant] par nantissement des Tres OKWIND (Rang 1) a hauteur de 250 000 €

La BRI France Financement a donné 53 garante 3 haubeur de 75 000 €

Emprunt BPO 400 ke 30725
‘Garante du Fongs Européen dinvestissement a nauewr de 30% du montant ou prét

| Emprurt BF 1 500 K€ 1500 000
{Garante au thre du Fond Matonal de Garantie Pt pour Mrnavation & reweur de 30%

‘Garante au tire du Fond Europsen dinvestissament 3 hauteur de 50%
‘Gage en espaces de 75 D00 € (dépdt de garantis)

Emprunt CIC 300 Ke 255 263
La Bpifrance Financament 3 donne 53 garantie 3 hawtawr de 200,

‘Garante par nantissement portant sur 1 742 actions des tines CEOWIND.

Emprunt CA 3125 ke 207 109
(Gararie par nantissament parta sur 1 742 acions dee tires CHWIND (Rang 2)

La BP France Financement a donné sa garante 3 hauteur de 20% du mantant du prét

TS ed
EMPRLUNT HON OELJET DE GARANTIE
|Emprunt BA Féglon Bretagne 200 ke 300 000
| Emprunt Crexit Cooperait 625 Ke 573925
[GO0S TOTAL  DETTES FINERCIERES SANS GARENTIE TS 985
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Credit-Bail
GROUPE OKWIND

- dotations de 'exercice

Période du 01A01/20  au 31220

303845 EE4s
114 7G5 114 785
101132 101 132

123675 123675
101 775 101 775

REDEV. RESTANT A PAYER :

- dun an au pls

- 3 phus d'un an et cing ans au plus
- & phis de cing ans

93083 0E 023
32828 B2 B28

- dun an au plus
- 3 phus d'un an et cing ans au plus
- & phus de cing ans

E
|

34600 34 600

Mont. pris en charge dans 'exercice

Rappel - Redevance de crédit bai
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Emprunt obligataire simple

CARACTERISGUES DE L'EMPRUNT

Sowscription

Souscripteurs

Mor titres emis Valeur nomi
300082018 Investisseurs privés 401 837 obligations simples de 1€ 401 6B7
WMONTANT RESTANT DU et ECHEANCIER
Capital alan i+ lan a+5ans Intéréts courus
restant di au plus et-3ans
431 687 401 887 0 0 14831
CHARGES FINANCIERES | EAERCICE CONDITIONS DE REMUNERATION
Intéréts de [exercice Maominal Taux Modalités
sur nominal : % versament annuel

29 5M

3 date danniversaire
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Emprunt obligataire convertible

CARACTERISGUES DE L'EMPRUNT

Mer titres 2mis
Souscription Souscripteurs Mbr actions 3
Date | Emetire Valeur nominale
Echeances
27062019 Investisseurs privés 300000 0OCde 4 € 1 200 000
300.000 Actions ordinaires de 1€
TO62024
Capital alan a+1lan a+Hans Intéréts courus
restant dd au plus et-5ans
1200 D00 o 1200 000 0 24 325
CHARGES FINANCIERES | EXERCICE CONDITIONS DE REMUNERATION
Prowv_prime
NG CONVETSion : Int&réts Mominal et Prime Taux Modalités
Dotation de 'exsrcice
Curnul
40 582 40 582 sur nominal : 4% versement anmuel
73712 de la prime : 4% a date d'anniversaire
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Composition du Capital Social
GROUPE OKWIND

Periode du 01M01/20 au 31MZ20

1 - Actions ou parts socizles composant le capital soc. au début de lexercice 6200000 1

2 - Actions ou parts sociales émises pendant l'exerice 256000 1
3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant ['exencice

4 - Actions ou parts sociales composant le capital social en fin dexercice 1
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Engagements Financiers

Periode du 010120 au 311220
GROUPE CEWIND

ENGAGEMENTS DOMNES Montant

Effets escomptés non echus

Ayals et cautons

Engagements en miatiére de pensions, retraites et indemnités
Autres engagements donnes © D& o2
Sybwention dequilibre d'un montant de 86 022 € avec dause de retour 3

meillewre fortune accordée 3 FINANCIERE GROUPE OKWIND au 311212018,

TOTAL 96

ENGAGEMENTS RECUS Montant

Ayals et cautions et garanties

Autres engagements recus
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Tableau des filiales et des participations Patodedu C1AM20 au N2
GROUPE DKWIND

Valeur Prits et Chiffre Dividendes
Caphtal Autres Quote-part comptable avances | Montant des || daffaires HT ([ Résultatdu | Encalssés (O
social capitaus du ¢ apital des Bires déenus consentis cautions & du demiar i e AU cours de
propres digenue brute netie remboursés || avals exircice e o8 Fexercce

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES
SUR CHAGUE TITRE DONT LA
VALEUR BRUTE EXCEDE 1%
DU CAFITAL DE LA SOCIETE

1. Filiales diétenues & plus de B0%
- DHWIND 500 000 233383 100.00%: 6525 800 8525300 2384 1681 19881 77 2027 N0 1097 678
- FINANCIERE G ROUPE OKWIND 500 -11 386 100 0% 5000 5000 2 850 4 386
= LUMIDD 5000 =813 542 100.00% 51000 5000 1152 123 508 083 =583 907

L Partcipations dédenues
entre 10 et BRG

- BCIMONTIGNE TOURCHEG Ta3 000 25% 195 TH0.00| 195 750,00 16 452 -6 G958

3 Matres paicipations

B. RENSEGNEMENTS GLOBALX
SUR LES AUTRES TITRES,

Fill abes frang stses jensenble)
Fillales érangdres {ensembie)

Parficipations dans ks sockdés
frangaises |ensemble)

Parficipations dans ks sockdés
drangéres jensemble)

C. RENSEIGHEMENTS GLOBALX
SUR TOUS LES TITRES
Clastd-dm 4+8

Fili les frang aises jensemble)
Fillales érangdres {ensembie)

Pamicipations dans les soCidtés
frangaises |ensemble) & B35 800 & 535 800 3 B39 334 1087 &78

Parficipations dans les sockdes
drangéres jonsamble)
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Annexe 2 — Rapport d’audit du commissaire aux comptes sur les comptes clos le 30 décembre
2020
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S.A.S. GROUPE OKWIND
Zone du Haut Montigné
35370 TORCE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

v,
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AUDIT - CHOLET

Stéphane DUVAIL
Expert-Comptable S.A.S. GROUPE OKWIND

Commissaire aux Comptes Zone du Haut Montigné

7 Bd de Touraine 35370 TORCE

CS 70232
49302 CHOLET CEDEX

té1:02 41621370
www.cogep.fr

Aux Associés,

1.  OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué I’audit
des comptes annuels de la société S.A.S GROUPE OKWIND relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2020,

tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la

situation financiére et du patrimoine de la société S.A.S GROUPE OKWIND 4 la fin de cet exercice.

2. FONDEMENT DE L’OPINION
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du Commissaire aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du

ler janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

e
COGEP AUDIT CHOLET SOCIETE DE COMMISSARIAT AUX COMPTES
INSCRITE A LA COMPAGNIE REGIONALE OUEST ATLANTIQUE HLE e omestor

AND ACCOUNTING NETWORK
SAS AU CAPITAL DE 20 000 € - RCS 487 516 668 ANGERS - SIEGE SOCIAL : 7 BOULEVARD DE TOURAINE - CS 70232 - 49302 CHOLET CEDEX
Membre du groupe COGEP
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§.4.8. GROUPE OKWIND C 0 G E P l.

Rapport du Commissaire aux Comptes AUDIT - CHOLET
au 31/12/2020
Page 2

3. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise mondiale liée 4 la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
I’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de
I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur
activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de
ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence

sur I’organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous portons & votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes

pour I’audit des comptes annuels de I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Comme indiqué dans la note « Régles et méthodes comptables » de I’annexe, la société comptabilise en

immobilisations incorporelles les frais de développement. Ces derniers sont valorisés & leur colt de

production et amortis sur cing ans.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné
les modalités de I'inscription a I'actif des frais de développement et donc le respect des critéres prévus par les
régles et principes comptables frangais, ainsi que les modalités pour leur amortissement et pour la

vérification de leur valeur actuelle.

4. VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,

aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la situation

financiere et les comptes annuels adressés aux Associés.
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La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées & article D.441-6 du code de commerce appellent de notre part 1’observation suivante :
Iinformation relative au nombre de factures et aux pourcentages sur le total des achats et du chiffre

d’affaires n’est pas indiquée.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de

participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

D RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe 4 la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,

sauf ’il est prévu de liquider la socigtgErreur! Signet non défini. o) de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

6. RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIFS A L’AUDIT DES
COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou

en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur

ceux-ci.
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Comme précisé par I’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre socigtgErrevr ! Signet non défini.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

Commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a
ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque
de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les

omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrfle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures d’audit

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude significative
liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire ’attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec

réserve ou un refus de certifier ;
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image fidéle.

Cholet, le 21 juin 2021

Stéphane DUVAIL
Commissaire aux comptes

Le présent rapport comporte, annexe comprise, 29 pages
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Annexe 3 — Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées au
titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020
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AUDIT - CHOLET

Stéphane DUVAIL
Expert-Comptable S.A.S. GROUPE OKWIND

Commissaire aux Comptes Zone du Haut Montigné

7 Bd de Touraine 35370 TORCE

CS§ 70232
49302 CHOLET CEDEX

181:0241621370
www.cogep.fr

Aux Associés,

En notre qualité de Commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les

conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a I’occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni &
rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la

conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative 4 cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les

documents de base dont elles sont issues.

COGEP AUDIT CHOLET SOCIETE DE COMMISSARIAT AUX COMPTES
WE ARE AN INDEPENDENT MEMBER OF

INSCRITE A LA COMPAGNIE REGIONALE QUEST ATLANTIQUE HLB ".‘.ii‘é’c%‘&u?ﬁ}’é‘n?é‘r"wm
Al

SAS AU CAPITAL DE 20 000 € - RCS 487 516 668 ANGERS - SIEGE SOCIAL : 7 BOULEVARD DE TOURAINE - CS 70232 - 49302 CHOLET CEDEX
Mamhra din arniina FOGED
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1. CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article 18 des statuts, nous avons été avisés des conventions suivantes visées &

Particle L. 227-10 du Code de commerce qui sont intervenues au cours de ’exercice écoulé.

1.1 Convention avec NACIA

- Personnes concernées : SARL NACIA représentée par son gérant Frédéric SALLE, détenant
13,09 % des droits de vote de GROUPE OKWIND au 31 décembre 2020.

- Nature et objet : Depuis le 31 juillet 2017, une convention de prestations de service a été
signée entre la société NACIA et GROUPE OKWIND, a qui elle facture
des prestations de conseils et d’assistance dans le domaine stratégique et

de relation avec les actionnaires.
Par avenant du 3 novembre 2020 avec effet rétroactif au 1* janvier 2020,

la rémunération a été portée a 24 000 € HT a laquelle s’ajoute la prise en

charge des frais et charges liées a I’exécution de sa mission.

- Modalités : Le montant des prestations facturées au titre de I’exercice clos au
31 décembre 2020 et comptabilisé dans le poste « honoraires» des

comptes de GROUPE OKWIND s’est élevé a 24 000 € HT.

Cholet, le 21 juin 2021

e

Stéphane DUVAIL
Commissaire aux comptes

Annexe 4 — Comptes sociaux au titre de I’exercice clos le 30 décembre 2021
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Bilan Actif

Période du  01/01121 au MM
GROUPE OKWIND
et (N Het (N-1)
RUBRIQUES BRUT Amortissements 39202021 122020
CAPITAL SOUSCRIT HON APPELE
| IMMOBILISATIONS INCORFORELLES
Frals d'¢1ablssement 28 395 2 385 5479
Frais da dévelopoamant 2730030 T 242 2010 TEG 1882 GO0
Cancasgion, bravels el drods similaines 365507 11 307 355 200 19 326
Fonds commercial
Aulres immobilisalions incorporeles 17 485 17 488 1165642
Avances &l acam ples sur immobilisalions incomparalles
TOTAL immuobilisations incorporelles 4168 428 T4 943 X 383 482 21331834
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tarraine 2470 210 2 280
Cansfruchons
Installations techniques, matériel at outiflage industris 339 186 44 568 324 618 170 043
Auires immobilisations corporelies 215841 74 M5 141 376 B4 147
Immabhilisatinns mn crurs
Avances ¢l acomples
TOTAL immobilisations corporelles : EAT 287 119 043 458 254 234 180
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaludes par mise en éguivalence
Autres paricipations T 105 940 T 168 840 o Ta 600
Créances rattachéas & des participations
Autres titres immobilisés 166015 158 M5 B 015
Frets
Autres immobilisations financiéres 151 750 151 750 Bl 833
TOTAL immobilisations financiéres : T 475 TOE T 475 TS 8 B30 328
ACTIF IMMOBILISE 12 231 427 903 988 11 327 440 B 108 122
| sTocKs ETEN-COURS
Matidres pramiéres et approvisionnemant
S1ocks d'en-Ccours de production o Dens
Stocks d'en-cours producton de services
Slocks produils intermediaines & finis
Stocks de rmarchendises
TOTAL stocks et an-cours
CREANCES
AVONoca, peompica verats aur commandca 11 638 11 634 20 G20
Créances clients et compies rattachés 716 568 T16 589 T14 388
Aulres créances 4 404 B30 4 4] B3 4 108 978
Capital souscrit et appelé, non versa
TOTAL créances - 5133 057 5133 057 4 9% 9596
DISFOMIBILITES ET DIVERS
Waleurs mobiliéres de placement 153 153 153
Disgonibilités 1 D48 261 1 D48 261 858 171
Charges constatées d'avance A5 464 48 464 13 324
TOTAL disponibdlités et divers : 1088 877 1098 BT7 571 647
| ACTIF CIRCULANT & 220 934 6 229 934 5905 643
Frais d'émission demprunts a &aler 19 227 18 227| 25 637

Primes remboursament des abligetions.
Ecarls de canverson achil

TOTAL GENERAL
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Bilan Passif

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

Période du 01001421 au MM
GROUPE OKWIND
Rt (M) Met (N-1}
E
RUBRIQUES 22021 122020
SITUATICH METTE
Capital secial ou individugl darl verss 6458 00D G 453 000 G 458 000
Primes damission. de fusian, dappon, ..
Ecarts de rédvaluabon dont &cart déquivalence
Régarse kgale 61118 17 827
Résarves sialutaires ouv contractuelles
Réserves réglemeniées 16 960
Autres riserves BAE 302 80 T06
Report & nouveau
Résultal de "exercice 1223111 BE5 B4
TOTAL situation nette : B 845 492 T 422 381
SUBVENTIONE D'IMVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES L
CAPITAUX PROPRES 8 649 202 T 422 381
Produits des émissions de litres paricipatifs
Avances conditionndas
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges 125 G50 TaTi2
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 126 650 TaTiZ
L | 1 ES FIMANLUIEHE:S
Emprunts cbligataires converibles 1224 325 1224 325
Auires emiprinis obligataires #6318
Emprunts et dethes auprés des stablissements de cradit 6 224 530 50a7 622
Emprunts et dethes financéres divers 47 B4l
TOTAL dettes financiéres : 7 BOE BE24 & 818 Taa
AVAMNCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EM COURS
DETTES DVERSES
Dates foumniseaura et complas rattachés 258 574 Zraeaa
Deties fiscales ol socales L0 Dog h3L BTY
Dettes sur immabilizations et comptes rettachés 285 B45
Autres dettes 9 Foa
TOTAL dettes diverses : 1 204 926 B14 543
PRODUITS COMSTATES D'AVANCE
DETTES 8 B T50 T 633 309
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Compte de Résultat (Premiére Partie)
GROUPE OKWIND

Périade du  01/01/21

au 3

Wenles de marchandises

Praduchon vendue de biens

Praduction vendue de services 1 6E2 G40 1 G2 640 1179726
Chiffres daffaires nets 1 652 840 1 692 640 1179 T
Praduction stockds

Production immobilisde 1454 577 1027 168
Subwentions dexplaitation 17 332 18 424
Feprises sur amartissements et provislons, transfert de charges 12 420 5 38g
Autras produits o a5

CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane]
WVariation de slock de marchandises
Achats de matidres pramiéres et autress approvisionnement
Wariation da stock [matiéres premidres at approvissannement)
Autras achals et charges extarnes

TOTAL charges externes @

IMPOTS, TAMCS LT YERGOMONTS AGSIMILES

CHARGES DE PERSOMNMEL
Balaires & trailements
Charges sociales
TOTAL charges de personnal
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dedations aux amodissements surimmobdisations
Dotations aux provisions swr immaobilisations.
Diotations aux provisions sur actif crculant
Dedations aux provisions paur risques = charges
TOTAL dotations d'exploitation -

AUTREE CHARGES DEXPLOITATION

1335 407 B4E BI7
1333 407 BA5 537
95 47 50 366
1675724 1170 286
GEZ BER 440931
2ABETOE 1611327
47z 005 318 801
472 005 e ood
20 586 -]
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

Période du 010121 au MM
GROUPE OEWIND
Mat (N} Hat (N-1)
il 2021 31122020
RESULTAT D'EXPLOITATION {1 083 056) G603 446)
Bénéfice ttribué ou perte transféréde
Perta suppartée ou bénafica fransférg
FRODUITS FINANCIERS
Produits finenciers de partcipation 1886813 1120409
Praduits des aulres valeurs mobiligres &f créances de 'actil mmobiliseé
Autres intérdis e produits assimilés 1 g2
Respeiame e prruiciane ol iranebede de changee
Différences positives de change
Produils nels sur cessions de valeurs mobiligres de placement
1 666 914 1 120 800
CHARGES FINAMCIERES
Diotations financiénes aux amortissements &t provisions 51937 49 582
Inléréts of charges assimilées 142 ga7 130 203
[ifférences négatives de change
Charges nattes sur cessions de valeurs mobiléres de placemant
1684 625 1TH TAE
| RESULTAT FINANGIER 1472 289 941015
| RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 389 233 337 589
FRODUITS EXCEFTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Praduits excepliennels sur opérations en capilal 8 004 50000
Reprises sur provisions et transferts de charges
98 009 50 000
CHARGES EXCEFTIONMELLES
Changes exceplionnelles sur opérations de gestion 144 10 570
Chargas exceptionnalles sur opérations en capital 188 296 a1 451
Dotlations excaplionelles aux amorissemenls e orovissons 421 4 263
1938M 45 674
RESULTAT EXCERTIONNEL (95 B5Z) daE
Participation des salariés sux résultets de l'entreprise 42 345 &7 622
Irmphie sur les bénsfices (G872 DES) (B82 BT5)
TOTAL DES PRODUITS 4 941 893 3 401 653
TOTAL DES CHARGES 3T18TE2 2535704

BEMWEFIC
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Faits caractéristiques et événements posterieurs a
la cloture
GROUPE OKWIND

Périade du 01001001 ap 3221

Faits caraciénstigues de lexarcica

Prisa de paricipatian

La société a pris une participation de 14,17 % dans la société Purecontrol — Siret 827 513 585 — sitwée 3 35510 CESSON-SEVIGNE —
et ayant pour activité |a fourniture de solutions de maitrise de I'énergie . A chagque adtion souscrife est attache un bon de souscription
d'actions -B5A-, émis gratuitemnent, qui donnera droit 3 3 souscription dune action nouvelle, 3 exercer selon les temmes et conditions
du contrat et au plus tard le 18 puin . La societe a souscrit 22 285 BSA

Par ailleurs. elle a souserit 3 'emprnt cbligataine convertible en actions, 3 hauteur de 150 k€ (1.500.000 OCA au prix de 0,10 €} 3

échéance du 16 juin 2028, rémunéré au taux annuel de 4 %, e assorti d'une prime de non conversion au taux de 7 %.

Financements moyen ferme
Au cours de 'exercice, | socielé a souscril plusieurs emprunts pour un montant tetal de 2,100 &E, sur des durdes de 5 4 8 ans, powr [e
financemen! de ses dépenses de rechenchs el développement, ef [e lancement industrig el commercial de produits el services,

Rembowrsamant amprunt abligataire =mpla
La sociéié a procédé au remboursament & léchéance corfractualle de ['emprunt abligataire simple pour un montant de 452 kE,
La charge dmiéndis des nnliguﬁnnl i du sdlave & 15 k€ sur laxercics,

Changemen! de &&g8 sacial
Par décigion du Présidemn en date du 23 février 2027, |e sliége socia| & &té translénd & TORCE - 35370 « Zone du Heut Montigné,

Ewénemants posbénaurs & la clites

|miradisctan an bourse
La société a initié un processus dintraduction en bourse sur le marché Euranext Growih,

Situation Ukraine=Russie

La situation en Ukraine est sans & directe 3 |a date dameté des comptes et du rapport de gestion. Les impacts
éventuels sersient donc indirects et d‘%‘|ﬁ 3 évaluer, etant précisé qu'ascune incidence significative n'est identfies 3 oo
jour.
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Régles et méthodes comptables Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
GROUPE OKWIND

Les &tats financiers ont &4 &abls en confomite avec le réglement de lAutoritd des Momes Complables N°
1403 du & jun 2014, madfiés par réglements ultérieurs,
Les carverlians générales complables onl &lé appliquées en corformié avec|e Plan Carmplasle Géndral, dans |e
respact du principe de prugenca, et suvant les hypathéses de base sulventes
= Cartinuié de 'explasation,
- Indépendance des axercioes,
= Permanence des mélhodes complables dun exercice & |'aulre, el conformément aux régles géndales
d'établiszement et de présentation des comples annuels.

Seules sonf exprimées |es infarrations significatives, Sauf mention, les montanis sani exprimés en Euras,
La mélhode de base relenve pour [évalualion des démenls inscrts en complabddé esl [a méthade des colls
hestoriguas,

Las princpales methodes ulilisses son? préserlées ceapres,

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisalions ncorporeles e corparelles sont evaluées & leur coll d'acquisition (prix d'achal el frais
Bccesscines) ou de production concemant les frais da recharche et dévaloppemant.

Les amerissements pour déprédation sont calcul é5 suvant le mede linéaire en foncson de la durée de vie prévie

= Frais o' &tab|ssement - 5 ans

= Frais an diveloppement : & ans

= Concessions, breveds ef droits similaires © 1465 ans

- Insfalabons lechnigues, mabéne] et oulils indusirels  de 1 & 10 ans
- Matérial de bureau: de 18 3 ans

IMMOBILISATIONS FINAMCIERES

Titras de participafions :

Les filres de parlicipalions sonl évalués & |eur eodt d'achat su d'apporl y compris frais acoesscines, Lorsque la valew
dinventaire eat inférieure & la valeur brube, une cépréciation est constatée pourle montant de la différence,

La valewr dnvantaire se définit par référence & différants crithres dont notamment la quata-part da situation nette
de | socdig, |a valeur réelle des aclifs el passits figurant dans [es comples de |a filiale & ses perspeclives, mais
sussi 4 |a méthode @évaluston retenue |ors des apdralions d'apport rémunérées par des tires de parboipatan,
Les frais d'acoguwsiton des titres sont emortis sur 5 ans prorata tempons | les amorlissements dérogatoires sant
inserits au rdsuliat excaptannel.

Aufres brres immabilisds
Il &'2git netamment @un prét ebligataire consentl en faveur d'une fliale.

Autres immobilisations financiéres -
Les autres immabilsations fingrednes concement des depils de garantie versds au live des BaL COMMEns SusL,
Une provisian pous daprécialion est praiquée |oregue [a valeur d'inventainre s infédeure & a valeur camplable,

CREANCES
Les créances sonl vl oristes & lew valeur naminale, Une déprécialion est pratigude |orsgue la valeur d'invertaine
eal inféreure & la valzur compisble.

AUTRES CREANCES
Il &'agit notarmment des svances consanlies par |a sociélé & ses fijales,

PROVISHING

Les provigians sant complabilsées dis |ars qu'i| apparalt un pazsil dont [échéance ou le monlaM ne peul pas dbre
oétemnond de fagon précise,

Le passf est un élément du patrimeine ayant une valeur écanomique négative pow entité, cest=fedire une
cirfgation de [enfreprise A [egard dun bers donl | est prabable ou certain qu'elle provaquers une Sorie de
ressources au bénélice de ce ters, sans contreparte au moing éguivalents anendue de celukc,

Las autres prowisions pour charges sa rappotent a la primea de non conversien de l'emprunt oblipatare convertible,

FRA|S PEMI|SSION D'EMPRUNTS
lls 52 rapponent notammeant & lemprunt abligatare conventible et sant amortis sur & ans,
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Régles et méthodes comptables Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
GROUPE OKWIND

INTESRATION FISCALE

La socidtd GROUPE OKWIND est socsdté 1&te d'un groupe fiscal depuis le Ter janver 2017,

Les modaliiés de répariiion de impsl sur |es sociélés assis sur le résullal densenble du groupe anl &ié
dilines dans |a corvention dintégralion fiscale, Les fliales suppartent |a charge dimpdl qui sesait [a leur an cas
dimpasitan sdparée,

A la cléture de ['exercics, |es déficits reporiables nés avant ladhésion & [intégration fiscale, s'élévent & 24 555 €,
GCeux nis & compler de ['adhdsion ant &l& inlégralemant cansommés sur ['exercics,

CREDIT ¥ IMPOT RECHERCHE ET INNOWVATION

Confarmément & |a nole dirformation de [ANC en dale du 11 janveer 2011, |es crédits d'impht recherche o
innravation (CIR=CI) soni complabilisés en diminution de limpal sur [es bénéfices,

A titra de l'exercica das e 31 décambre 2021, |a sociétd GROUFE OKWIND & compiabliséd un CIRCI de
335 129 € contre 325 451 € en 2020,

ENGAGEMENT DE RETRA|ITE

Las ocbligations lides aux indamnités légales ou convenbionnelles de départ & |a retraite ne fant pas I'ooget d'une
comptlabilisation mais @une inscriplion an ergagemants hats bilan,

Lindemnnig de déparl & la relraile es) déermings annuellemant en applquant au ealeul de lindemnite |egale
ou convartionnalle e méthode tanant compte des salsires (v compris des charges sociales) projetés de fin
de carfiére, du taux de rotafon du personnel, de I'espérance de vie of dhypothéses daclualsation des
versemenis préviskles

192



Immaobilisations

TOTAL SENERAL

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de dévaloppement
Aulres immobilisations incoporelles
TOTAL Immaobllisations Incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tarans
Constructions sur sal propre
Canstrections sur sol d'avtrui
Canstructions installations générales
Inztall. techn., maténiel & aut. industriels
Inal. gendrales, agencements et divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, mfcrmatigue et maobil
Emballages récupérables el divers
IITiMGCNEATNANE COFQORSMEE BN COUFE
Avances e acomples

TOTAL immaohilisations corporelles :
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises an dquivalence
Autres participalions
Autres titras immotslisas
Prets ef aulres immo. fingncéras

TOTAL immobilisations financiéres :

TOTAL GEMERAL

Diminutions
par virement

193

Diminutions par

cessions mises
hors service

115842

115 642

24 508

24 309

250

50

Période du  01A01/21 au N2
GROUPE OKWIND
Valeur brute tations G
RUBRIGUES e : p;-"‘:ﬂ"'e“ o= apports, création
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'éiabhasemant ol de dovelappement 2415128 1371 304
Autres immobilisations incoporelles 138747 360 aav7
TOTAL immokilisations incorporelles : 2 851 ATE 173219
IMKMOBILIZATIONS CORFPORELLES
Terang 2470
Constructions sur sol propre
Canstruchons sur sal Fauirui
Constructions installations générales
Ingtallatlians lechniguees el sulillage industrial 181 904 201 580
Inctallstinne géndrales, agenrarmants at divars
Malériel de ranspan
Matérial de bureau, infarmatique et mabiliar 88183 127 458
Emballages récupsrables of divers
Immaohilisations corporelles en cours
Avances el acom ples
TOTAL immaobilisations corporelles ZR0 a8 331 518
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Paricipations évaludes par mises en équivalence
Autres participations 6731 550 434 G40
Autras titras immokslisés aois 150 000
Prids et sutres iImmobilsetions financiéres 90 833 60§17
TOTAL immobllisations financiéres : 6830 398 G45 55T

)

Valeur brute
fin d'exercice

37TH4 433
383 8983
4 166 425

2470

368 186

215 641

SET 297

T 165 540
15615
151 750

TATS 705

12 231 427

Rédvaluations

lHigales



Amortissements )
Péradedu 01121 au 31112021

GROUPE OKWIND
SITUATIONS ET MOUWEMENTS DE L'EXERCICE
Montant Augmentations Diminutions Montant
MMOBIL ONS AMORTISSABLES . . . - .
! i AN debut exercice | dotations | reprises _ fin exercice
IMMOBILISATIONS INCORFORELLES
Fras d'éab, et da dévalappement. 414 562 62 336 3281 77367
Aulres immaobilisat ons incorparelles 3 TED 7827 11 307
TOTAL immobilisations incorporelles. : 418 342 369 863 3261 T84 943

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains Fali}
Construchions sur sa| progre
Canstructions sur sal d'aubnui
Constructions inslallations générales
|rstallations techn, e autdlage indusirie| 21 861 4T 016 24 309 a4 RER
|rst, g-érn’:lalrﬁ. agencaments el divers
Maténiel oe transport

Fall

Wad, de bureau, informatique et mobdl, X4 QAT a0 228 T4 25
Emballageas rédcw pérables at divers
TOTAL immobilisations corporelles : 5 O a7 454 £ 009 119 043

VENTILATIONS DES DOTATIONS ALUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

| Amortissements | Amortissements | Amaortissements
R
IMMOBILI3ATIONS AMORTIZ3ABLES linéaires dégressifs | © . Is
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'¢fablissement ot de développement 362 336
Autres immobilisations incarporelles fik=ri
TOTAL immebilisations incorperelles J60 86D

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tarrains 210
Constrectons sur 8ol propre
Canstruckons sur 50l dautrui
Conetructons installatione genarales
Installations techniques &f oulillage industried 47 016
Instalkations generales, agencameants &t divers
Matériel de transport
Matériel de buresw, mfomatigque et mobdier 50 228

Emballages récupérables el divera

TOTAL immobilisations corporalles : 8T 454

Frais d'acquisibon de litres de parbcipations 3 o

TOTAL GSENERAL
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Etat des Echéances des Créances et Dettes
Période du 0101421 au 32

GROUPE OKWIND
Maontant Aian Aplus

ETAT DES CREANCES =7 au plus d1 an
DE L'ACTIF IMMOBILISE

Créances rattachdes & des participations

Prits

Aulres mmoblizations finencéres 151 750 151 750

TOTAL de I"actif immobilisé - 13730 131 730

DE L'ACTIF CIRCULANT

Clmnls dovleux au ||I|giELx

Ausres créances dents 716 589 T16 568

Créance représent, de [dres prébés ou remis en garantie

Personnel at comptes rattachés 1001 1001

Securild sociale el aulres arganismes socialx 4 558 4 5B

Etat - Impéss sur les bénéfices B4 05 B4 055

Etat = Taxe aur |2 valeur ajoulte 105 805 105 605

Etat = Autres impéts, imoes ot versements assimilés

Etat m Divars

Groupe of associés 4 104 45 4 104 945

Debitaurs divers 116 300 118 200

TOTAL de I'actif circulant - 133057 3113057

CHARGES COMSTATEES D'AVANCE 48 454 48 454

TOTAL GENERAL

Montant A 1an A plus d'1 an A plus
ETAT DES DETTES brut au plus et § ans au plus de & ans ‘
Emprunts obligataires convertibles 1224 325 24 325 1200 000
Autres emprunts obligataires
Auprés des établissaments de crédit
=a 1 an maximum a Fariging

& phus o' 1 on & Ferigina PR 1 N AR A AT R BEM AAR
Emprunts et dettes financiéres divers 47 840 47 840
Foumisseurs et comples rattachés 258 374 258 374
Personned et compies reflachés 27T 537 27T 537
Sécurilé seciale of autres arganssmes 202 518 202 618
Irmpita aur les bénéfices
Tawe sur la valour ajoutie 120132 120132
Obligations cautionndas
Autres mpéts, faxes ot assimids 50 812 G0 812
Dettes sur immo. et comptes ratachés 285 845 2685 845
Groupe et associés
ALEMES EMEs g g o roe

Delte représentat. de tifres empruntés
Produits constatés d'avance

[ D g
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Provisions Inscrites au Bilan
GROUPE OKWIND

RUBRIQUES

Prow. pour reconstitution des gisaments
Prowisions pour inveshi ssemeani
Provigions pour hausse des prix
Amortissements dérogaloires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Prowvisions powr préds dnstallation
Autres provisions réglementées

FROYIGIONG REOLCMCHTECD

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov, pour peries sur manchés a terme
Provigions pour amendes ol panalités
Provisions pour peries de change
Prow, pour pensions el obligat, simil,
Provisions pour impdts

Prow, pour renauvellement des imma,
Prosisinng mir gres antrabien st
grandes révisions

Provisions pour charges sociales et
fiacales sur congée & payer

Autres prov. pour risgees et charges

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

Proy. sur immobilisalions incaorporefles
Prav. sur immobilisations corporelles
Froy, sur amimo. ires mis en &guival,
P, U By, s g pa Duipaiun
Praw. sur autres imma. financiéres
Provisions sur stocks et en cours
Pravisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL

Montant
début exercice

T3 712

TITZ

196

Pésiods du

Augmentations
dotations

3 704

AT

51 837

51 837

o

o
-]

B
~

Diminutions
reprises

[ e lry au 3221

Montant
fin exercice

3 TOB

128 359



Produits & Recevoir
GROUPE OKWIND

Période du 01001121 au M2

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR Montant
IMCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des parbicipations

Autres immobilisations financiéres 3250
Créances

Créances clients ot comptes rattachés 702 107
Personnel

Qrganicmos cagangin 1 Gb
Etat

Divers, praduits & recevor 85 759
Autres créances 41 318

Yaleura Makiligrea de NMasement

Dispanibilités

TOTAL
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Charges a Payer i
Période du 010121 aw 3112021

GROUPE OKWIND
MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUINANTS DU BILAN Montant
Emprmts obligataires convertibles 24 525
Autres emprunts obligataires
Emprnts et detbes auprés des éablissernents de crédit 1128
Emprumts. et dettes financiéres divars
Diettes fournisseurs et compkes rabiachés 183 262
[lettes fiacales et aociales 208 362
Diettes sur immobilisations ef comples rattachés 285 845
Disponibilités, charges & payer
Autres dettes 87048
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Charges et Produits Constatés d'Avance )
Période du 01021 au 311221

GROUPE OKWIND
RUBRIGUES Charges Produits
Charges ou produits Fexploilation 45 464

Charges ou produits inanciers

Charges ou produits exceptionnels

I Y™ S
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Détail des Transferts de Charges )
Péradedu O1O1Z1  au 31M221

GROUPE OEWIND
NATURE Montant
Refacturation des dot. aux amodissements du matériel informatigue & Okwind & Lumico 2159
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Détail des Produits Exceptionnels et Charges Exceptionnelles
Périade du 31001021 au 3121

GROUPE OKWIND
PRODUNTS EXCEPTIONNELS Montant Imputé
au compte
Produits des cessions immaobilisations corporelles 12 000 77520000
Produits des cessaons immabilisations financitéres 250 77580000
Auires produits exceptionnels - Indemnités recue sur litige BE 750 TTAO0000

TOTAL

CHARGES EXCEPTIONNELLES Maontant Imputé
au comphe
Panalités, amendes fiscales ot socialas 144 | EF120000
‘Valeurs comotables des immaobilisaticns financiéras 250 BrsE0000
Aljtras l:|'|3|'|l_‘|l':’5 EILEFﬂIDI'II'II'.— ag - Ahandan |'.\"G|Et |levee de Tonds 1BE D45 67800000
Diatations exceptionnalles aux amortiseements sur imrmabilisations 1 722 BET10000
Dodetians aux amortissements 3-."!'0';31':!"'95 3 TDD| BETZ25000
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Accroissements et Allegements Dettes Futures d'lmpots

GROUPE OKWIND Période du 1001121 au M2
Taux prévisionnel dimpasition : 25
MATURE DES DIFFERENCES TEMPORAIRES | —
Accrolssaments

Provigions réghermenbées |
- amanissaments déragalaines
- pravisions pour hausss des prix

= provigions powr fluctuation des cours

Aulres

TOTAL DES ACCROISSEMENTS

Allegements
Prowisians non déduclibles Fannds dé leur comptabilsation
= pOUr congés payés

- participation des salanas

BAutres
Prirme de non 31 412
conversion
TOTAL DES ALLEGEMENTS 3 412
Défcis reportablas 24 599

Maimsialuas & |u|'; LB e
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Effectif Moyen )
Pérode du QUOUZT  au 311201

GROUPE OKWIND
I Personnel
EFFECTIFS FE":";:" mis & dispositien
. de Pentreprise
Cadres 23

Agents de maitrise et technicians

(3]

Employés

Crvriers
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Dettes Garanties par des Siretes Réelles

Rubriques CapHal rectant di ||
Empna delles supréds des slablisssmsnts de ool B335 433
TOTAL B33 433
SURETEE REELLES ET AUTREE QGARANTIES TUR EMPRUNTE
Empigs BPS 100 K |15
Totalth garantia par nantissemant du fonds do commarca [Fang 1)
Le Fonds Européan o dorné =a gorantio & houbeur de &0 000 €
Empnont INMOA 1560 KE ) &b
La Forls Eunopshan @ dornd &a garanlia & haulew da 75 000 €
H i 2o 134
La BP| France Firemcemenl o conng sa garantie 8 hautsur des 60 000 €
Enpraed CA BO0 KE 415 462
Totaklh garmnlia par nanlissamant das litras QKWIND Fang 1)
La BP| France Francement a donné sa garantie & hawteur de 180 000 €
Esnprind [MMOW AFD 450 KE 303 200
La Fomds Edropdan a dornd &8 garanlie & haubsar de 225 000 €
iG ] flg
Manlissamanl de |a asusciplion au capilal de SOFITECH pour 7 500 €
SOF|TECH déliva sa paricipatian an fagua Snal au profl du Cradit Coopénatit
LR R-ri ]
Partialamant garanli par ranlissamenl daa lives OKWIND [Rasg 1) & haubeir da 250 000 &
La BP| France Francemenl a donnd sa garantie & hauteur da 75 000 £
i Ad 281 &6
Garantia du Fonds Eurapéan oinvasissamant 4 hautear da 50% du moenbar du pral
Empnae BP| 1 500 KE 13000
Garantia au §ire du Fand Naforsl de Garmantie Préd pour I'lnnovalian & Fauleur de 0%
Garantia au Sire du Fond Euraplan o nvasissamant & haubesr da 50%
Gago on espaces do 7% 000 € (dapdt ca garanta)
Eifi fyfiifi] 300 Ki 296009
La Bplfrarcs Franceamant a donnd 38 garantle & kauleur da 20%,
Garantie par nanbssament portant sur 1 742 sctions des tires GRWIMD,
Empnan] CA 312 5 KE 235859
Carantie par nantssamant portant sur 1 742 actions das tires OKWIND [Rang 2)
La BP| France Francemenl a conng sa garantis 8 haweur de 20% du montan du prit
Emprant BPD 300 K 852148
Garantie du Fonos Europden Snvesissomont & haubear de 70% du menbant du priit
t Crédi & 280 266
Caraniia du Fonds Eurapdan Fnvesimaamaent & haidear da T0% du mcnbay du prbi
Garantie de [ Casso Muhss| Garena & haubesr do 53% ou montan du préd
Empnani CIC SO0 HE 4687 370
Carantia par nantissanant portant sur 5 000 actions das s OKWIND,
[EOOETOTALT — DETTES FIMANCIERES DOHNART LIED A GARANTIES FTIZEZE |
EMFRUNT NOM DOBJET DE QARANTIE
Empnini BP| Récion Brelagne 200 HE 180000
i 1C 450 &04
Empnant BP| Franca 1 000 KE 1 003 000
[SCUS TOTALN DETTEE FINARCIEREE BANE GARANTIE 1810 604 |
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Crédit-Bail
GROUPE OKWIND

alewr d'ergine

Amorlissements |
- cumuls exercices antdneurs
- dofations de l'exercice

Période du  01/01/21

au 2N

REDEWAMCES PAYEES ©
- cumuls exercices antaneurs
= redevances de 'exeroce

56 (48
65 014

55 049
&3 014

REDEY. RESTAMNT A PATER :

-aun an au plus 53 543 53 543
- & plug d'un an el cing ans au plus 46 554 48 554
- & plus de cing ans

WALEUR RESIDUELLE

= & un anau plus 36 887 35 657
= i plus d'un on ol cing ans au plus 44 (43 44 043
- & plug de cing ans

Mant, pris en charge dans 'exercice ‘

‘ a3 811

A3 811

Rappel : Redevance de crédit ball

83811

Lenpagement concerne les contris en cours & |a cldbure de 'eaercics pour lesquels e montand pris en charge dans [exendios 3
&té facturd par le ballleur ou la socété du groupe titulaire du contrat.

Le montant pris en charge dins |"exencice est oejui paye aux crédiss-baileurs,
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Emprunt obligataire convertible

CARACTERISGQUES DE L'EMPRLUNT
Mbr fitres dmis
Souscription Souscripteurs Nor actions &
Diale emelire Wl eur naminale
Echéances
2TMEZ29 |veslisseurs privés 0000 0C ded € 1200 0a0
300,000 Actions ardinaires de 1 €
27062024
[ER
Capital a1an a+1an a+5ans Intéréts cowrus
rastant dl au plus ot =5 ans
1 200 D00 i 1 200 00D 1] 24 325
CHARGES FINANCIERES | EXERCICE CONDITHONS DE REMUNERATION
Fraw,prime
NaN COnvarsian Inbéréts Nominal at Prima Taux Madalités
Dolation de 'exercice
Cumu|
51 937 45 000 sur nominal 4% verserment annue|
126 660 de |a prime A% i date d'anniversaire

206




Composition du Capital Social
GROUPE OKWIND

Période du 01001121 au 2N

1= Aclions ou pans sociales composzant le capital soc. au déout de l'exercice 6456000 1
2= Aclions ou parts seciales &mizes pendant lexencice
3= Actions ou parts seclales remboursses pendant | exercice

4 - Aclions ou parts scclales composant le capital secial an fin d'exercice 458000 1

Le capital social est composé da 3,450,537 actions ordinaires a1 3,007 463 actions de préférance (droit da vate doubla), duna
waleur narminale de 1 &urg,

Actions graluibes — Par délégation de |'mssertlée générale du 28 juin 2018, le Présdenl & décidé en dale du 31 mars 2021
I'attribution gratuibe e 16 960 actions grdinaires nouvelles de 1€ da valeur nominale, &t & ca tére de prélever la somme de
16,960 € sur |& comple « autres réserves » el de ['afecter au comple « résarves indsponibles », Le cas chéand, ces aclions
serant attrbuées dafindivemant & |'isswa d'une période d'acquisiion d'un an scit & compter du 1% avril 2022,
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Engagements Financiers )
Période du 010121 aw 3112021

GROUPE OKWIND
ENGAGEMENTS DONNES Montant
Effats escomptés non échus
Avals et cautions
Engagements en matiéna de pansions, refraites at indemnitde 24 458
Autres angagemams dornés o5 022

Subvention d'éguilbre d'un montant de 96 022 € evec clausa de ratour 3

madleure foriune accordée & FINANCIERE GROUFE OKWIND au 31122019

Rappel IFC M-1 - 18 945

EMNGALEMEN 15 HECUS Montant

Avals el caulions &l garanties

Aubres engagements regus

Selon |e pacte dassociés - SCI Montigné Taurcherg

Dirgil de préemplbion réciprogue &t de sarfie conjointe {olale, et promesse de cassion
de parts sociales au profit de Groupe Okwind & comptber de 2023, dans la limie d'un

seuil de défenfion de 40%

TOTAL |
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Tableau des filiales et des participations

GRIUPE OKEWI|ND

Pérode du 00D aw MH221

i

& RENZE|GHEMENTS DETA|LLES
EUR CHAGUIE TITRE DONT LA
VALELIR BRUTE EXCEDE 1%
DU CAPITAL DE LA SOCIETE

1. Filiales ditemues & plus ds S0%
_ GKWND
= FINANCIERE GROUPE DEWIND
- LUM|DD

L Participations detenuns
entre 10 &t G0%

- 5C] MONTIGHE TOURCHEG
- PURE CONTROL

L Autres participations

500 000
5000
£ oo

723 000
118 288

3 G5B 504
=21 51
-1 438 554

=211
183 157

il

100,50%
100,50
100,55%

24 87%
1417%

B BRE BOO
5 001
& D0

105 553 00
00 #9897

& B26 80D
5000
500D

495 850,00
394 999,07

| 149432 843

5068
022 870

150000

23 285 BED|

26 700 D05

958 B35
52 748

2137 -'-IBBI 1 822 33

=113 486
=535 022

B4 848

8 744 I

B, RENSEIGNEMENTS GLODALX
SUK LLS AUTRLS TITHLS.

Filiales rangaises (ansamible)
Fillalas #lrangkies (sasembla)

Participations dans las socidbes
frangaises faraemblo}

Participalions dans |es socidlés
elrangines (snsemble)

. RENESE[GNEMENTS GLOSALX
EUR TOUS LES TITRES
Clesi-d-dire A

Filiales francaises |ensemible)
Filiales dlrangéres (snsembla)

Bl b il (TP

I I dans leg
frangaisos [araemblo)

Participations dans |es socidtés
dlranginea (snsembla)

B 515 a00

94 580

3174311

150 000

1622730




Annexe 5 — Rapport d’audit du commissaire aux comptes sur les comptes clos le 30 décembre
2021

C 0 G E P.l / S.A.S. GROUPE OKWIND \

AUDIT - CHOLET Zone du Haut Montigné
35370 TORCE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS
CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

N v
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S.A.S. GROUPE OKWIND C O G E P-

Rapport du Commissaire aux Comptes AUDIT - CHOLET
au 31/12/2021
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coGeEeP.S®

AUDIT - CHOLET

Stéphane DUVAIL
Expert-Comptable
Commissaire aux Comptes

7 Bd de Touraine S.A.S. GROUPE OKWIND
€S 70232 Zone du Haut Montigné
49302 CHOLET CEDEX 35370 TORCE

t61: 0241621370

www.cogep.fr

Aux Associés,

1.  OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué I’audit des

comptes annuels de la société S.A.S GROUPE OKWIND relatifs a ’exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils

sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de la société S.A.S GROUPE OKWIND a la fin de cet exercice.

2. FONDEMENT DE L’OPINION
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

Commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de

commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du ler janvier

2021 a la date d’émission de notre rapport.

COGEP AUDIT CHOLET SOCIETE DE COMMISSARIAT AUX COMPTES
INSCRITE A LA COMPAGNIE REGIONALE OUEST ATLANTIQUE HLB ) e ot aisomy
AND ACCOUNTING NETWORK

SAS AU CAPITAL DE 20 000 € - RCS 487 516 668 ANGERS - SIEGE SOCIAL : 7 BOULEVARD DE TOURAINE - CS 70232 - 49302 CHOLET CEDEX
Membre du arouoe COGEP
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S.A.S. GROUPE OKWIND C O G E Eﬂ.

Rapport du Commissaire aux Comptes AUDIT - CHO
au 31/12/2021
Page 2

3.  JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et I’audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I’état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail & distance, ont également eu une incidence sur I’organisation interne

des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour ’audit des

comptes annuels de ’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.

La note « Régles et méthodes comptables » de ’annexe expose les régles et méthodes comptables relatives 4 la

comptabilisation des frais de développement.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables appliqués par votre société, nous avons examiné les
modalités de l'inscription & l'actif des frais de développement ainsi que celles retenues pour leur amortissement et

nous nous sommes assurés que la note « Regles et méthodes comptables » de I’annexe fournit une information

appropriée.
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4. VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la situation

financiere et les comptes annuels adressés aux associés.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a |’article D.441-6 du code de commerce appellent de notre part I’observation suivante : I’information

relative au nombre de factures et aux pourcentages sur le total des achats et du chiffre d’affaires n’est pas indiquée.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de

participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

5. RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.
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6. RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIFS A L’AUDIT DES
COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque ’on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

Commissaire aux comples exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses

déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures d’audit

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations

comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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e il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société A poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il
conclut a P’existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas

fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

COGEP

AUDIT - CHOLET

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Cholet, le 22 avril 2022

COGEP AUDIT CHOLET

Signé électroniquement le 25/04/2022 par
Stephane Duvail

COGEF-®

AT

B,
| e

Stéphane DUVAIL
Commissaire aux comptes

Signé électroniquement le 25/04/2022 par
Sebastien Guillois

-

Sébastien GUILLOIS
Responsable technique

Le présent rapport comporte, annexe comprise, 28 pages
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Bilan Actif .
AUDIT Période du 01/01/21 au 31/12/21
GROUPE OKWIND
S o o =2 T T Net) | NetqNn)
A o o B ~ S ol b ’ 3M212021 | 311212020
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 29 395 29 395 5879
Frais de développement 3755038 744 242 3010796 1992 688
Concession, brevets et droits similaires 366 507 11 307 355 200 19 326
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 17 486 17 486 115642
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles : 4168 425 784 943 3383 482 2133534
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 2470 210 2260
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriel 369 186 44 568 324 618 170 043
Autres immobilisations corporelles 215 641 74 265 141 376 64 147
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 587 297 119 043 468 254 234190
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 7 165 940 7 165 940 6731 550
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 158 015 158 015 8015
Préts
Autres immobilisations financiéres 151 750 151 750 90 833
TOTAL immobilisations financiéres : 7475705 7 475705 6830 398
3 ACTIF IMMOBILISE | 12 231 422 903 986! : 11327 440 9198 122/
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement
Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises )
TOTAL stocks et en-cours :
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes 11 638 11 20620
Créances clients et comptes rattachés 716 589 716 589 714 398
Autres créances 4 404 830 4 404 830 4198 978
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 5133 057 5 133 057 4933 996
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs maobiliéres de placement 163 153 153
Disponibilités 1048 261 1048 261 958 171
Charges constatées d'avance 48 464 48 464 13324
TOTAL disponibilités et divers : 1096 877 1096 877 971 647
ACTIF CIRCULANT = 6 229 934 6 229 934! 5905 643
Frais d'émission d'emprunts a étaler 19 227 19 227 25 637
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

17 576 602

15129 402

EY & ASSOCIES
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Bilan Passif

AUDIT Période du 01/01/21 au 31/12/21
GROUPE OKWIND
[ - s g™ —ewpwere = = - — - Pt ——— = T = -~ — N e Tt T ‘|
| Net (N) Net (N-1) [
RUBRIQUES |
= | 3111212021 | 3111212020
SITUATION NETTE (
Capital social ou individuel dont versé 6458 000 6 458 000 6 458 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve légale 61119 17 827
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées 16 960
Autres réserves 886 302 80706
Report a nouveau
Résultat de I'exercice 1223 111 865 849
TOTAL situation nette : 8 645 492 7 422 381
SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES 3709
| CAPITAUX PROPRES 8649 202 7 422 381
Produits des émissions de titres participatifs
Avances condifionnées
| AUTRES FONDS PROPRES | , B
Provisions pour risques
Provisions pour charges 125 650 73712
: PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 125 650 73 715
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles 1224325 1224325
Autres emprunts obligataires 506 518
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 6324 559 5087 922
Emprunts et dettes financiéres divers 47 940
TOTAL dettes financiéres : 7 596 824 6 818 766
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 258 374 278 666
Dettes fiscales et sociales 650 999 535877
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 285 845
Autres dettes 9708
TOTAL dettes diverses : 1204 926 814 543
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
DETTES © 8801750 7 633 309
Ecarts de conversion passif

1 |
TOTAL GENERAL | 17 576 602 15 129 402

EY & ASSOCIES _ 6
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Compte de Résultat (Premiére Par@ oGeP.= T E——

GROUPE OKWIND AUDIT
Audit
Commissaire
I e S IO A e i L0 ), IR R P § S S T Net(N) T Net(N-l) T )
S teon JC SO URNROC I PN A e 5T LRIV
( Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 1692 640 1692 640 1179726
Chiffres d'affaires nets 1692 640 1692 640 1179726
Production stockée
Production immobilisée 1454 577 1027 168
Subventions d'exploitation 17 332 18 434
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 12 420 5389
Autres produits 0 35
PRODUITS D'EXPLOITATION 3176 970 2230752
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane]
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnement
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnement]
Autres achats et charges externes 1333 407 845 537
TOTAL charges externes : 1333 407 845 537
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 95 342 58 366
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 1675724 1170 396
Charges sociales 662 983 440931
TOTAL charges de personnel : 2338706 1611327
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 472 005 318 901
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
TOTAL dotations d'exploitation : 472 005 318901
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 20 566 69
& ) CHARGES D'EXPLOITATION g 4260026 2834 199
T e T e T S T T T LI
fL . RESULTATD'EXP{LDITA'"QN l (1083 056) (603 44&)’
EY & ASSOCIES ’ 7
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Compte de Résuitat (Seconde Partfe) () (5 & 8

Période du 01/01/21 au 31/12/21
GROUPE OKWIND AUDIT
Audit
Commissalre
__auxcomptes o o
' ' 7 ' [ Net(N) [ Net(N4) |
| 2 |
UEaUeS | 311212021 311212020
RESULTAT D'EXPLOITATION | (1 083 056) (603 446)
Bénéfice aftribué ou perte transférée [
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 1666 913 1120 409
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 1 392
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
1666 914 1120 800
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 51937 49 582
Intéréts et charges assimilées 142 687 130 203
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres de placement
194 625 179 785
RESULTAT FINANCIER 1472 239; 941 015
= RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 389 233 337569
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 98 009 50 000
Reprises sur provisions et transferts de charges
98 009 50 000
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 144 10 970
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 188 296 31 451
Dotations exceptionelles aux amortissements et provisions 5431 4253
193 871 46 674
NS Fow __ RESULTATEXCEPTIONNEL | (96862)|  33%
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 42 345 57 622
Impéts sur les bénéfices (972 085) (582 576)
3 TOTAL DES PRODUITS 4941893 3401 m‘I
{ TOTAL DES CHARGES 3718782 | 25636 1011
BENEFICE OU PERTE 122311 865849

EY & ASSOCIES
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Faits caractéristiques et événem ostériéutsa AT

la cléture Audit AUDIT
Commissaire
GROUPE OKWIND . aux com pt s

Faits caractéristiques de I'exercice

Prise de participation

La société a pris une participation de 14,17 % dans la société Purecontrol - Siret 827 813 585 — située & 35510 CESSON-SEVIGNE —
et ayant pour activité la fourniture de solutions de maitrise de I'énergie . A chaque action souscrite est attaché un bon de souscription
d'actions -BSA-, émis gratuitement, qui donnera droit & la souscription d’une action nouvelle, 2 exercer selon les termes et conditions
du contrat et au plus tard le 16 juin 2025. La société a souscrit 22.265 BSA.

Par ailleurs, elle a souscrit a 'emprunt obligataire convertible en actions, & hauteur de 150 k€ (1.500.000 OCA au prix de 0,10 €), &
échéance du 16 juin 2026, rémunéré au taux annuel de 4 %, et assorti d'une prime de non conversion au taux de 7 %.

Financements moyen terme
Au cours de I'exercice, la société a souscrit plusieurs emprunts pour un montant total de 2.100 k€, sur des durées de 5 2 8 ans, pour le

financement de ses dépenses de recherche et développement, et le lancement industriel et commercial de produits et services.

Remboursement emprunt obligataire simple
La société a procédé au remboursement a I'échéance contractuelle de I'emprunt obligataire simple pour un montant de 492 k€.

La charge d'intéréts des obligations simples s'éléve a 15 k€ sur I'exercice.

Changement de siége social
Par décision du Président en date du 23 février 2021, le siége social a été transféré a TORCE - 35370 - Zone du Haut Montigné.

Evénements postérieurs 2 la cloture

Introduction en bourse
La société a initié un processus d'introduction en bourse sur le marché Euronext Growth.

Situation Ukraine-Russie
La situation en Ukraine est sans conséquence directe 2 la date d'arrété des comptes et du rapport de gestion. Les impacts
éventuels seraient donc indirects et difficiles & évaluer, étant précisé qu'aucune incidence significative n'est identifiée a ce

jour.

EY & ASSOCIES :
. 9
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Commissaire coGePS»
aux comptes___| AUDIT
Regles et méthodes comptables Période du 01/01/2021 au 31/12/2021

GROUPE OKWIND
Les états financiers ont été établis en conformité avec le réglement de I'Autorité des Normes Comptables N°

2014-03 du 5 juin 2014, modifiés par réglements ultérieurs.
Les conventions générales comptables ont été appliquées en conformité avec le Plan Comptable Général, dans le

respect du principe de prudence, et suivant les hypothéses de base suivantes :
- Continuité de I'exploitation,

- Indépendance des exercices,
- Pemanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre, et conformément aux régles générales

d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euros.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cadts

historiques.
Les principales méthodes utilisées sont présentées ci-aprés.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires) ou de production concemant les frais de recherche et développement.

Les amortissements pour déprédiation sont calculés suivant le made linéaire en fonction de la durée de vie prévue :

- Frais d'établissement : 5 ans

- Frais de développement : 5 ans

- Concessions, brevets et droits similaires : 1 45 ans

- Installations techniques, matériel et outils industriels : de 1 410 ans
- Matériel de bureau : de 12 3 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participations :
Les titres de participations sont évalués a leur co0t d'achat ou d'apporty compris frais accessoires. Lorsque la valeur

d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

La valeur d'inventaire se définit par référence 2 différents critéres dont notamment la quote-part de situation nette
de la société, la valeur réelle des actifs et passifs figurant dans les comptes de la filiale et ses perspectives, mais
aussi & la méthode d'évaluation retenue lors des opérations d'apport rémunérées par des titres de participation.
Les frais d'acquisition des titres sont amortis sur 5 ans prorata temporis ; les amortissements dérogatoires sont

inscrits au résultat exceptionnel.

Autres titres immobilisés :
Il s'agit notamment d'un prét obligataire consenti en faveur d'une filiale.

Autres immobilisations financiéres :
Les autres immobilisations financiéres concement des dépéts de garantie versés au titre des baux commerdaux.

Une provision pour déprédiation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

CREANCES
Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire

est inférieure a la valeur comptable.

AUTRES CREANCES
Il s'agit notamment des avances consenties par la société a ses filiales.

PROVISIONS
Les provisions sont comptabilisées dés lors quiil apparait un passif dont I'échéance ou le montant ne peut pas étre

déterminé de fagon précise.

Le passif est un élément du patrimoine ayant une valeur économique négative pour I'entité, c'est-a-dire une
obligation de I'entreprise a I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de
ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Les autres provisions pour charges se rapportent & la prime de non conversion de I'emprunt obligataire convertible.

FRAIS D'EMISSION D'EMPRUNTS
lls se rapportent notanment & I'emprunt obligataire convertible et sont amortis sur 5 ans.
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. AUDIT
Regle eéthodes comptables Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
GROUPE OKWIND

INTEGRATION FISCALE

La société GROUPE OKWIND est société téte d'un groupe fiscal depuis le 1er janvier 2017.

Les modalités de répartition de I'mpot sur les sociétés assis sur le résultat d'ensemble du groupe ont été
définies dans la convention d'intégration fiscale. Les filiales supportent la charge d'impdt qui serait Ia leur en cas
d'imposition séparée,

A la cldture de I'exercice, les déficits reportables nés avant l'adhésion a l'intégration fiscale, s'élévent & 24.599 €.
Ceux nés a compter de I'adhésion ont &té intégralement consommés sur I'exercice.

CREDIT D'IMPOT RECHERCHE ET INNOVATION
Conformément & la note d'information de 'ANC en date du 11 janvier 2011, les crédits d'imp6t recherche et

innovation (CIR-Cll) sont comptabilisés en diminution de limpét sur les bénéfices.
Au titre de I'exercice dos le 31 décembre 2021, la société GROUPE OKWIND a comptabilisé un CIR-CII de

335 129 € contre 325 451 € en 2020.

ENGAGEMENT DE RETRAITE
Les obligations liées aux indemnités légales ou conventionnelles de départ a la retraite ne font pas I'objet d'une

comptabilisation mais d'une inscription en engagements hors bilan.
L'indemnité de départ & Ia retraite est déterminée annuellement en appliquant au calcul de lindemnité légale

ou conventionnelle une méthode tenant compte des salaires (y compris des charges sociales) projetés de fin
de carriére, du taux de rotation du personnel, de I'espérance de vie et dhypothéses d'actualisation des

versements prévisibles
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T Audit
Immobilisations Commissaire OGEPS® Périodedu 01/01721  au 31/12/21

GROUPE OKWIND aux comptes AUDIT
; . - i ey o = —— E——
3 RUBRIQUES | Valeurbrute | Augmentations | .pxqr;l'slﬂr&n;m
’ début exercice | par réévaluation | virements
[[ IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ‘[
Frais d'établissement et de développement | 2413 129 1371304
Autres immaobilisations incorporelles i 138 747 360 887
TOTAL immobilisations incorporelles : 2 551876 1732191
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
2470

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel 191 904 201590
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier 88 183 127 458
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 280 088 331518

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations évaluées par mises en équivalence

Autres participations 6 731 550 434 640
Autres titres immaobilisés 8015 150 000
Préts et autres immobilisations financiéres 90 833 60 917
TOTAL immobilisations financiéres : 6830 398 645 557
TOTAL GENERAL 9 662 362 \ 2709 266
T PSS S——
| Diminutions par
i RUBRIQUES Diminutions Valeur brute | Réévaluations
| ar virement | cessions mises ‘exercice ales
p B e fin d'exerc lég
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement 3784433
Autres immobilisations incorporelles 115 642 383 993
TOTAL immobilisations incorporelles : 115 642 4168 425
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 2470

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Install. techn., matériel et out. industriels 24 309 369 186
Inst. générales, agencements et divers '

Matériel de transport

Mat. de bureau, informatique et mobil. 215 641
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 24 308 587 297
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en équivalence
Autres participations 250 7 165 940
Autres titres immobilisés 158 015
Préts et autres immo. financiéres 151 750
TOTAL immobilisations financiéres : 250 7 475705
TOTAL GENERAL 140 201 12 231 427
EY & ASSOCIES 1 2
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Amortissements Audit L OGEPR )
Commissaire AUDIT Périodedu 01/01/21  au 31/12/21
GROUPE OKWIND
aux comptes
e = B . - e -
SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE |
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant ' Augmentations | Diminutions I Montant {’
e DN B e _ débutexercice |  dotations | reprises fin exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'étab. et de développement. 414 562 362 336 3261 773637

Autres immobilisations incorporelles 3780 7 527 11 307

TOTAL immobilisations incorporelles : 418 342 369 863 3261 784 943

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 210 210

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales

Installations techn. et outillage industriel 21 861 47 016 24 309 44 568

Inst. générales, agencements et divers

Matérie! de transport

Mat. de bureau, informatique et mobil. 24 037 50 228 74 265

Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles : 45 898 97 454 24 309 119 043

TOTAL GENERAL

467 317|

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

t | Amortissements | Amortissements | Amortissements
{
T S |"iinéaires | degressifs | _excoptionnels
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement 362 336
Autres immobilisations incorporelles 7 827
TOTAL immobilisations incorporelles : 369 863
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 210
Constructions sur sol propre
Constructions sur sal d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel 47 016
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier 50 228
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 97 454
Frais d'acquisition de titres de participations 3709
TOTAL GENERAL 467 317‘
EY & ASSOCIES
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GROUPE OKWIND

Audit
Commissaire
aux comptes

ETAT DES CREANCES

DE L'ACTIF IMMOBILISE

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL de I'actif immobilisé :

DE L'ACTIF CIRCULANT

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Etat - Imp6ts sur les bénéfices

Etat - Taxe sur la valeur ajoutée

Etat - Autres impéts, taxes et versements assimilés
Etat - Divers

Groupe et associés

Débiteurs divers

TOTAL de I'actif circulant :

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Etat des Echéances des Créances et etfes & [~ ®

- i 1/01
AUDIT Période du 01/01/21 au 31/12/21

{ > ]
| Montant | Alan A plus |
! brut . au plus d'1an i
151 750 151 750
151750 151 750

716 589 716 589

1001 1001

4558 4558

84 059 84 059

105 605 105 605

4104 945 4 104 945

116 300 116 300

5133 057 5133 057

48 464 48 464

TOTAL GENERAL

5333 271}‘

5181 521

226

I
Montant I A1an {  Aplusd'1an A plus

ETAT DES DETTES brut au plus f et 5 ans au plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles 1224 325 24 325( 1200 000
Autres emprunts obligataires
Auprés des établissements de crédit :

-a1an maximum a l'origine

-aplus d' 1 an a l'origine 6 324 559 1202 463 4 472 096 650 000
Emprunts et dettes financiéres divers 47 940 47 940
Foumisseurs et comptes rattachés 258 374 258 374
Personnel et comptes rattachés 277 537 277 537
Sécurité sociale et autres organismes 202 518 202 518
Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 120 132 120 132
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés 50812 50 812
Dettes sur immo. et comptes ratachés 285 845 285 845
Groupe et associés
Autres dettes 9708 9708
Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 8 801 750 2431715 5720 036 | 650 000
EY & ASSOCIES 1 4



Provisions Inscrites au Bilan COGEPR a1 o012t au 3112
AUDIT

GROUPE OKWIND Audit
Commissaire
aux comptes

Diminutions | Montant “]

Y Montant Augmentations |
o _débutexercice | dotations | reprises | fin exercice

Prov. pour reconstitution des gisements T
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires ’
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

3709 3709

’ PROVISIONS REGLEMENTEES | _ 3709 i 1 3709

| |

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov. pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour impbts

Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions

Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges 73712 51 937 125650

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 73712 51937 | 125 650

Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles
Prov. sur immao. titres mis en équival.
Prov. sur immo. titres de participation
Prov. sur autres immo. financiéres
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

O ETs SRRy

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL 73 712| 55 647’ ) 129 359
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Rrodulte @ Recavolr C O G E P-. Période du 01/01/21 au 31/12/21

AUDIT
GROUPE OKWIND .
Audit
Commissaire
aux comptes
MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR ;‘ Montant

INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres 3250

Créances
Créances clients et comptes rattachés 702 107
Personnel
QOrganismes sociaux 4 558
Etat
Divers, produits a recevoir 85 759
Autres créances 41 318

Valeurs Mobiliéres de Placement

Disponibilités

TOTAL 836 992

EY & ASSOCIES
, 16
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Charges a Payer
GROUPE OKWIND

Audit
Commissaire
aux comptes

AUDIT

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Disponibilités, charges a payer

Autres dettes

f

C O G E P.. Période du 01/01/21

au 31/12/21

Montant

24 325
1126
183 262
289 362
285 845

9708

ToTAL | 793 629

EY & ASSOCIES
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Charges et Produits Constatés d'A{aricd (5 & - .®

GROUPE OKWIND

Audit .
Comimissaire
aux compies

RUBRIQUES

Charges ou produits d'exploitation
Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

AUDIT

Période du 01/01/21 au 31/12/21

TOTAL 48 464)

EY & ASSOCIES
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Détail des Transferts de Charges (. () (5& P ®

AUDIT Période du 01/01/21 au 31/12/21
GROUPE OKWIND AUD

Audit
Commissaire
aux comptes

NATURE i Montant

Refacturation des dot. aux amortissements du matériel informatique & Okwind et Lumioo 9159

TOTAL | 9159

EY & ASSOCIES
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étail des Produits Exceptionnels & Ghafge&Exeepti
D P o tlonne"espériodedu 01/01/21 au 31/12/21

GROUPE OKWIND AUDIT
Audit
Commissaire
aux comptes
e - _ 3 — ‘
|
| PRODUITS EXCEPTIONNELS ; Montant | Imputé
| | aucompte
[Pmduits des cessions immobilisations corporelles 12 000{77520000
Produits des cessions immobilisations financiéres 250{ 77560000
Autres produits exceptionnels - Indemnités regue sur litige 85 759| 77800000

]
| CHARGES EXCEPTIONNELLES Montant | impute |
| aucompte |
il SO AT Dol e e e AR = ERPEIER A =2ty (G|
Pénalités, amendes fiscales et sociales 144| 67120000
Valeurs comptables des immobilisations financiéres 250/ 67560000
Autres charges exceptionnelles - Abandon projet levée de fonds 188 046| 67800000
Dotations exceptionnelles aux amortissements sur immobilisations 1722| 68710000
Dotations aux amortissements dérogatoires 3 709 68725000

TOTAL 193 871

EY & ASSOCIES
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Accroissements et Alléegements Défﬁ@ﬁ&mms

AUDIT

GROUP

Audit
Commissaire
aux comptes

Période du 01/01/21

Taux prévisionnel d'impaosition :

au 31/12/21

NATURE DES DIFFERENCES TEMPORAIRES

Montant

Accroissements

Provisions réglementées :
- amortissements dérogatoires
- provisions pour hausse des prix
- provisions pour fluctuation des cours

Autres :

TOTAL DES ACCROISSEMENTS {

Allégements
Provisions non déductibles I'année de leur comptabilisation :
- pour congés payés
- participation des salariés
Autres :
Prime de non

conversion

31412

TOTAL DES ALLEGEMENTS | 31412
|

Déficits reportables

Moins-values a long terme

24 599

EY & ASSOCIES
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Effectif Moyen coGeP.=

Période du 01/01/21 au 31/12/21

GROUPE OKWIND AUDIT
Audit
Commissaire
aux comptes
e e e e e = e e
EFFECTIFS | Personnel ' misa disposition
Vo e T s e AW R S e L Vi e o= 1,2 S del'entmgrlse
Cadres 23
Agents de maitrise et techniciens 5
‘ Employés 6
LOuvriers
TOTAL | 34
EY & ASSOCIES ' '
i S S 22
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Con?nl;gi;aire C 0 G E P -.

aux comptes AUDIT

Dettes Garanties par des Siretes Réelles

[Rubriqties

Capital restant d0_|

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

SURETES REELLES ET AUTRES GARANTIES SUR EMPRUNTS

6323 433

[Emprunt BPO 100 K€ 28 175
Totalité garantie par nanti du fonds de ce (Rang 1)
Le Fonds Européen a donné sa garantie  hauteur de 50 000 €
[Emprunt INNOV 150 K€ 63 896
Le Fonds Européen a donné sa garantie a hauteur de 75 000 €
[Emprunt Crédit Coopératif 160 K€ 80 194
La BPI France Financement a donné sa garantie 4 hauteur de 80 000 €
[Enprunt CA 600 K€ 415462
Totalité garantie par nantissement des titres OKWIND (Rang 1)
La BPI France Financement a donné sa garantie & hauteur de 180 000 €
INNOV BP! 303 990
Le Fonds Européen a donné sa garantie 3 hauteur de 225 000 €
[Emprunt Crédit Coopératif 500 K€ 362 882
Nanti t de la ption au capital de SOFITECH pour 7 500 €
SOFITECH délivre sa participation en risque final au profit du Crédit Coapératif
[Emprunt CIC 250 K€ 171925
Partiellement garanti par nantissement des titres OKWIND (Rang 1) & hauteur de 250 000 €
La BPI France Financement a donné sa garantie a hauteur de 75 000 €
[Emprunt BPO 400 K€ 281696
|Garantie du Fonds Européen d'investissement & hauteur de 50% du montant du prét
nt BPI 1 1 500 000
Garantie au titre du Fond National de Garantie Prét pour Iinnovation a hauteur de 30%
Garantie au titre du Fond Européen d'investissement a hauteur de 50%
Gage en espéces de 75 000 € (dépot de garantie)
[Emprunt CIC 300 K€ 226 099
La Bpifrance Finar adonné sa g ie & hauteur de 20%.
Garantie par nantissement partant sur 1 742 actions des titres OKWIND.
Emprunt CA 312,5 K€ 235659
|Garantie par nantissement portant sur 1 742 actions des titres OKWIND (Rang 2)
La BPI France Financement a donné sa garantie & hauteur de 20% du montant du prét
[Emprunt BPO 300 K€ 285216
G tie du Fonds Européen d'l t a hauteur de 70% du montant du prét
Emprunt Crédit Coopératif 300 K€ 290 266
Gi ie du Fonds Européen d'li t a hauteur de 70% du montant du prét
|Garantie de la Caisse Mutuel Garantie & hauteur de 50% du montant du prét
Emprunt CIC 500 KE 467370
Garantie par nantissement portant sur 5 000 actions des titres OKWIND.
4712 829
160 000
450 604
1000 000
1610 604
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Crédit-Bail coGcepP»= .
Périodedu 01/01/21 au 31/12/21

GROUPE OKWIND AUDIT
Audait
Commissaire
aux comptes
== T i e i &l
{ [ Installations |
RUBRIQUES Terrains | Constructions ~ matériel Autres Total
outillage
'[ e SIS SN =3 ——ae. NI S a— _r.. B — e e et e s, e e et e e e e . et e e e
Valeur d'origine 258 608 258 608
Amaortissements :
- cumuls exercices antérieurs 43 927 43 927
- dotations de I'exercice 52 407 52 407
TOTAL 162274 162274
REDEVANCES PAYEES :
- cumuls exercices antérieurs 56 049 56 049
- redevances de l'exercice 65 014 85 014
i TOTAL - 121063 121063
REDEV. RESTANT A PAYER :
-aunanau plus 53 543 53 543
- a plus d'un an et cing ans au plus 46 554 46 554
- a plus de cing ans
| TOTAL ) | 100 097 100 097
L 14 { A
VALEUR RESIDUELLE
-aunan au plus 36 667 36 667
- a plus d'un an et cing ans au plus 44 043 44 043
-a plus de cing ans
i TOTAL 80 710 80 710
. : S by
Mant. pris en charge dans I'exercice 83 811 83811
Rappel : Redevance de crédit bail 83 811

L'engagement concerne les contrats en cours 2 la cléture de I'exercice pour lesquels le montant pris en charge dans l'exercice a
été facturé par le bailleur ou la société du groupe titulaire du contrat.
Le montant pris en charge dans I'exercice est celui payé aux crédits-bailleurs.

EY & ASSOCIES
L
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coGcepPm

Audit AUDIT
Commissaire
aux comptes
Emprunt obligataire convertible
CARACTERISQUES DE L'EMPRUNT
Nbr titres émis
Souscription Souscripteurs Nbr actions a
Date émettre Valeur nominale
Echéances
27/06/2019 Investisseurs privés 300.000 0Cde 4 € 1200 000
300.000 Actions ordinaires de 1 €
27/06/2024
MONTANT RESTANT DU et ECHEANCIER :
Capital alan a+1an a+5ans Intéréts courus
restant d( au plus et-5ans
1200 000 0 1200 000 0 24 325
CHARGES FINANCIERES / EXERCICE 'CONDITIONS DE REMUNERATION
Prov.prime
non conversion : Intéréts Nominal et Prime Taux Modalités
Dotation de l'exercice
Cumul
51 937 48 000 sur nominal : 4% versement annuel
125 650 de la prime : 4% a date d'anniversaire
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Composition du Capital Social COGAﬁDﬁ-. L —
GROUPE OKWIND

Audit
Commissaire
aux comples

J i 1
‘ ! Valeur
| CATEGORIES DE TITRES { Nombre | o hinale

1 - Actions ou parts sociales composant le capital soc. au début de I'exercice 6458000 1

2 - Actions ou parts sociales émises pendant l'exercice
3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant I'exercice

4 - Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d'exercice 6458000 1

Le capital social est composé de 3.450.537 actions ordinaires et 3.007.463 actions de préférence (droit de vote double), d'une
valeur nominale de 1 €uro.

Actions gratuites — Par délégation de Fassemblée générale du 26 juin 2019, le Président a décidé en date du 31 mars 2021
l'attribution gratuite de 16 960 actions ordinaires nouvelles de 1€ de valeur nominale, et a ce fitre de prélever la somme de
16.960 € sur le comple « autres réserves » et de I'affecter au compte « réserves indisponibles ». Le cas échéant, ces actions
seront attribuées définitivement a l'issue d'une période d’acquisition d'un an soit a compter du 1°* avril 2022.

EY & ASSOCIES
26
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EngigementsiFinanciars coGcepPs~ Périodedu 01/0121  au 31/12/21

GROUPE OKWIND AUDIT

Audit
Commissaire
aux comples

ENGAGEMENTS DONNES | Montant |

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités 24 469

Autres engagements donnés : 96 022
Subvention d'équilibre d'un montant de 96 022 € avec clause de retour a

meilleure fortune accordée a FINANCIERE GROUPE OKWIND au 31/12/2019

Rappel IFC N-1: 18 945

TOTAL 120 491

ENGAGEMENTS RECUS

S e T N T Ny L ENRIL S s L e B

Avals et cautions et garanties

Autres engagements recus :

Selon le pacte d'associés - SCI Montigné Tourcherg :

Droit de préemption réciproque et de sortie conjointe totale, et promesse de cession
de parts sociales au profit de Groupe Okwind & compter de 2023, dans la limite d'un

seuil de détention de 49%.

TOTAL |

EY & ASSOCIES & 7
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AUDIT

coGepP.=
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Annexe 6 — Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées au
titre de I’exercice clos le 31 décembre 2021

K S.A.S. GROUPE OKWIND \
C 0 G E P.. Zone du Haut Montigné

AUDIT - CHOLET 35370 TORCE

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX
COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2021

- y
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coGcep.m

AUDIT - CHOLET

Stéphane DUVAIL

Expert-Comptable S.A.S. GROUPE OKWIND
Commissaire aux Comptes Zone du Haut Montigné

7 Bd de Touraine 35370 TORCE

CS 70232

49302 CHOLET CEDEX

tél: 02 41621370
www.cogep.fr

Aux Associés,

En notre qualité de Commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions

réglementées.

11 nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a I’occasion
de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d’autres
conventions. Il vous appartient d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur

approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a

vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

COGEP AUDIT CHOLET SOCIETE DE COMMISSARIAT AUX COMPTES

INSCRITE A LA COMPAGNIE REGIONALE OUEST ATLANTIQUE HLB #;éﬂéfsérx:n;grﬁg&gcnru oF
AND ACCOUNTING NETWORK
SAS AU CAPITAL DE 20 000 € - RCS 487 516 668 ANGERS - SIEGE SOCIAL : 7 BOULEVARD DE TOURAINE - CS 70232 - 49302 CHOLET CEDEX
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S.A.S. GROUPE OKWIND

COGEPS®

Rapport spécial du Commissaire aux Comptes AUDIT - CHOLET

au 31/12/2021
Page 2

1. CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

En application de 'article 18 des statuts, nous avons été avisés des conventions suivantes visées a I’article L. 227-10

du Code de commerce qui sont intervenues au cours de I’exercice écoulé.

1.1 Convention avec NACIA

- Personnes concernées :

- Nature et objet :

- Modalités :

Cholet, le 22 avril 2022

COGEP AUDIT CHOLET

Stéphane DUVAIL
Commissaire aux comptes

SARL NACIA représentée par son gérant Frédéric SALLE, détenant 13,09 % des
droits de vote d¢ GROUPE OKWIND au 31 décembre 2021.

Depuis le 31 juillet 2017, une convention de prestations de service a été signée
entre la société NACIA et GROUPE OKWIND, a qui elle facture des prestations
de conseils et d’assistance dans le domaine stratégique et de relation avec les

actionnaires.

Par avenant du 3 novembre 2020 avec effet rétroactif au 1* janvier 2020, la
rémunération a été portée a 24 000 € HT a laquelle s’ajoute la prise en charge des

frais et charges liées a I’exécution de sa mission.

Le montant des prestations facturées au titre de I’exercice clos au 31 décembre
2021 et comptabilisé dans le poste « honoraires » des comptes d¢ GROUPE
OKWIND s’est élevé a 24 000 € HT.

Sébastien GUILLOIS
Responsable technique
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